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1.0 UvOD

Zdravje je v razvitih drugbah sprejeto kot

Sistem in praksa zdravstvenega varstva ne temeljita zgoljnaenakodtiji oz nal uj e po¢
pravice, mognosemyepotadaj.Nabphiouvpdnank das t i

i maj o VvsSi drgavl jani ne gl ede nke zdsavstvgne pl al
obravhnaven al el o ppavpbmesii da imajo ne glede na

pravico do take zdravstvene oskrbe, ki jo potrebujejo.

Zdravstveni dom dr. Franca Ambrogila Postojn
Odl oka o ustanovitvi javnega zavoda ustanovi
zavoda.

V okviru svojih pooblastiizvaja zdravstveno varstvoz a 22 . 000 obl anov obl
Pivka po nalelih enakosti in pravilnosti
Zdravstvenovarstvoobsega si stem drudgbenih, skupinskih
i n storitev za krepiteyv zdravj a, preprelev
zdravljenje, nego i n rehabilitaciijo zbol el
zdravstverga zavarovanja, s katerimi se zagotavlja socialna varnost v primeru bolezni,
pogkodbe, poroda ali smrtdi

Finanlni okvir i n pr ogatainegfiniraabsegqdejavhostezavodajest or
dol olen s Splognim dogovorzomzjampodamgaeazna ep @
Letno pos!| o(vnpoosploorvonloi lion fi nanlno porolil o) :
smo ga sprejeld] k ot standard in omogola nep
kazal ni kov in trendcdow., ePuorsel iellcemeantwesalzi mir i
zdravje.

Zdravstveni dom Postojna (v nadaljevanju: ZD Postojnge v letu 2016 posloval zelo
uspegno.

Poslovniizidj e posl edica razlilnih dejavni kov: opt
skladu z étno pogodbo z ZZZS Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v
nadal jevanju: ZZZS), rednega izpolnjevanja f
vigje cene zdravstvenih storitev za 3,6% vV
trgu, samoplalnigkih storitev in obvladovanj e
Posl ovni nal rt za tlaektoo n2a0 1p6o dsrnool j pur epsreighloid k o v
dosegl i uravnotegen rezultat.

Okrevanje gospodarstva, bolj opti melawastt na dr
nekaterih varlevalnih ukrepov in sprostitev

tudi na delo, aktivnosti in poslovanje ZD Postojna.

Zavod je sredi letgprevzel ortodontsko ambulantoin pridobilpr ogram 0. 2 dr ug
medicine.

ZD Pgcstojna je eden redkih zavodov v katereno vse ambul ant e hidatiugi ns k
tudir ef er en| neg ea nbddllaentt ae



Vsi zaposleni so prispevali kpolnitvi letnega plana dela ki je Dbil prakt |

izpolnjen.

V opremo za delo, medicinsk@remo in stavbo smo v letu 20ib&estirali4 6 7. 7000, ozi r
11% celotnega prihodka, kar je eno vigjih delegev invest
V cel ot smo prenovili sistem za javljanje g
preuredili delovne prostore N MP . Zamenj al i smo dotrajano r
tega, vozilo za patronago, nadgradil i CT ort
storitev.

Uspel o nam je obdrgati obseg dela slugbe NI
Pravilnikuo NMP.

Prejeli smo dodatna sredstva za razgiritev I

tehnika v ambulanti tudi po odhodu prve ekipe NMP na teren. S tem je zagotovljen stalen nadzor
pacientov na opazovanju in neprekinjena dostopnost stodN&P.

Nadaljevali smo sistemom Kakovosti po standardu ISO9002015 Ponovno, ¢ge tr
pridobili Certifikatka k ovosti za nasl ednja 3 | eta s tem,

presojo.

Obdr gahaziswmoul| ne gqqa poawddhalia ozb sdeigi aki , gtuden
Sspecializanti . Velina zaposlenih sodeluje v
pedagogko znanje in sposobnost.i poul evanj a.

Del o z mladimi je najboljga osnova,pedvseakovo
zdravni kov v ZD Postojna ni probl ematil no.

1.10SEBNA IZKAZNICA ZAVODA

| ME: Zdravstveni dom dr . Franca Ambrogil a
SEDEG: POSTOJNA

MATI LNA GTEVILKA: 5779138

DAVLNA GTEVILKA: 72234911

Gl FRA UPORABNI KA: 92320

GTEVI LKA TRANSAKCI J SKoEdGAa | RuAGOIDDPB233 9 4

TELEFON, FAX: 05/7000 400; 05/7262 681

SPLETNA STRAN: http.//lwww.z€po0.si

USTANOVI TELJ: O®dliinma Phisv kg na,

DATUM USTANOVITVE: 12.7.1993

DEJAVNOSTI : (Ur.L.RS, 31.12.1998)

1. Osnovna zdr avst ven alendnezakonawo pdsavstveni s k|l adu s
dejavnost. (Ur. L.RS, gt . 9/ 92):

- spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za

varovanj e, krepitev i n i zboljganj e zdravj a
rehabilitacijoatcevj ni kov in pogkodoyv
- preventivno zdravstveno varstvo rizil|lnih
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skladu s programom preventivnega zdravstvenega varstva in z mednarodnimi konvencijami;
- zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,
- prepr el evanjein edravljeng kstnih \n zobnih bolezni ter
rehabilitacijo;
- zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in
dugevnem razvoj u;

- patronagne obiske, zdravstveno nego, zdr a
bolnikov na domu ter oskrboveev v socialno varstvenih in drugih zavodih;

- nujno medicinsko pomol in regevalno slughb

- zdravstvene preglede gportni kov,;

- ugotavljanje zalasne nezmognosti za del o;

- diagnostilne in terapevtske storitve;

2. Specialistilno ambul antna dejavnost v sk
zdravstveni dejavnosti za podrolja:

- diabetologija,

- okulistika,

- ortopedija,

- rentgenologija,

- kirurgija,

- internistika,

- dermatologija in angiologija,

- otolaringologija,

- medicina dela, prometai gport a,

- razvojna ambulanta in druga podrolja v so

3. Druge zdravstvene storitve v skladu z zakonom:

- prodaja zdravstvenih storitev na trgu,

- progr ami za zdravo givljenje,

- izvajanje mrligke pregledne slugbe.

4. Prodaja blaga v zvezi z optganjem zdravstvene dejavnosti

5. Koordinacija organizacije zdravstvenega varstva in zagotavljanje stabilnosti delovanja

javne mrege

6. Pedagogke nal oge.
V tem |l enu nagteta dejavnost se izvaja VvV s
zdravstvenimisdo el avci , ki na podl agi koncesije opra

ORGANI ZAVODA:
1 Svetjavnega zavoda
9 Direktor zavoda
1 Strokovni vodja
1 Strokovni svet



1.2 PREDSTAVITEV ZAVODA

TEMELJNO POSLANSTVO ZD je zagotavljati upor
Postojna inPivka, kakovostno zdravstveno oskrbo v sodelovanju z vsemi subjekti v procesu
preprelevanja obolevnosti, vzdrgevanja zdr a
izvajati ulinkovito nujno medicinsko pgeomol ,
kakovost.i givljenja, preprelevanje nastanka
oblikovanju javno zdravstvene politike z nalogo koordinacije vseh subjektov na primarnem

nivoju v lokalni skupnosti.

Na podlagi Odloka o ustanovitvi javhegax oda Zdr avstveni dom dr .
Postojna, |l e ta opravlja svojo dejavnost k o
zdravstvene slugbe.

Ustanoviteljici Zdravstvenega doma in | astni
obl i noij nPao sitn Pi vka, svoje ustanoviteljske pr
finan!| ni mi zmognost mi i n skladno z dol ol il
|l astnigkim delegem (70,35 : 29,65).

Sedeg zavoda je v PoPostanp.ni , Prelna ulica 2,
Zavod izvajapr i marno zdravstveno dejavnost, nNuj no
ambul antno dejavnost na podroljih, ki niso v
javne zdravstvene slugbe. Z aene doritde azvek @vneo pr a v |
slugbe za druge uporabnike, v skladu z zakon
Lastnicistave, v kateri h Zdravstveni dom opravl ja s

Postojna in Pivka. Zavod v njihovem imenu izvaja dejavnostuljanja z objekti.
1.21 PODROBNEJGA ORGANI ZACIJA ZAVODA

Osnovno poslanstvojavnega zavoda ZD Postojna je, da zagotovi kakovostno, celovito,

dostopno, varno, neprekinjeno zdravstveno va
Na tem obmolj22g0®0 grceabi val cev z razl il ni
prilakovanj.i i n zaht evami po zdravstveni h st
ZD Postojna predstavljajo potrebe oskrbovancev dveh soeialrstvenih zavodov in nudenje
nujne medicinsk p o mo | i na obmol|lju avtoceste od Log,.
vojagkega vegbaligla Pol ek. V pol etnih mese:
oskrbovanje obiskovalcev Postojnske jame.
Nal el a, na katerih temel]ji del o v ZD Postojn

1 celovita obravnava posameznika,

1 usmerjenost v zdravje;

1 populacijski pristop;

1 izvajanje nacionalne politike;

1 sodelovanje populacije.



ZD Postojna izvaja zdravstveno dejavnost na primarni ravni zdravstvenega varstva, zagotavlja
ustrezno diagnostiko in zdrgvle nj e na tem podrolju ter nujno
neprekinjenega zdravstvenega varstva.

V primarno zdravstveno dejavnost ZD Postojna sodijo:
T 3.11 ambulante druginske medicine (ADM);
T 4.69 referen|lne ambul ant e;
f 10amb|l anta za zdravstveno varst-©WD), predgol s
f 1.4 ambul ante za zdravstveno varsGbDp; gol s
1 razvojna ambulanta 0.30 programa in nevrofizioterapija, v obsegu 0.90 programa,;
1 ambulanti v so@lnovarstvenih ustanovah, v obsegu 0.53 programa DSO in 0.12

programa Talita Kum;

ambulanta za zobozdravstveno varstvo odraslih, v obsegu 1.0 programa,;

program zobozdravstvene preventive, v obsegu 0.95 programa izvajamo za potrebe vseh

otrok obeh obl i n;

1 ortodontska ambulanta, v obsegu 1.0 programa,

1 ambulanta za zdravstveno varstvo bolnikov na trajni antikoagulantni terapiji
(antikoagulantna ambulanta), v obsegu 0.28 programa opravlja storitve za bolnike obeh
oblin in okolice.

= =4

Za podrol j e ojdwdnujne Btoritvenambutamtan wlj ne medi ci nske
(NMP) vsak delovni dan v tednu oe2D ure in skupagg d e g u nudi 24umaedravstveno
varstvo vsem oblanom obeh oblin. Del ANMP pr

Nepogregljiv del pri masheglza,r akist ommogoldaj @ v
terapijo, prevozeter storitve na domu:
1 rentgenski oddelek (RTG), v obsegu 1.0 programa,

1 fizioterapija (FTH), v obsegu 3,07 programa,
f patronagna oskrba z 7,57 programa,
T Il aboratori|j opravlja | aboratorijske stori
bol ezni i n porodnigtvo (25%) in koncesion
1 enota za zdravstveno vzgojo in preventivo opravlja program za preventivo bolezni srca
in ogilja opdrreavsdnithi vimne oaskicailjee za ob| ane ol
T nenuj ni regeval ni prevozi 0.1 programa.
V ZD Postojna opravljameekundarno zdravstveno dejavhost s peci al i sti |l ni h

Zza paciente girge regije:
- pul mologka ambulanta 0.3 progr ama,
- internistillpna ambul anta O0.
- diabetologka ambul anta 0. 4,



- ortopedska ambulanta 0.6,

- dermatologka in vari kol ogka ambul anta 0.6
2015),
- kirurgka ambul anta 0. 2.
Delozavodav odi direktor v sodelovanju s. pomol ni cc¢
Zastr ok ov noodgovadar strdkgv@ vodja v sodelovanju s strokovnim svetom in
predsednikom strokovnega sveta.
Posamezne dejavnosti s@anizirane po enotah katere imajo svojega vodjo.
- Ambul ante druginske medicine
- Ambulanta NMP
- Otrogki dispanzeGol s ki
- Zobozdravstvena slugba
- Patronagna slugba
- RTG
- Zdravstvena nega
- FTH
- Laboratorij
- Uprava z ralunovodstvom
Vse vodje slugb in predstavnik za kakovost s
1.22 VODSTVO ZAVODA
Odgovorne osebe zavodaa poslovanjeZD Postojna v letu 2016 so:
- direktorica zavoda Irena Vatovec Progar od 10.4.2014 do 10.4.2018, ki je tudi strokovna
vodja,
- pomolnica direktorice za zdravstveno ne
1.10.20109.
Z zavodom so Vv letu 202pravljali in vodili p oslezavoda v mejah pooblastil in nalog, ki jih
v skladu z zakonom dolola odlok o ustanovityv
zavoda, strokovni vodija in strokovni svet zavoda.
Svetzavoda kot najvigji organinsiger avl janja sestayv

3 predstavniki delavcev zavoda,
3 predstavniki zavarovancev in
3 predstavniki ustanoviteljev.
Mandat sveta traja 4 leta.

Poslovodni organ zavodaje direktor, ki organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda,

predstavlja in zastopa zavod ter gdgovoren za zakonitost dela zavo8&okovno delo
zavoda vodistrokovni vodja zavoda, ki tudi odgovarja za strokovnost dela zavoda.
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Strokovni svet zavodao br avnava in odlola o drugih stro
zavoda ter dolola in predlaga svetu zavoda n

11



ZAVOD: ZDRAVSTVENI DOM dr . Franca Ambrogil a

NaslovPr el na 2, POSTOJNA

POSLOVNO
POROLI LO Z
LETO 2016

Odgovornaosebap r i m. Il rena Vatovec Progar, dr . med. ,
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20 POSLOVNO POROLI LO ZA LETO 2016

2.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVANJE PORZARODA A

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodi h ( WBf9a36/01 ZRDZG 127/0BISZJZPQ t . 12/ 9
Zakon o zdravstveni d e aWwB2015/@8ZPaqPR3/08 d n i [
58/08ZZdrS-E, 77/08ZDZdr, 40/12ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravstvenemvarstvui zdr avstvenem zavarovanju (
Tfuradno preli gl eiZOTPG,OF,d76/08062/10ZUP4S, 7A@ 1,

40/127 ZUJF, 21/13 ZUTD-A, 91/13, 99/13 ZUPJSC, 99/13 ZSVarPreC, 111/13

T ZMEPIZ-1, 95/14i ZUJFC in 47/151 ZZSDT),

Zakon o zdravnigki s | u éJPB3, 13/08ZPadP58/08 | i st |
107/16ZPPKZ, 40/12ZUJF),

Dol olila Splognega dogovora za | eto 2016
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodlier0Es z ZZZS.

by Zakonske in druge pravne podl age za pripr:

Zakon o javnih fi nan-URBH,14/18po@m.thid1/13in55/15 RS,
i ZFisP in 96/15 ZIPRS1617),

Zakon o izvrgevanju pr oleta2D16 m@0i7 (Bradoididh | i k e
RS, gt. 96/ 1i52PR31818)1 6 i n 80/ 16

Zakon o0 ral unovods28/980/Q2IZdFRCAMLL4/06f ZWE), RS, gt

Zakono pregl ednost.i finanlnih odnosov in |o
(Uradni 33yt RS, gt.

Navodil o o pripravi z akIbjlulnnsekgeag ar aplruonraa |
met odol ogi je za ©pripravo porolila o dose
posredni h uporabni kov 1p/01,d0/06B/07Me2/1Q0),Ur ad n i I
Pravilnik o sestavirjadmujny Ipetomiath upekel iulpo:

osebe javnega pr al%/a221/0343/63126/04 1207 128E, gt .
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnemalkomsgkemumald abkmui ka ipnm
prava (Uradni |ist RS, ¢t .1081392/14h200/15% 8/ 10,
Pravink omz| |l enjevanju in merjenju prihodkov
prava (Uradni |ist RS, gt. 134/03, 34/ 04,
100/15),),

Pravilnik o] nal i nu i n stopnj ah odpisa n
osnovhihns r edst ev (Uradni I i st RS, gt . 45/ 05,

108/13in 100/15),
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958

Pravilnik o dololituvi neposr edniirh abnl ipnossk

proralunov (Uradni l'ist RS, 46/ 03),
Pravilnik o nalinu in rokih usklajevanja
ralunovodstvu 108/13adni l'ist RS, gt.

Uredba o nalinu priprave kadrovskih nalr
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 20160n127 ( Ur ad ni [ i st
103/15),

Uredba o del ovni uspegnost.i iz naslova pr
gt. 97/09, 41/ 12),

Pravilnik o dololituvi obsega sredstev za

storitev na trgu v javnizavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS,
gt . 7/ 10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnost
in trgno dejavnost Mini stI/2X¥azdneal5.42dr avj e
2010)

cgln ge drugi zakonski in pogprtakonslaiktakt ior

navodila ter sklepi organov zavoda:
A zakon o pacientovih pravicabh;
A Odl ok o ustanovituvi javnega zavoda Zdr av s
Astatut javnega zavoda Zdravstveni dom dr .
Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva;
Kolektivha pogodba za zaposlene v zdravstveni negi;

A

A

A Kolektivna pogodba za javni sektor;

A Kolektivna pogodba za zdravkn zobozdavnike v RS;
A

Vsi sprejeti aneksi h kolektivnim pogodbam.

Na podl agi Odl oka o wustanovituvi javnega za
Postojna, l¢ a opravlja svojo dejavnost k ot j avni
zdravstve e sl ugbe.

Ustanoviteljici Zdravstvenega doma in | astni
Postojna in Pivka, svoje ustanoviteljske pra
zmognost mi i n skladmwiz vdolzalvioldia odlIsok & zaneu g
(70,35: 29,69 . Sedeg zavoda je v Postojni, Prelna

22 DOLGOROL NI Cl LJI ZAVODA

Temel jne strategke usmeritve in razvojni ci l
1 ohraniti obseglejavnosti zavoda in izpolniti pogodbene obveznosti;
1T povel ati kakovost in varnost zdravstvenih
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

T i skat.i nove mognost. i n osnove za g@girite

prebivalstva,

T i zbol jgevati del ovnzapoglogrei hz ai nstz e kioawwna]
dela;

T uravnotegeno poslovati v okviru razpologl

1 razvijati kadrovske in materialne potenciale;
1 dvigovati nivo zaupanja in ugled zavoda med uporabniki, zaposlenimi in pri
ustanoviteljih zavoda;

I uvajatisdtobno tehnologijo, ki zagotavlja varn
ter optimalne strogke poslovanj a;
T omogol ati izvajanje in razvoj standarda |
T izbol jgevati i n uskl aj evalitiasseohldreil koivamg ep @
zdravstva;
T povel ati zadovoljstvo uporabni kov in zapo
1 usklajevati interne akte z zakonodajo;
T zvigat. nivo zavarovanja in varovanja o0se
T gospodarno ravnat.i z razpologljivimi sred
Zastavljene naloge nam je v \Jelmeri uspelo realizirati tudi v letu 2016, za kar imajo zasluge
vsi zaposleni, vsak na svojem podrolju.
23 LETNI CI L J I ZAVODA, Kl | ZHAJAJO | Z STEF

1.) Ohraniti vse dejavnosti zavoda, oziroma pridobiti dodatne programe.
2.) Izpolniti pogodbene oleznosti in realizirati program dela.
3)Zvi gevat.i kakovost zdravstvenih storitev.
4.) Posodabljati medicinsko in drugo tehnologijo, ki zagotavlja varno in kakovostno
zdravstveno oskrbo.
5)I zbol j gevati del ovne pogoje zaposlenih in
6.) Gospodarnoran at i z razpologljivimi sredstuvi i n
7.) lzvajati in razvijati sistem kakovosti po standardu ISO 9001:2008 ter pripraviti prehod
na nov standard ISO 9001:2015.

8)Zagotavl jati redno strokovno I zp@ano |l nj ev
i zobragevani
9)Obdr gat.i vi soko stopnjo zadovoljstva upor

10Nadgradi ti pedagogko del o po obsegu in ka
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24 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

V letu 2016 smo realizirali skoraj vse zastavljene cilje.

Zul inkovitim dedmouspeli uvceloti zpbleith Zagtavijen plan delapo

pogodbi z ZZZSv el i nonaippewvol ju posl ovampgzvnemn r az\
poslovnem izidu

Osrednjicilj zavodajebl eal i zi r at i innovepridoldjdne pragraraenne tem
ohraniti visoko kakovost zdravstvene oskrbe
Kljub o me j eni m fsredsteom linmakomskim omejitvam glede zaposlovanja smo
uspel.i real i zirat.i e d poamitivimo @gslpvara.e mbnej gi h ci | j
Ll ani strokovnega sveta zadadse spe ppohanj ¢ uju
posameznih zdravstvenih programovt u d i |l e se s tem tvega negat
Posebno priznanje gre vsem zapos!|l athinmm, sda ogk
na | anskol etni ravni in z zavzetostjo pri |

bol nigkih in porodnigkih odsotnost.

Veli ka velina temeljnih nalog in aktivnost.
poslovnimi leti bistveno ne spminja.

Obseg mognih in potrebnih storitev v zavodu
uporabni kov, plalil o oppaoad/|Zzdkrmavhs tskuemrd tpol iitn
To pa ne pomeni, da ne osta&neogestwal igleo kpkar

za razvoj dejavnosti irsledenju ciljiem dvig kakovosti in varnosti storitev,i zbol j gava
delovnih pogojevin optimalno poslovanje javhega zavoda.
Us p e g nrealizeaihn 84% plana investicij: za posodobitve medicinske opremerespe

za delo in vzdrgevanje objekta smo nameni |l

5 letih.

Realiziralismor se velje investnakpyp navpbanaegb6tvLél ne
slugbenega vozila za evatgiomtaggma &M tuggmat, s kvezgpac
videonadzor, prenova telefonske centrale in ambulante NMP.

V. leto 2017 smo prenesl:i Zzamenjavo hematol c
ustrezen in slugi namenu. Nadikadjpvlem@0l® ga vozil
Gtevilo gaposlenih2016 ni povelal o, razen za
Ma n j uspegmoggsnmae thihl imogriivi ranj a zian wvnealg rian ebvoa
del o, predvsem pa za vpeljevanje sprememb.

zapos!l eni h, predvsem z nagrajevanjem in mogn

Zadovoljni zaposleni v zavodu so najbolj pomemben predpogoj za izvajanje vsakodnevnih
naog ter doseganja razvojnih ciljev. Predpogoj za doseganije teh ciljpetsorani zaposleni,

ki jim delo ge v osnovi ni br eme, ampak izzi
Sistem stimulativhega nagrajevanja, glede na obseg in kakovost opravljenega dela, bi moral to
zagotoviti in nagraiti. V trenutnih razmerah so zaposleni, njihova vodstva in cele zdravstvene
ustanove potisnjeni % nevzdr gno sivo povpr
nezadovol jstvozagetoneibomdbolgpasloidoldndogage nal i
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zavodi i zgubl jali v konkuren|lnem sool anju z (
organizacijskimi oblikami.
Z intenzivnim vlaganjem v znanje zaposlenih snvalili in nadgradili sistem kakovosti ISO

9001 in opravili uspegno tifikatatkakovostidodem 2d19. f i k ac
Napodr ol ju zdravsitveneglovjarst ejai j o nasproti

izvajalcev storitev in politike, zato tudi

samoumeven.

Dol go pr zdtaestheoevrefanneey | et u 2016 ni smo dol akal.i

Zdravjiej e gotovo ena najveljih | lovegkih vredno
cel ot o. Povezano je s polutjem, bivanjem in
narekuje poselmdgowvmIrwntolsjti weetm,i ki smo dej avr

3.0 REALIZACIJA LETNIH CILJEV
3.1. OHRANITEV IN RAZVOJ ZDRAVSTVENEGA DOMA

Delo je v ZD Postojna organizirano tako, da zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo
oblanom Postojne in Pivke.

Medsebajo sodelovanje med zaposlenimi in seznanjanje s problematiko zdravstvenega stanja
prebivalstva vodi v kakovostno zagotavljanje zdravstvenega varstva.

Enostaven dostop do zdravstvenega doma, poznavanje zdravstvene problematike in timsko delo
sopomembnakdéur en|l na prednost zaposlenih v Zdr avs
Koncept ZD je dober, posodobiti bi ga morali z novimi vsebinami in sodobnim konceptom
managementa.

Zdravstveni dom mora ostati temel j ni i zvaj a
primarni ravni , saj:

T je uveljavljena in preizkugena oblika del
1 naenem mestu nudi organizacijsko in strokovno vodeno zdravstveno varstvo;

1T zagotavlja neprekinjeno zdravstveno var st
1 zagotavlja enakost dostopnosti za vse uporabnikedialne skupine;

T ni profitno naravnan, vendar Kkl jub temu s
f omogola (velji) nadzor in vpliv javnost:i
T je nosilec in izvajalec ukrepov civilne z

T predstalvdai@a mdaniozobragevanje zdravstvenih
Usmeritve trenutne politike doohranjanju zdravstvenih domov.
Prepril ani s mo , d a b wrganizaqijskih in @sinskihbpremaamb i h  pr i
javnih zavodv.
Predvidena so bila# e | goablastila vodstvom zavodoM n vel ja samost oj nos
mognostjo medsebojnega povezovanja in sodelc
obstoj in razvo;.

17



V letu 2017 pril|lakujemo nov Zakon o wupiravlja

realizirali zgoraj nagteta nal el a.

Zakon o wuravnotegenju javnih financ (ZUJF)
odvzemom vodstvom vseh mognost. hitrega ©pr
Ocenjujemo, da je bil tak poseg v vodenjezbov d ol gor ol no gkodl ji v.
zakonskih omejitev ZUJB pr enehal a wveljati, kar daje | a
razvoja.

V letu 2016smo uspeli ohraniti vse dejavnostZD Postojna irpridobiti dodatne programe
dela.

3.1.1 DODATNI PROGRAMI DELA

Glede na gospodarsko in racionalizacijo v zdravstyui@gobivanje novih programov dela

dol gorol en projekt.

Napovedi za VvV bodole ne obetajo dvigovanj a

i zjemo primarnega =Zkhbyletwzdravstvana poktikat opredelgja kot e n
prioriteto in obljublja krepitev (dodatni h 3
Glede na navedeno ocenjujemo za uspeh, da smo v letyp@aabili :

1)0. 25 progr ama ambul a,,nkar@onmhirdelny irazbseknenitemtendvi c i n e
ADM in dodatno mognost opredeljevanja pacien

2.)1.0 programaortodontije, kar j e dosl ej izvajal koncesio
dela na tem podrolju na i sti | o k aambujante. i n dvi
3.) Ponudiismododat no mognost, zkodbnomo@To| RTG@Ii agnost.i
kirurgijo, implantologijo in ortodontijo. St
4.) Ponudi Isiansonpol antongingoksith st oritev ortodont s|
5.) Sp o v e | abeegam programa in sredstviza NMB mo omogol i | i paci e

dostopnost do storitev NMP in dvignili varnost in kakovost dela.
3.1.2 POSODOBITVE IN RAZVOJ DEJAVNOSTI

Posodobitve, uvajanje novosti in razvojstrokes 0 ena naj pomembdewj gi h v
Izvajamo jih planirano z jasnimi cilji neprekinjeno preko celega leta.

Reali zaciji plana posodobitev sledimo tekol
planiramo nove.

V letu 2016 smo realizirali naslednje posodobitve:
1. Zamenjalismo dotrajanoe g ev al no viogaiogremiiz novi m

naj sodobnejgo medicinsko opremo, s | imer | e
in varnejga oskrba kritilno bolnih in pogkod
2. Preuredili sm@rostore ene ambulante NMPAnpove | a | i obseg del a

NMP Postojna zlodatno zaposlitvijomed. tehnikov in zdravnika (okrepljene ambulante).
3. lzvedlismo zahtevno e gi onal no vajo elPoéepesciz regev:
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ocenjevalci iz tujine in pridobi lizvajaqpao me mb n a
zdravstvene oskrbe ponesre|lencev Vv primeru m

4. Pridobil i smo soglasje obeh oblin, sousta
projekta prenove NMP v letu2017 kar bo ena veljih investici

5. Vpatroshggbi s mo z ganasn juaglbie néompaviodza l ioa
s projektom bolj kakovostne oskrbe paliativnih bolnikov.

6. Pr i | e luporabontemedicnena pod-nat puaikj a, receptov,
interakcij zdravil, napotnice in dostopa do strokovnih smernic.

7. Uspel i s phamprevendveiledkaij v skupnosti za 5%.

8. Pripraviismoosnutek r i porol il za. bolni ke s KOPB

9. S pridobitvijoprograma za ortodontijios mo pr i | e | artodantskihu d e nj e m
storitev obl anom.

100.Uspegno smo, skl adelavoicesnoynii \sebioami § azdored |j jad |
dugevnega( dadpraevgiaj e, stres, anksioznost,h é.).

11.Z nakuponaparata za razgibavanjer amen i n kol e nstodwvmo omogol i
veljemu gtevilu pacientov.

12. Posodobili smaformacijski sistemz z amenj avo 9mrreag nuengaa ni kov
stregni ka.

13.Nadaljevalismos vet ovanj em Kk | i rpiifdredpmgsgvanjuf ar macevt a
zdravil varovancem DSO.

14. Na p o distemla kakovosts mo uspegno izvedli vodstven
Samostojno smo izvedhotranjo presojo kakovostii n uspegno opravi |l i re

presojo spridobitvijo certifikata kakovosti do 2019.
15. Izpeljali smo vse planiranletne razgovorein strokovne nadzore

Rezul tati strokovnih nadzores so bili zelo d
16. Z delom je nadaljevalBrojektna pisarna z nalogopodpore pri vodenju

projektov v ZD Postojna. Izpeljali so naslednje projekte:

-eZdravstveni nasveti za bolnike v | akalnici
-izdel ava kartona, ePaliativna oskrba pacien:
-izbol jganje izvajanja presejalnega testa za

17.Uvedli smoelektronski nadzor izvajanja laboratorijskih testov ob
bolnikovi postelji (POCT).

18Vgradilismosistemza vt omat s k o | arwidgomadzprebjeliao g ar a
(velja varnost).

19. Posodobili smaelefonsko centraloin delo avtenatskih odzivnikov.
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3.2 POSLOVNI IZID

Na osnovi rezultatov in finanlnega porolil a
gtevilnimoplosegmijhe vur avnotegeno
Realiziranih je bila velina zagkaxlbj eniph escE

prihodkov nad odhodki.
Predvsem je pomembno, da sruepeli realizirati 100% zdravstvenega programapo
pogodbi z ZZZS ininvestirati 11% celotnega prihodkav novo opremo in obnovo objekta,

kar presega ciljno vrednost 5% delega invest
Investicjes o temel jil e na anali zi potreb in ulink
upogtevanju trgnih prilognosti ter racionaln
Zainvesticljes mo v | etu 2016 gl ede rnhdetin@anainvesiicj ana s
namenili 467.27204, kar je najviggj.i del eg zad
VI ada RS se dosl e ni odlolila za spremembe
ni ganja pravic skladno s finan|l ni9mi gmbgnoshasm
zdravstvenih storitev,s k upno ¢ge za vel kot 24 %.

Tabela 1:Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

INDEKS INDEKS
LETO 2015 | FN 2016 LETO 2016 | Real. 2016 /| Real. 2016 /
Real. 2015 | FN 2016
CELOTNI PRIHODKI 3.941.010 4.032.000 4.209.322 106,81 104,40
CELOTNI ODHODKI 3.937.566 4.023.000 4.203.217 106,75 104,48
POSLOVNI 1ZID 3.444 9.000 6.105 177,26 67,83
Davek od dohodka pravnih oselj O 0 0 0 0
POSLOVNI 1ZID z
UPOGTEVANJEM 3.444 9.000 6.105 177,26 67,83
DAVKA OD DOHODKA
DELEG PRI MAN
/| PRESEGKA 0,09 0,22 0,15
V CELOTNEM PRIHODKU
|l zkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obr a
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3.2.1 Prihodki

Del eg p rsejezovd kgoav Préhodék, p8 dogodbi z ZZZS je v letu 20isegel

pri hodek predhodnega | eta za 7,66%, o0ziroma
Prihodeki z dopl al il , @ stgalei Hd ¢ pelaazimuaisghadlv 6 In0. 552
prihodek predhodnega leta 2®0%.

Celotni prihnodkisovy | et u 24 2& 9z B&2¢a lu .

3.2.2 Odhodki

Deleg odhodkov se je zvigal za 6, 75 %.

Na porast odhodkovs 0 naj bol j vplival:i strogki Il zvaj é
st r o g kna katere rmamo veliko vpliva

Strogki vzdr gevpanedav s@pnr ernae kiupopaviindragitk &paratom st r c
(RTG) in vozil so v |l etu presegld.i pl anirane
standardom in so potrebni zamenjave.

Material nemostuosg&lei zadrgati na | anskol etni
strojgkobi |l l e na podrolju zobozdravstva (no
(vpeljava novih metod dela).

Vodstvo zavodaje pr ot no s pr eprd j satl roo gk awmgikle mest i h i n
Vel ina zaposl eni h se zavedane pdoas rse dsnvoo jvipn irvaav
strogkov in s tem na poslovanje zavoda.

Z napor.i vseh =zaposlenih smo racionaliziral
zunanjih storitev, Kki i maj o neposreden vpliyv
Z obstojelim siisnemadzecmpaemli japkav po strogl
kontrole v celotnem procesu narol il vseh ma
materialni strogki dobro nadzorovani

Pri wvelini dobaviteljev i n i rzpogofbanihomeznostia m | e

na ravni predhodnega leta.

Na podrzodajtuk ov z a snotgledegnk @ovodtiezakanodaje, usmeritve in

racionalno zaposlovanje uspel.| uravnotegiti
samo na delovnih mestih, ko se izpraznila in na novih delovnih mestih zaradi dodatnega
programa.

Str og kso porast ta&,07%.
3.3SPLOGNI DOGOVOR I N POGODBA Z ZZZ7ZS

Spl ogni dogovor , K i za | eto 2016 ni bi l bi
opredeljuje obseg stoeit izvajalcem na primarnem nivoju.
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Merila in usmeritve iz dogovora so temelj za sklepanje pogodb med Zavodom za zdravstveno
zavarovanje (ZZZS) in zdravstvenimi domovi in sicer:

Tf merila za
1 merila zavrednotenje programov,

1 sklepanje in izvajanje pogodb,

1 cena za posamezni program, storitev.

Na osnovi sprejetega

dol ol anj e

zmogl jivost.i i n obl ik

spl ognegRogatilma wvajanjua z a |

zdravstvenih storitevza pogodbeno leto 2016 med ZZZS in ZD Postojna mdi®11.2016.
Zamik podpisa pogodbe za 10 mesecev je bil velika ovira planiranju in izvajanju zdravstvenih

kar
S mo

storitev, na
V |l etu 2016

opozarjamo ¢ge
viogili

vel l et .
maeMi oget zat Yo rz a ex

dveh ADM, ambulantea zobozdravstvo, in dodatek za okrepljene ambulante NMP.
Odobrena sta nam bila dodatna programa 0.25 ADMin 1 program ortodontije in 1

program okrepljene ambulante NMP.
Odgovora na

1500 glavarinskih koldi
Vse predloge pogl jemo
preko sodelovanja pri

vliogo za dv

e dodatni ADM ma o0sno
ni kov ter vliogo za am
udi na Zdrugenje zdr a
ogaj anjih za Splogni

Sodel ovanjag vzelnagn mons | ovnii@bmat nmeepemoZKaEe

oceni mo tudi za |l eto 2016 kot korektno. Vse
z usklajevanjem interesov, vendar samo Vv okyv
Del edg pri hodk a odamega Zuravstzenegagzavarovanjkije opredeljen v
pogodbi Z8B Y71% vsega aripadka ZD Postojna.

11,8%% prihodka pridobimo na trgu . Brez trgnega delega prihod
ne bi bil o uravnotegeno. nPtadobktijdzarazvdjinoobhovoe v p o
opreme za delo na ralun podcenjene amortizac
V | etu 2016 je bil a pr vdvignjenatena allawestiekilstorieo s p o d a |

od 1.6.2016 do konca leta za 3,6%.
Dodatna sredstva nhbji

zadostoval a

za kritje obveznosti

nesorazmerij, K i S mo izplal al i v |l etu 20:
storitev.

Dodatna sredstva so zadostovala azmenp za 45%
Dodatna sredstva smaggeli za program ortodontije7(1 . 000 0) , za 0.25 p

25. 0@@E @), i 10EOORNMRB) (
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3.4 OCENA GOSPODARNOSTI I N ULI NKOVI TOS

Zdravstveni dom Postojna je kljub zahtevni, zaostreni gospodarski situaciji poslovno leto 2016
zakl julil uspegno.

Pozorno smo spremljali strogke materiala, st
podr ol ji h. Zap o s |bdpoteben pricuvedbi novegalpragdama (prtodomtskg e
ambulanta in nova ureditev NMP) ter za zagotavljanje nemotenega delovnega procesa pri
nadomegl anju tistih, ki so se upokojili ozir
Zaradi skrbnega pos| ovamjazadanihciljevismougpele vanj a t e
posl ovno | &t d 05a lEIUjRu Ipirteiseggka .pri hodov nad oc

341.F1 NANL NI KAZALNI KI POSLOVANJA

Tabela2: Fi nan| ni kazal ni ki posl ovanj a
KAZALNIK LETO 2016 LETO 2015
1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,00
2 .  Daenbriizdcije v celotnem prihodku 0,05 0,06
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,77 0,84
4. Dnevi vezave zalog materiala 0,00 0,00
5. Deleg terjatev v cel90° 0,05
6. Koeficient plalilne 111
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,18 0,01
8. Kazalnik zadol genos{913 011
9. Pokrivanje kratkor02,84 3,72
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,66 0,65

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887).

Kazankgospodarnosti odraga razkorak med dose
in je bil tako kot v letu 2015, tudi Vv | et
2.Del eg amortizacije v celotnem prihodku = ¢(
870).Del eg amortizacije v celotnem prihodku :
kazalni k vigji, saj pomeni , da pridobiva v
sredstev.
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. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga

opredmetena osnovna sredstva AOP OBG.z al ni k odpi sanost.i opr ¢
opremo ima zavod. Lim nigji je kazalnik, n
oprema zamortizirana. V letu 2016 je kazalfik 77 in je za 0,07 ni gj

dokazuje, da je bila v letu 2016 oprema posodobljena.

.Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zal
Koeficient dnevi vezavealog je enak 0, saj konec leta 2016 nismo imeli stanja zalog.

.Del eg terjatev v celotnem prihodku = (stan
celotni prihodkiAOP 870 Del eg terjatev v celotnem priho
v letu 2015m znaga 0, 05. Ustrezen deleg je okol
popl alanih in ima torej zavod ustrezen del
.Koeficient pl alilne sposobnost. (povprelno
dogovorjenih dni za ml aloikluo)senapm agwyjej o Kk
Postojna ima ta kazalnik 1,11 kar pomeni ,
obveznosti do dobaviteljev. Kot je ge bilo
storitev. Dokler reklamacije niso odpravljenea d r gi mo pl al i | o.
.Koeficient zapadlih obveznost.i = (zapadl e
promet do dobavit. AOP 871 / 12) ) Cilijna vrednost koeficienta je 0. V letu 2016 je
koeficient znagal 0, 18, kar jjee zmr i0g,1107 zvae
zadr ganega plalila pri i zvedbi i nvesticije
.Kazalnik zadol genost.i = (Tuji Viori AOP 0 34
sredstev AOP 060). Pod tuje vire pvag amemo
razmejitve, dol gorol no razmejene pri hodke
obveznosti. Kazalnik zadol genosti izraga o
sredstev. Z velanjem vrednost:i k azo2016i ka s
znaga 0,13, kar pomeni, da je stopnja zado
.Pokrivanje kratkorolnih obveznost.i zZ giblj
zalog in ALR AOP 012 + zaloge AOP 023) [/ Kk
Ustrezen indeks je@ k o | i 1. Pr i veljem odstopanju o
obveznost. bi stveno vel kot gibljivih sred

je enak 2,84 kar pomeni, da je likvidnost v ZD Postojna zelo dobra.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodekposlovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva

po nabavni vrednosti AOP 002+004+006). Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev

i mamo vlIiogenih na enoto prihodka in predst
viednost kazal n denastkapaciteg zaio je cilg daje orednastkazalnika
|l im vigja. V letu 2016 je kazalnik znagal
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35 NEPLALANE STORI TVE

V. letu 2016 smo opravili nepl alani h stori
vigini Zba@ad predegahjaprogramov, kar je primerljivo z letom 2015.
Nepl al an izdradisedoseganjagprogramad el a | e v etu 2016
manj kot leta 2015.
Tabel3a Btikazuje neplalanje zaradi
slugbah v etu 2016
ENOTA PLAN |REAL. RAZLIKA |CENA |ZNESEK [% NEPLAL.
TOLK|TOLK NAD TOLKHV « 0zz STORITVE
OBIS. |OBIS. PLANOM [01.12. |0zz+PZZ OBVEZNO
1-12 1-12 2016 ZAVAR.
2016 |2016 v
ADM 85.330 |[150.368,95 |65.038,95 [2,09 135.931,41 62,01 |84.291,06
FIZIOTERAPIJA [1.811 [2.517,27 706,27 61,07 43.131,91 |81,52 |35.161,13
ZOBNA AMB. 42.661 |57.670,45 |[15.009,45 |[2,35 35.272,21 |[37,07 [13.075,41
NEN. REG. [9.946 [21.704,00 [11.758,00 |0,72 8.465,76 [16,04 [1.357,91
DU, TALITA
KUM 17.974 |18.355,60 |381,20 4,60 1.753,51 |80,66 |1.414,38
ANTIKOAG. 14.573 |14.858,80 [286,20 3,55 1.016,01 [80,07 |813,52
SKUPAJ PRES. 225.570,80 136.113,41

Najvel e

razpologlijivi mi

vVsSsSe

potrebne

stori

Vsebinski razlogi za presegarg planadela so

bol ni gni cah,

stiske, brezposelnost é.

Sl edi mo nalelu, da humanitarni
V. | etognjem | etu smo zaradi
FTH obravnav, | eprav bi l ahko real
nastale daljge akal ne dobe
zdravstvenega stanja 1in

Za

pripravljenost

prenos

del

K i
staranj e

gmo epsaeilgvaDM] za 84.2910 ter FTH 35.1614 .
Razlog preseganja programa v ADM je neusklajenost potreb pacientov s plani in

s r e desntonermno. odkMrgati lpomikomia opra@mo n i v 0 |
tve,

doprinagajo

prebival stva,

zdravl jenja

ati

vel

iz
pol asnej gemu

ter

Vi

ral i

veline

di k

pogrtvoval

opravljanju storitev preko plana dela v dobrobit pacientov, se vsem zaposlenimwyahval

LIl ovegki

ter \Y

kapital
pri hodnost.

, ki

ge

ga

i mamo

obogatiti

j e
To

naj vel je

] e
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Pl alni ka nagega dela pa pozivam, dao gk ed odba «
opravljeno delo, ker medicina ni matematika in naj bi bili plani dela vedno samo okvirni.

Tabelda Bti kazuje neplalanje zaradi NEDOSEGAN
slugbah v letu 2016

ENOTA PLAN |REAL. RAZL. CENA |ZNESEK [% NEPLAL
ToLKTOLK |POD TOL. |V « 0zZ |STOR.
OBIS. |OBISK. PLAN. 01.12. |0zz+ IN 0zZ +
1-12 |1-12 2016 Pzz Pzz Pzz
2016 |2016 v u
DERM.IN VAR. 25.886 |24.392,29 |[1.493,96 |2,54 3.794,66 [100,00 |3.794,66
NEN. REG. PR 736,00 [0,72 529,92 100,00 [529,92
ANOSKOPIJA 100 17 83 29,84 |2.476,72 100,00 |2.476,72
LIGATURA 50 6 44 34,08 [1.499,52 [100,00 |1.499,52
SKLEROZACIJA 50 1 49 34,08 [1.669,92 [100,00 |1.669,92
SKUPAJ
NEDOSEGANJE 9.970.74
SKUPAJ PRESEG. IN
NEDOSEG. 146.084,15
Pl alnik zdravstvenih storitev 1z @gdsegananegga
storitev, kakor tudi ne nedoseganja plana storitev.
Natan|lno planirat.i del o, kadar gre za | jud
nemogol e.
V letu 2016 nammi uspelo realiziratipl ana del a v der mat78d0p gki a

zaradk adr ovskega zami ka nadomegl anja dermatol o
Vkirur gki smonmeli haanovo priznan program zdravljenja in odkrivanja bolezni

| revesja (anoskopije, |l i gature, sklerdizaci | e
prekratkega | asa za obveglanje zdravni kov 1in

3.6. UPRAVLJANJE S KADRI IN KAKOVOST DELA

V celotnem posl ovnem | etu | e ealizagijiobvezmesth na p o

iz pogodbemed Zdravstvenim domom Postojna in 2ZZ
spogtovanju plalne politike drgave.
Velik poudarek smo v letu 2016 dakovostiinv ar n o st i  nimakgkovostiseloonthi t e v

ter poslovnih procesov ter skrbi za zaposlene.
U s p espna radaljevali in nadgradprojekt kakovosti v zdravstvu, ki so ga zaposleni dobro

sprejeli. Zunanij i presojeval ci S0 se pohvalr
obvl adovanje sistema posl ovanjiademalca. ¥déetua z o0
20l6smauspegno i zpeljaldi recertifikacijsko pres
kakovosti ISO 9001:2008 do leta 2019.

Na podrolju kakovosti je bila posebna pozorn

promoviranju preentivnih zdravstvenih programov.
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Program zdravstvene vzgoje je sledil cilpavedanje o sebi in lastna skrb posameznika za
svoje zdravije.

V | et u 2016 kadrouskih spramdmbkotie&a|2015:

- Dve upokojituwvi (ralunovodja, knjigovodj a)
- Tri sporazmne prekinitve delovnega razmerja (dva lab. tehnika in zdravnica
pediatrinja). Razl ogi so Dbildi predvsem v

- Enaizredna odpoved delovnega razmerja (tehnik v NMP), razlog je bil neizpolnjevanje
delovnih nalog.
- Dva porodnigka dopust a.

Izpade dela smo nadomestili z nadurnim delom in sodelovanjem zunanjih sodéladcev
ponovne zasedenost. del ovni h mest. Dodatno
obsega programa NMP in dodatnega programa ortodontije.

Pomembno je poudariti:
1 n a gporabniki storitev v preteklem letu, ne glede na kadrovske spremembe, niso bili
nikoli brez potrebne kakovostne zdravstvene oskrbe,

1 program dela smo kljub kadrovskim menjavam realizirali v celoti.

Nage temeljne cil | aeoseghle smabem sodelsvianiem zapaslenihl a h k o

znotr aj posamezne slugbe in med enotami. Zayv
bi tako |l agje v celoti izpol nili prilakovan
storitev.

Tudi v | et u 2sodeléavcey eZdiaistteaemd@&riu iPostajna pripravljena delati
in tudi je delala bistveno vel, kot je to ov
programov dela.

3.7 ZADOVOLJSTVO UPORABNIKOV

Temeljnicif nage dej av n o kakovosti, dostapnostimoavnastin @ gega del a
zagotavljanje principoenakostiin zadovoljstvon agi h upor abni kov.

Ge Vv | etu 20 55etnisplamizvaganjppnket | po sl ugbah i n g
anketiranih na 100 anket. V ADM in OD je anketiranjeajala anketarka.

Zadovol jstvo pacientov smo v | et u iafbul&nti mer i |

druginske medicine (ADM 1), v otrogkem di spa
preventivi.

Dodatno smo opravili anketiranje v patrgna i sl ughbi i n ambul anti d
(DSO).
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Tabelba Pgti kazuje povprelne ocene zadovol jstva
leta 2012 2016
NAZIV ANKETE 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016
Zadovoljstvo uporabni kskwbnikp dr . 4,60 | 4,33 4,52
Zadovol jstvo narolnikov LAB. |415]|5,00 | 3,95
Zadovoljstvo pacientov ADM 1 4,47
- AMD 2 4,60 | 4,72 | 4,74 | 4,78
- ADMA4 4,66 | 4,82 | 4,58 | 4,76
Zadovoljstvo paciento” ambulanta DSO 4,50
Zadovoljstvo pacientoNMP 450 | 4,40 | 4,90 | 4,50
Zadovoljstvo pacientogpec:d er mat ol ogka amb 4,74
- ortopedska amb. 4,68 | 4,43 | 4,60
Zadovoljstvo uporabnikov LAB storitev 4,70 | 4,90 | 4,90 | 4,90
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storiteg at r ona g a 4,87
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storité V\RTG 4,78 | 4,80 | 4,73
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storite® D otroci 4,68 | 4,55 | 4,73
GD star gi 4,83 | 4,68 | 4,68
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storitedOBNA amb. 4,57 4,67
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storitezobozd. vzgojaO. G. 4,90
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storitezobozdr. vzgoja VVO 5,00
Ocene v vseh ambulantahm@segale ciljno vrednost 4,1.
Na podroljih, kjer oc avwdusirezsedkorektore ekgepe. € ocene
Povprelna ocena v vseh ambul antah presega za

Na p o apremk in dostopnosti ambulanfe ocena primerljiva s predhodnimi 4,2,3.
kadra ostaja po

Na p o ctrokolvnpsti inodnoesme di ci nskega

odlilen rezultat

Na podraolojl @anj a spoo acedred omiugij4e7). kot
Za veljo dostopnost po

t el

efonu

ostale (3,

smo nekatere

| as n amaspkcapneglede, nvedba direktnedelvilkke v ambulante, uvedba odzivnikov)

in dodali mognost narolanja po medmregju.

Z i zbolj gavami smo nadal jevali v |letu 2016 (
klica na vel tel efagjnnsikciah zdat eivn fl okr, mitreal nejfeo npsakcai
odziv).

Oceneiz anket o zadovoljstvu pacienttva § ej o vi sok o s pauipntoy,kar zadov
kage na wulinkovitost ukrepov za izboljgevanj

3.8 ZADOVOL JSTVO ZAPOSLENIH

Znanje in zadovoljstvo zaposleniksta temeljna predpogoja za strokovnost dela, human odnos
njihovih pri/

do uporabni kov in zadovol

joi

tev
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Tudi v | etu 2016l smovekupgagoj eagpéaousmednovol j s
del ovno okol j e, mognost l zpopol njevanj I n i
programa ki ga financira ZZZS, primerna delovna oprema, spodbujanje inovativnosti,
nagrajevanje najbolje ocenjenih delavcev po enotah, izraba letnega dopusta siaglnojz a mi

del no fleksibilen delovni | as, l et ni razgoyv
zdravje v rednem delovnem | asu, del avnice z
obvliadovanja stresa, | estitka pozornosti ob
Velka velina, zapdsll epohi zvedeni anketi, e ki

povel ani h zaht evahzadopojnaiadpeli k owst at ivowdsjtawanem

Povprelna ocena zadovoljstva zaposlenih po |

Zadovoljstvo ZAPOSLENIH 2012 2013 2014 2015 2016

4,33 4,23 4,29 4,43 4,17

Povprelna ocena zadovol jstva ,z&pasljeeninhajjne (¢
dosle;j.

Ocena za |l eto 2015 ni dovol | dober pokazat
izpolnjenih anket prenizek.

V. letu 2016 smo dosegl i ustrezen deleg odgov
Na velini podrol ij, K i s padlgza Ol dz(a2p o Is Paene i ocer
ostajajo nad 4, 0, kar je zastavljena <ciljna
usposabliane odnosov s sodelavci, ocena vzdugja V
Najvehijgaaoe¢re | e bilsoplnoagnmeagdr ozlajdiohv mlsijeszt va 2z a
mognost mi napredovanj a, stimulacijo za del o,
glededelove uspegnosti, pomenom kakovosti del aé
Velina podrolij je zakonsko uravnavanih in s
Ocenevodstvis 0 ostale nad 4,3, vendar so bile ni¢gj
Od zaposlenih bomo na osnovij tprhi loxkwn) ejkou gad
vodstvaa n predl oge za izboljganje splognega zadc
Razjasnitdi bomo morali, katera podrolja so
ocenjenih) in katera so prepuglena odl ol anju
Na podr olofpenjéna pot 8,5 b®mo analizirali vzroke za nizke ocene in v okviru
mognost. izvedl ukrepe za izboljganj a.

Opis realizacije ostalih ciljev je opisan v

storitev in programov v letu 2016, kakor tudrlogi za nedoseganje nekaterih ciljev.
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4.0 REALIZACIJA ZDRAVSTVENIH STORITEV
PROGRAMOV V LETU 2016

Tabel6ba ¢

REALIZACIJA ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA OBDOBJAIL/2016
IN PRIMERJAVA Z ISTIM OBDOBJEM V LETU 2015

r

DEJAVNOST PLAN REAL. IND. PLAN |REAL. IND. IND.
ENOTA .-XI. L-XII. L-XIL | L=Xil. L.-XII. L-XIl. | 16/15
2015 2015 2015 |2016 2016 2016
PRIMARNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Kol il niki i 4177903 |216.811,55|/121,87 |177.866 |215.000,40 | 120,88 |99,16
Ko | iilzglavdrine 141.571 | 146.340,24|103,37 |150.785 |150.588,00 |99,87 |102,90
Dom upokojencev 14.525 14.776,60 | 101,73 |14.525 |14.548,40 |100,16 |98,46
Talita kum 3.813 3.728,00 |97,77 |[3.450 |3.807,20 |110,36 |102,12
Antikoagulantna amb. 14.573 12.920,40 |88,66 14573 |14.858,80 |101,96 [115,00
Zobozdravst {42541 47.012,07 |110,51 |42.661 |57.670,45 |135,18 |122,67
Ortodontska amb. 31.138 |31.196,04 |100,19
Re. sSNUINy ba |71.840 63.936,00 89,00 |[71.840 |64.907,00 |90,35 |101,52
Reg. -NENUIND a |9.946 15.736,00 | 158,21 |9.946 17.059,00 |171,52 |108,41
RTG-ZZZS 41.875 42.058,25 |100,44 |41.021 |40.986,20 |99,92 |97,45
RTGostali vpl 58.971,06 76.84002 130,30
Fizioterapija 1.745 2.388,65 |[136,92 |1.811 2.517,27 139,00 |105,38
Patronagna 410.220 10.298,00 | 100,77 |10.220 |10.226,00 |100,06 [99,30
Laboratorij ZD 103.242 | 106.963,89|103,61 |92.963 |110.551,93 |118,92 |103,35
laboratorifanikoag.amb. |10.242 11.439,60 | 111,69 |17.243 |11.518,40 |66,80 |100,69
Laboratorij-ostali pl. 45.398,04 48.249,67 106,28
SEKUNDARNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Specialisti-t o | k e 98.351 95.045,11 |96,64 |[97.150 |94.245,11 |97,01 99,16
Specialistiobiski 13.503 11.957 88,55 [12.713 |11.901 93,61 99,53
4.1 PRIMARNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
V primarnozdravstveno dejavnost Zdravstvenega doma Postojna sodijo:
T 3.11 ambulante druginske medicine (ADM);
T 4.69 referenlne ambul ant ;
T 1.0 ambulanta za zdravstveno v-®bDstvo pred
1.4 ambulantazazarv st veno varstvo gol skihi®R);ok i
1 razvojna ambulanta 0.30 programa in nevrofizioterapija, v obsegu 0.90 programa;
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1 ambulanti v socialnovarstvenih ustanovah, v obsegu 0.53 programa DSO in 0.12
programa Talita Kum;

1 ambulanta @ zobozdravstveno varstvo odraslih, v obsegu 1.0 programa;

1 program zobozdravstvene preventive, v obsegu 0.95 programa izvajamo za potrebe vseh
otrok obeh obl i n;

1 ortodontska ambulanta, v obsegu 1.0 programa;

1 ambulanta za zdravstveno varstvo bolnikov na niragantikoagulantni terapiji
(antikoagulantna ambulanta), v obsegu 0.28 programa opravlja storitve za bolnike obeh
oblin in okolice.

Za podrol j e obeMmunetbritvenambutamtanwlj n@ wmeei ci nske
(NMP) vsak delovni dan v tednu odi720 ure in skupag d e ¢ u mgit 24w

zdravstveno varstvo vsem ob]lanom obeh oblin
prevozii n nenuj ni regeval ni prevozi
Nepogregljiv del primarne zdravstvene dejav

terapijo ter storitve na domu:
1 rentgenski oddelek (RTG), v obsegu 1.0 programa,
1 fizioterapija (FTH), v obsegu 3.07 programa,
f patronagna oskrba z 7.57 programa,
1 laboratorij opravlja laboratorijske storitve za Zdravstveni dom Postojna (70%),

Bol ni gniske bal gemi in porodni gtvo (25%) i
1 enota za zdravstveno vzgojo in preventivo opravlja program za preventivo bolezni srca
in ogilja odraslih in ostale preventivne

Za izvajanjestoritev primarne zdravstvene dejavnostinnuj ne medi cijenvske po
Zdravstvenem domu Postojna redno zaposl eninh

medi ci ne, specialistka pediatrije, dve spec
special st ka | el justne in zobne ortopedije.

Poleg zdravnikov nosi | cev dejavnost.i je v zavodu zap
zdravstvenih tehni kov, 11 di pl omiranih me d
di pl omirana i ngen iterapeata, 0.% nkvraoziateyapgvtkesdeclistka f i z i
medi cinske biokemije, 1 dipl. ingenir | abor a

411 AMBULANTE DRUGI NSKE MEDI ClI NE ( ADM)

V3.11 ambul ant ah delatgehuns & speciaistdni 2cspetializantki
druginske medicine. V dveh ambul antah oprav
direktorica Zdravstvenega doma Postojna in
antikoagulantno ambulanto. V drugi ambulanti kombinirataodeld va speci al i st a
medicine, katera opravljata tudi vodenje ambulante v Taliti Kum in opravljata delo v ANMP,

v tretji ambulanti dela specialistka drugins
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V. Jetrti ambul ant i druginske medicdnee opr a
skrajganem del ovnem | asu 4 dni tedensko.
V vsaki ADM je zaposlena po ena SMS in ena a

4.1.1.1 Kol i(programikuratiznegaldels) k o v

Programidela( kol i | ni ki i zvseb &mbwdaktahp ) esegbnl i skupno
kar je 2.0% manj kot predhodno leto.

Tabel7a Prikdzujer eal i zi ran obseg kolilnikov iz OBI
dejavnosti za leto 2016 in primerjavo z letom 2015 v ADM

ENOTA OBVEZNI PROGRAM OBVEZNI PROGRAM IND.
PLAN | REAL. IND. PLAN | REAL. IND. 2016/15
L-XI. | L=XIIL .-XII. L-XIL [ L=XIL. .-XII.
2015 2015 2015 2016 2016 2016
ADM 1 23.444 |25.221,65 |107,58 [23.807 [26.082,10 |109,55 |103,41
ADM 2 21.990 [24.385,60 [110,89 |21.990 [24.732,95 |112,47 |101,42
ADM 3 27.488 |36.129,00 |131,44 |27.488 |38.404,20 |139,71 |106,30
ADM 4 27.488 |35.785,60 |130,19 |[27.488 |36.788,25 |133,83 |102,80
ADM 7 32.296,55 24.361,45 75,43
SKUPAJ 100.411 |153.818,40 |153,19 |100.774 |150.368,95 |149,21 |97,76
Preseganjeck ur ati vni hj kost ahnkoa vsa | eta, kljub
obsega kurativnega dela, ker preseganje prog
Razl ogi Zza preseganj e pirsagrramg es @ rwdliivimd ma Vs
obol evnost Inihidabaojerpa vogerja bolezgi & sekundarnega na primarni nivo.
Nismo dosegli zastavljenegacilja manj gat i pr es eldp% (Bam® 2%)r ogr ama
Na ralun preseganja programa in glavarinski
dodatnegd.25 g ogr ama dr ugi,nskkaer nieedipca neri dobi t vi p
ambul ant najvelji dosegek dosl ej
Dodaten program bo omogol al zni ganje delega
timov ADM.
Programr e f er en| nishmaa npeau | va nlt eili zdodatoirh G.64 grogpamd m s
tem zagotovili vsem pacientom ZD Postojna v
Na podr ol j u smotvADMoonvongoos|tiil i el ektronski dost oy

smernic in jih posodabljali.
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Na p o dvarooktj abravnav bolnikov s mo z ralunalnigkim prog
preverjanje me d s &liawl j im inddaljevali isoddédovanjes Kl ini|nin
farmacevtom, predvsem v ambulantah DSO.

Nadaljevali smo uporabe&lektronskega registra zdravil in Mednarodne klasifikacije

bolezni.

Na p o ¢gnredpisovamja zdravilinb o | ni ¢ k e gnosledili sirokevdira smernicam

in usmeritvam plalnika in zaglitil:@ I nterese
drugbe vedno tegje (terapevtske skupine zdra
Elektronski izpis receptovs mo pr i | el i rutinsko uporabljati
Pril eli s monapotnicev aj anj em E

Spodbujali smo vkl jul ewarevergivobdrasiibinzddivstuepa n s k e
vVZgojo.

Napodr ol j u zndergaev sstnvoe nzea p o mo | med. sestram v
v centralni recepciji. S tem smo omogolili m
na podrolju preventive in svetovanja kroniln
| etjoegm | et u i zkazal kot izredno welpegtemopown e
dela s pacientj predvsem v oblikevetovanjana r az |l i | ni h podr ol ji h.

V letu 2016 so sestre v posameznih ADM opraypiteko 565 svetovanjin s tem dosegle
zastavlencij®35 svetovanj meselno, kar je 198 vel

4.1.1.2 Kol i l(nmitkeiviilzo glpaveareilnfeni h oseb)

Glavarina( gt evi l o opredeljenih bolnikov na zdravi
primarne zdravstvene dejavnosti.

V letu 2016 se jmadaljeval trend pridobivanja bolnikovi n s tem gl avari nsk
predvsem na ralun novo opredeljenih bolniko:

programa se je glavarinski plan povi gal

Skupno smalosegli 99.8% glavarine, karj& . 9 % v mddho#no leta

Trend rast.i glavarine se glede na dejstvo,
prilakovano umirja. V nas-B®ldnojasthglavarieet i h j e r e
Ker gtevilo opredeljeni h bhodkovinldoindexp 118%mt av | |
omejitve plalevanja realizacije, bomo tudi
bol ni kov v ambul ant ah, K i ge niso dosegle 10
V OD se je trend upadanja glavarine obrdilp s e @h6%lavarine (kar je 3.4% rast). Ena
glavnih nalog v letu 2017 je obdrgati trend
VGO e ob menjavi zdravnice po upokojitvi v | e

za 4.5%. Dosegamo sars8.9% plan glavarine in v letu 2016 smo dosegli planirane rasti
glavarine.
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Tabela8 Pri kazuje realizacijo kol-XIll/2z006kov iz GLA"
in primerjavo z istim obdobjem v letu 2015

enota PLAN |REAL. IND. PLAN | REAL. IND. IND.
L-XIL [ L=XII 1.-XI1. L-XIL | L=XIL. .-XI1. 2016/15
2015 2015 2015 2016 2016 2016

ADM 1 25.675 |24.648,48 |96,00 26.192 |25.693,92 |98,10 104,24

ADM 2* 24.082 |22.535,04 |93,57 24.193 |23.926,08 |98,90 106,17

ADM 3 30.103 |29.589,12 |98,29 30.241 |30.112,80 |99,58 101,77

ADM 4 30.103 |30.135,84 |100,11 [30.241 |31.033,92 |102,62 |102,98

7.560

oD 24.383 |18.371,28 |75,34 23.286 |18.999,60 |81,59 103,42

GD 31.307 |21.060,48 |67,27 33.265 |20.821,68 |62,59 98,87

SKUPAJ 141.571 | 146.340,24 |103,37 |150.785 |150.588,00 |99,87 102,90

* plan ni v segtevku

4113REFERENLNA AMBULANTA

Referenlne ambulante so pomembna strokovna
Izvajamo jih v obsegd.69 programa.

Vsebinsko so referen|sepraanbal alnit ez an avd@gd arn jee €
i n kadr ov sZamsliteijp BMSzrae pol ovi | ni del ovni | as v
DMS jenadzor bol ni kov z ur ejnensopoldrbaunialnp e kdlrea
givlijenja ter | ejangerpieentimnil pasvwetovl za poputacijooqa B lgt |
starosti dalje.

S takim nali nom deVlertivhgga dela o voer opgpulbcgdkispastpp

ter vel ji nadzor nad vodenjem bolnikov k Kk
zdravstvenim stgam populacije z vodenjem registrov bolezni.

Sodelovanje DMS ne omejuje dostop do izbranega zdravnika.

Dosedanje izkugnje z delom referen|nih ambul
dobrePaci ent i so tak nalin demadzioopr ej el i z nad
Na nivoju Slovenije je program referenl|nih &
zato S mo % Zdravstvenem domu Postoj na zad
pridobivanju tega programa.

V letu 2015 smo pridobilg e d o d a progeamedr.e6fder en| ni h ambul ant ,
delamo v Zdravstvenem domu Postojnavys e h gtirih ADM po princ
ambulant.
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Pl an in navodila za delo za referenlne ambul

Realizaciji plana sledme sebi nsko in kolilinsko z meselni
Nacional ni i ngtitut za jJjavno zdravje (NIJZ).
Kazalni ki kakovosti v referenlnih ambulanta
Vzpostavljanje registrov kronilnih bolnikov:
hi pertenzija, koronarna bolezen, benigno pov
Register kadilskega statusa, pivskega statusan dcdzealgd g t eni h proti tet a

Preventivna dejavnost: 20% opredeljenih v starosti od 30. do 65. leta, obravnavanih po

pot okolu za odkrivanje dejavnikov tveganja z
drugih kronil|lnih bolezni ( KNB) .

Povprelno trajanj ed4dO0obmianvuntave @yporbaboo o3b0segn
individualnim svetovanjem posamezniku glede uggtowlnega stanja ter p

ukrepov s kontrolnimi obravnavami ter izraluwu
Gtevillni plan obravnav s strani projektne p
zato ga postavljamsamov lethem programu dela.

Zaradobr avnav osmih kronilnih obol enj i n sol as
nekaterih pacientih, je vsebinsko razgirjen
potrebnega | asa za posameznega pacienta.

Delo temelji na kvaliteti, za pacienteder agocen t udi | as obravnave,

smiselno postaviti previsoko.
Realizacija plana dela za leto 2016

V letu 2016 smo opravili skupno 3034 obravnav, kar je d22r avnav vel. kot | e
Razlog za velje gteyel @gtebraaenagovepyenmniavmigh a
nenalezljive bolezni (KNB) in spremljanje odkritih dejavnikov tveganja za KNB ter vodenje

kronilnih bolnikov 0z. ocene urejenosti kron
Letnosododanivregstr i n obravnavani tudi novo odkrit

Plan preventivnih obravhavy r ef er en| ni h ambul antah je za I
zdravih z odkrivanjem dejavni kov tveganja za
in obravemivio KKrod mill ni h bol ni kov po protokol u
Zar adi dodatnega programa je bil plan dela p
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Tabel9a Pgti kazuje gtevilo registriranih kroni
in primerjavo z 2015
REGISTER 2015 2016 Index
ASTMA 158 185 1.17
KOPB 121 136 1.12
SLADKORNA BOLEZEN 374 452 1.20
POVI GAN KRVNI PRI Tl SK 985 1156 1.17
BENIGNA HIPERTROFIJA PROSTATE 290 382 1.31
DEPRESIJA 390 536 1.37
KORONARNA BOLEZEN 182 247 1.36
OSTEOPOROZA 166 203 1.22
SKUPAJ 2666 3297 1.24
Tabell&a Pgti kazuje gtevilo preventivnih preseja
bol ezni (KNB) in srlno gilne bolezni
Z letom 2015
Preventivna obravnava 2015 2016 Index
KNB I N SGB 535 746 1.39
POVI GAN KRVNI TL[120 60 0.5
SLADKORNA BOLEZEN 248 205 0.82
KOPB 225 261 1.16
DEPRESIJA 25 11 0.44
BENIGNA HIPERT. PROSTATE | ni podatka ni podatka /
OSTEOPOROZA 813 306 0.37
TVEGANO PITJE ALKOHOLA 9 0.0
SEGTEVEK GTEVI || 1966 1598 0.81
OBRAVNAV
TabelllaPgt kazuje gtevilo obravnavani h kroni
primerjava z letom 2015
REGISTER 2015 2016 Index
ASTMA 103 110 1.06
KOPB 87 90 1.03
SLADKORNA BOLEZEN 222 211 0.95
ARTERIJSKAHIPERTENZIJA 660 691 1.04
BENIGNA HIPER.PROSTATE 93 119 1.27
DEPRESIJA 82 78 0.95
KORONARNA BOLEZEN 67 65 0.97
OSTEOPOROZA 63 72 1.14
SKUPAJ 1377 1436 1.05
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Gt evi | o rbeodinsi tkroivh vk r sejéplorviel al @ tz eapréRedtiamin
presejanj pa znigalo za 19%.

Razlog je peé¢sej are egogel aci je in posledilno
kar bomo skugali v letu 2017 nadoknadit.
Za5% smo povelali tudi gt evjkargeskatnosplanomv Kkr oni

4.1.2 AMBULANTA ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO PREDG
GOLSKIH OTROK I N MLADI NE

V Zdravstvenem domu Postojna imamo enonb ul ant o za p,rvekdtaigel ske 0O
nosilka specialistka pediatrije. V timu sta zaposleni srednja medicinska sestra in 0.8
diplomirane medicinske sestre.

Ambul ant a zo&e igndadisokzeaja program za 1.4 tima. Nosilka dejavnosti je
specialistka splogne medicine. V timu sta ze¢
medi cinska sestra ter dodatno zdravnica splo
V ambulantah, polegkurativei tj. obravnavanja bolnih otrok, izvajamo tudi preventivo in
zdravstveno vzgojo v obliki posvetovalnic za otroke, cepljenja in sistematskih pregledov v
predgol ski in golski dobi ter timske obravna
Obravnava otr ok vbigedopdgje pragiamomiraavojge@inbalinie. d o

Tabel 2 Brni.kdzuje planiran in realiziran obse
KURATIVNE dejavnosti za leto 2016 v primerjavi z letom 2015 v
OD in GD

ENOTA OBVEZNI PROGRAM OBVEZNI PROGRAM IND.
KURATIVA  [PLAN |REAL. IND. PLAN |REAL. IND. 2016/15
L-XI. | L=XII 1.-XII. L-XIL [ L=XILL 1.-XII.
2015 2015 2015 2016 2016 2016
oD 22.164 |16.742,60 |75,54 21.333 [19.428,40 |91,07 116,04
GD 29.00 |20.962,05 |72,06 30.476 |19.401,30 |63,66 92,55
KURATIVA  |51.254 |37.704,65 |73,56 51.808 |38.829,70 |74,95 102,98
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T a b e | & Prikazuje planiran in realiziran obseg PREVENTIVNIH OBISKOV

v kolilnikih v OD in GD
ENOTA OBVEZNI PROGRAM OBVEZNI PROGRAM IND.
PREVENT. PLAN |REAL. IND. PLAN |REAL. IND. 2016/15
L-XIL | L=XIL. .-XI1. L-XIL | L=XIL. 1.-XI1.
2015 2015 2015 2016 2016 2016
oD 9.541 [10.788,00 [113,07 |10.972 [10.723,00 |97,73 99,40
GD 16.697 |14.500,50 |86,84 14.312 |15.078,75 |105,36 |103,99
PREV. 26.238 |25.288,50 |96,38 25.284 |25.801,75 |102,05 |102,03
4.1.2.1 Otrogki dispanzer (0. D.)
V otrogkem dispanzerju je ob zamenjavi pedi a
gl avarinskih kokadnswmovvnhet7®.30%]l5 zadr gal i

V septembru smo redno zaposlili pediatrinjo, ki je specializirala pediatrijo za ZD Postojna in s
probl em OD.
V letu 2016 smo realiziraporast glavarine za 3.4%in dosegli81.6% glavaring kar je zelo

tem reg

dober uspeh ob zagotovitvi redneye | a
Realizacijak ur at i vni hs e ojléa | po kelval a
s gtevilom
h dob,

kar e
V. OD ni

s k|

je cilj dela v OD.
Preventivni program OD , ki obsega kar 19% vseh storitev OD, je bil za leto 2016 prilagojen

upadu

kadrovski

adno
| akal ni

bili pregledaniincepliei v s i
Doseglismo ciljno precepljenost 94,3% precepljenih otrok za obvezni program v 1.letu
starosti in 93,4% v 2. letu starosti.
V timu OD nadaljuje deldiplomirana psihologinja za sistematskareglede 3 letnih otrok.
Nadaljevali sma opravljanjem sistematskih pregledov 5 letnih otrok
Diplomirani zdravstveni tehnik je izvajaidravstveno vzgojoin individualna svetovanja v
posvetovalnici

nega
igrale.

otroka,

pediatrinje

otroci

Z a

starge in

pestovanj e,

gel e zadnj.i

794.1%lréalizlclp, i n do

opredel jenih
ust r e zamopediatinjovObB,rkdr | | e ni

I z] em,

gt evi | a Regizirandeebil 97.&%, kah je enako koklani. Ustrezno so
, razen

kadar

1

otrok

<

~

gtarzdkd neb teimet e

preprelevanje

Preventivne pregledeotrok smo nadgradilz zdravstveno vzgojo otroki n
zdravstveno vzgojo otrok v vrtcu ki jo je pod vodsrom pediatrinje opravljala DMS.
Nalner ol anjiaz draa vu rho |

| i mer s
Uvedl.
dopust a

mo
S mo
al

nadal jeval.
mognosti

stal ega.

n

pogk

stargev

b o berjei izkazab 2a zeto primerndgae $1 o

tudi

\'

|l et u

cepljenja tud

2016.
obatponede
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4.1.2.2 Golski dispanzer (G.D.)

V. gol skem dispanzeriju i mamo opredeljenega
preventive.
V. GD je priglo po kadrovskidouopadajglavarinevietdr av ni c
2015 na 70.0%n v letu 2016 dodatnna 69%.V letu 2016 smo planirali porast glavarine, kar
nismo uspeli realizirati.
Plankurativnih obiskov smorealizirali 63.7%, kar je 7.5% manj kot leta 2015.
Eden od razlogov je bila tudizadpddglagagnekodb | ni g k
za nerealiziranje kurativnih obiskov.
Poleg kurative gol arjev, gol ska zdravnica p¢
NMP, opravlja kurativne preglede varegnganceyv
gozdarskin lesarsk § @ Postojna, beguncev, varovancev Stanovanjske skupnosti, kateri niso
opredeljeni pri njej, sodeluje se@trom za socialnodelon g ol a mi
Zdravnica je dopolnila svoje znanje s podrol
tudispodo| j a preventive.
Preventivni program je bil realiziran 105.4%s pomol j o pogodbeno zapo
obsegu 0.4 delovnega | asa, kar je 4% vel kot
Nadal jevald smo s cepljenjem dekliineobviezZmo de | k o
cepljene.
V okviru preventivnega programa je bilo izve
Procent preceplienostiz a o bvezni pr ogr amavpacepllenja9g%Kar za | e
presega kazalnik kakovosti za 2%.
Tako visoko realizacijo sistematskih pretedov in visoko precepljenost dosegamo z
di spanzerskim nalinom dela ne glede na to, k.
l eta vztrajno igle zamudni ke in jih vabi na
popul aci joknh na¥xogpdogobmogol a pregled nad p
Del eg precepljenih golskih otrok za gol sko |

- Tetanus : 98%

- Hepatitis B: 96.4%

- Davicai tetanus os | ov s ki kagelj: 96. 8%

- Ogpimumpsirdel ke: 96. 5%

- Humani papiloma virugneobvezno cepljenje): 44.6%

O golarjih in dijakih, K i ni so bili cepljeni
Organi ziral:@ in i zvedl: smo tudi predavanje
de|l kov proti okugbi s papiloma virusom (HPV)
Poudar ek pri amistueno&iojjera dehin greventii, katere vsebina je

opredeljena na drgavnem nivoj u.
Delo po sistematskih pregledih nismo uspeli nadgraditi z delom po skupinah glede na
ogrogenost za ,pavasiEpadazusiijevarhjakilragivnega dela s preventivo.
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4.1.2.3 Razvojna ambulanta in nevrofizioterapija

Razvojna ambulanta z nevrofizioterapijo je
2015 smo pridobili dodat en pr ogiziatargpevtkeazr p 0 me
0.6 na 0.9 programa, kar smo izvajali v letu 2016.

Storitve te ambulante so dostopiteokom z motnjamivrazvojui z gi r g ei kN oatgrkaen j s
regije.

Razvojna ambulantpa o k r i v a o b rRostojnae Piviadh dieinantudi iz llirske Bistic
Sedgane, Di Kazihae Takolnavitiea Ing razvojno ambulanto Postojna okrog 6700
populacije otrok od-@® let.

V ti mu, K i ga vodi specialistka pediatrije s
sestra, dipl. nevrofizioterapevtka iipd delovna terapevtka.

V dejavnost razvojne ambulante sok | j ul eni tudi, zkhasjeist avdgh
terapevtski tim razvojne ambulante: spec .pedagogi, logopedi, psihologi v vrtcih, zavodih,
razvojnih oddel ki h imon.olz hv sse rmpir itlengiojseond er j
program rehabilitacije za posameznega otroka.

Realizacijo programa razvojne ambulante smo zagotovili s pogodbeno zaposlitvijo
specialistke pediatrije.

Redne zaposlitve zaradi pomanjkanja pediatrov nismo uspelicati

Plan delaje bilpogt evi |l u obravnavanih kaojel®OR katéseger
predhodno letoinpg t e v i | up roebsi esgRédnkareh 9 . 2 %kotvyepd poprej.

Delovna terapevtkaje realiziralaplan obiskov 94.2% kar je 12.5% manj kot predhodno leto.
Nevrofizioterapevtka je obravnavala 111 otrok in je 24% presegla plan dela

Opravila je 949 obiskov, kar [H05.4% plana dela

Z dodatnim delom je nevrofizioterapevtka omo
Zaradi veljih potreb po obravnavi otrok pri
v letu 2016.
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T a b e I14a Reglizacija plana dela razvojne ambulante v letXIl.2016
primerjava z letom 2015

REAL. PLAN REAL. IND

[.-XII. [.-XII. [.-XII. real.16/ |real.16/

2015 2016 2016 real.15 plan 16
Razvojna ambulanta
Gtevilo obr av|227 200 250 110,13 125,00
Gtevil o obi s k443 400 528 119,19 |132,00
Gtevilo ti mski13 20 34 261,54 [170,00
Nevrofizioterapija
Gtevilo obr av103 100 111 107,77 111,00
Gtevilo obi sk823 900 949 115,31 |105,44
Delovna terapija
Gtevilo obrav|35 15 33 94,29 220,00
Gtevil o obi sk260 280 245 94,23 87,50

4.1.3 AMBULANTIV SOCIALNOVARSTVENIH ZAVODIH

V pristojnosti Zdravstvenega doma Postojna je delo v dveh ambulantah socialnovarstvenih
zavodovvDomu st ar ej gi h (D0 \aobsegu 0.P3mwdrampTimlaa Kum
v obsegu 0.12 programa.

V ambulantah delajp r i j e zdravni ki: v ambul anti DSO sp
Kum pa se izmenjujeta dva specialista drugin
Medicinski sestri, ki delata v timu teh ambulant sta redno zaposleni v socialnovarstvenem

zavodu in se vBlujahueepa wvadpbdboedm in urniku

dela je Zdravstveni dom Postojna.
4131Ambul anta doma starej gih oblanov Postojna (DE¢

V tej ambulanti izvajamo storitve 4 ure dnevno. V letu 2016 sspeli realizirati 100.2%
storitev, kar je 1.5% manj kot leta 2015.

Ambul anta je dobro opremljena, dopolnili smo
nadzor predpisovanja zdravil in s povezavo z laboratorijem Zdravstvenega doma Postojna za

el ektronsko naro|l anje | aboratorijskih storit
Ge v |l etu 2015 s maoridebili dodatee prastoraza glelo zdravniRes ga
preuredil. in opremil. s pohigtvom, tako da
V Il etu 2016 smo opravili ponovni interini str
nadzora izpred 2 let.

Ugotovilismo,dass 0 upogtevani vV s i insefhsedm® tzvajain sicerpr i por ol
- Ureditev zdravstvene dokumentacije vsakemu novo sprejgtagientu s
sistematskim pregl edom, ki VKIi fuveujtel EKGe ©

krvnega tlaka.
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- Napotitve oz. odvzeme krvi za laboratorijske preiskave delamaégdanirano v
dopol danskem | asu v nujnih primerih.
- Nastavitve registrov za najpogostejge bol
- Vodenje antikoagulantnega zdravljenja ob posbaljnika.
- Redna uporaba programa za interakcije zdravil.

- Sodelovanje klinilnega f ar kommnacezdravii a s v et
za posameznega pacienta.
V letu 2016 je bil v ambulanti opravljen tudadzor s strani ZZZS, K i ni ugotovi

pomanijkljivosti. Pohvalno.
4.1.3.2 Ambulanta Talita Kum

Ambulanta v domu Talita Kum obsega 0.12 programa in ga izvajamo 2x tedensko po 2 uri.
Plan dela smo realizirali 110.4%kar je2 . 1 % kot pgeldhodno leto. Zaradi zahtevnosti dela

s starostniki smovr  t e ] ambul ant i povel al. kakovost d
odsotnosti zdravnikov in nekateri mi organi za
Obe ambul ant i sstadisto@angn obsegath (.58 nzooma 0.12 programa na

dveh Ik aci j ah, zato je opremljanje teh ambul an
finanl no obremenitev za zavod. Obe ambul anti
sistemom i n mo-ggecepa tnjE@pomigeor abe E

4.1.4 AMBULANTA ZA ZOBOZDRA VSTVENO VARSTVO ODRASLIH

Zobozdravstvena ambulanta Zdravstvenega doma Postojna izvaja zobozdravstvene storitve za
odrasle.

Zaposl|l eni st a: zobozdravnica i n zobna asi s
pogodbeno.

Zobozdravstveno dejavnost | ahko planiramo z
prepreli mo preseganje programa, ki n i pl al an
Zaradi velikega povpragevaajmopaol jzpbjoaegda alvak :
protetiko (18 mesecev) @obno nego (12 mesecev).

Planzobnenegs mo v | etu 2016 Kkl jub novemu gl avari.
realizirali 104.2%, kar je primerljivo z letom 2015.

Zar adi zelo dolge | akalne dobe za protetiko

preseganja programa s strani ZZ@i®segli program protetike za 66.1%, kar je 39.8bv e |
kot leta 2015.

Strogke materiala za protetiko smo krili s p
zdravstvenega zavar ov anijolmeprdtetike.k ri j e velinski
Ambul anto smo posodobili z novim ultrazvol ni
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Zar adi veli kega gtevila pacient®amopnl ad ;mli @&k
zobozdravstveno ordinacijo,ki dela enkrat tedensko in je namenjena paorant ki so si

pripravljeni sami pl alati storitve.
Z delom je nadaljevala st na hi girdrpirlaavzrnk e a , ki je opravl
kamna in ostalo ustno higieno. S tem zagotoc

izkl julno zobozdravni k.

V letu 2016 je obravnavala 65 pacientov.

V preventivnem smislus mo z al el i v sodelovanju z novo f
preventivnega projekta ézZdravi zobj e, bl egl
zalitju fisur prviwhw fgoéwnwéekhkobivvniSoadlktiojial € Zd ma

4.1.4.1 Zobozdravstvena vzgoja in preventiva

Za podrolje zobne preventive sprejema Zdr avs

zobne preventive izvaja po golah dipl. medic
DMS s podrolja zobrmpe egrasvvaenr tai v en jpea aikz v d jnal a e
ustni higienit er o zdr avi uravnotegeni prehrani v vr

izvajala tudifluoriranje zob in barvanje zobnih oblog. Nadaljevalaj e ul| enj e s po
tematskih zgodb, s katerimi je otrokom v vrtcih, starim 4 do 6 let predstavila pravila ustne

hi giene. V obravnavi so bili otroci do 5. r e
krat v gol skem | et uotrgkeoddédet.avi | a obi sk vrtcev
V golskem | etu 2015/2016 je v tekmovanju za
Kontrola |istosti zob je potekala enkrat mes
Zastavljencijgl ede napredka v us%@% |hii g pesathézremo b i |
razedu ob koncu gol skega | et a.

- 29 razredov je doseglo oziroma preseglo 93%
- 34 razredov je doseglo med-82%

- 7 razredov je dosegl o manj kot 80% | i stos
Program dela je bil izpolnjen v celoti.
Dodatno smo povel ali sodel ovprograng mladinsgegad a mi
zobozdravstva ter posodobildi ulne pripomol ke
4142Koordinacija zobozdravstvene slugbe obeh obli
Zdr avstveni dom je poobl aglen za koordiniran

to, da je v Zdravstvenenothu zaposlena samo ena zobozdravnica, je bilo smotrno, deasmo
koordinacijo pooblastili zasebnicoMatejo Cep, dr.dent. med..

Vietu2016sma s k| adi | i l et ni pl an ur obpethihvpopbldaha z a
in v | asu odsot noagntkkdv. posamezni h zobozd

S prenosom pooblastil za koordiniranje zoboz
tekole in z manj zapl et kot pretekla | eta.
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V letu 2016 smau s k |

adi | i l et ni pl an ur obpethihvpopbldaha z a
i n v | asiposamézib 2zolmondsavnikov.
S prenosom poobl astil za koordiniranje zoboz
tekole in z manj zapl eti kot pretekla | eta.
4.1.5 ORTODONTSKA AMBULANTA
Julija 2016 nam jauspelo pridobiti nov program ortodontske ambulante po upokojitvi
ortodonta koncesionarja.
Zaposlili smo nago dosedanjo specializantko
| etu uspegno opr anzobhoasisteptlowci al i sti |l ni i zpit

Ambulanto smo ustrezno opremili, delno z od&m rabljene opreme ortodonta, ki je delo
opravljal doslej v tej ambulanti.

Ambul

ant a

opravl ja

samopl al ni ke.
| nvest i ci20.9000 za oprémg in mai prenovo ambulante smo kzilaistnih sredstev

kljub preseganju plana nabav, ker pridobitve ortodontske ambulante nismo mogli planirati.
.znagal

Nabav
Kl jub
realizirali v

T a b e I1%a prkazuje zdravstvene storitve v ortodontski ambulanti za obdobje

a zobozdravstvenegakmaner 3dl 41l
organi zacijsko

celoti.

zahtevnemu

VII.-X11.2016
ENOTA OBVEZNI PROGRAM
PLAN ZZZS PLAN REAL. IND.
VIL-XIL [ VIL=XIL [ VIL=XIL
2016 2016 2016
TOLKE SKUPAJ|[31.137,50 |31.196,04 |100,19
NOVI PRIMERI 30 30 100,00
ZAKLJULENI P30 13 43,33
LAKAJOLE ZAV][40 63 157,50
TOLKE ZOBOTE 8.880,60
SAMOPLALNI KI 1.360,00

storitve

4.1.6 AMBULANTA ZA VODENJE BOLNIKOV NA TRAJNI
ANTIKOAGULANTNI TERAPIJI

zobne

n

el ]

Mo planelddat u i

Ambulanto imenujemo antikoagulantna ambulanta. V njej izvajamo zdravstveno varstvo
nastaj e

bolnikov, ki potrebujejo zdravljenje z zdravii zapr epr el evanj e

strdkov.

Zdravstveni dom Postojna je v letu 2015 pridobil doitath10 programa antikoagulantne

ambul

ante

na

osSnNovi

vell etnega

preseganj a
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Program dejavnosti antikoagulantne ambulante po novem obsega 0.28 programa.

Nosil ka te ambulante je specialistkemsdrugir
podrolja anti koagul antnega zdravljenja.

Nadzorni zdravnik ostaja specialist internist.

Obseg dela te ambulante se giblje M88450 obravnavanih bolnikovi z g i r g5800r egi j e
5700 obiskiletno.

Nepokretnim bolnikom na domu i n vkongateci al no
koagulacije nadomupr eko patronagne sl ugbe.

Plan delaje bil v letu 2016ealiziran 102% in zal5% presega realizacijoz leta2015

Obravnavali smo 599 bolnikov, karje 11.1#e€ | kot | et a 2015,

Nadal jeval: smo z wupor abo pr @egrsemmpauyajamju omog
nove skupine zdravils t ega podr ol j a.

Zdravnica, ki je vodja antikoagulantne ambulante je kot edina predstavnica vodenja
antikoagulantnega zdravljenpa primarnem nivojobjavila prikaz primera dobre prakse v

Zborniku antikoagulantnega zdravljenja.

417 NMP I N DEGURNA SLUGBA

Zdravstveni dom Postojna je nosilec organizacije nud@fjarnega zdravstvenega varstva

za prebivalce oblin Postojndeguwr iPa kigdeekag Wa t a
vse dnevevtednuod 27 uretemuj na me di c vsednikviednp odd®2D ure
(NMP)ternuj ni r e g e 24aul, vse dngve \elatuo z i

V24iumnoadr avstveno varstvo se vkljulujejo vsi :
razporedu, ki zagotavlja enakomerno porazdelitev obveznosti ddla@ g u r n iod Zldou g b i

7 ure sodelujeta poleg zdravnika zdravstveni tehnik ali dipl. zdravstiemike g ecvira |
zdravstveni tehnik voznik, ki sta redno zaposlena v NMP. V primeru odhoda prve ekipe na

teren, v ambulanto pride druga ekipa zdravstveni tehnik ali dipl. zdravsivenik g e v al ec i
zdravstveni tehnik voznik iz pripravljenosti.

Na e nak rgamziranomdelp e doi v tednu od@20 ure (v obliki NMRC) z dodatnim
zdravnikom v pripravljenosti za kritje druge urgence.

Zaurgentne prevozef € or gani zirana slugba nujnih regev

zdravstveni tehnik voznik, ki vedno sestavni del ekipe degu
Pl an gtevil a prevogeni h kil ometrov s mo VS a
neodlogljivih prevozov. Pavgalno plalilo ni
S pridobitvijo programa za izvajanje nenujhh pr evozov smo przadobi |l i
izvajanje nenujnihn prevozovi n s tem uravnotegili poslovanj e
Gtevilo prevogenih urgentnih kilometrov se |j
Del o vseh treh slugb se prenedefoa i n je strog
Zdravstveni dom Postojna je dolgan NMP i zve

medi ci ns ke ppomtaridardu zanNMBC, de k| er ne preidemo n
organizacije NMP kot ga predvidewavi Pravilnik oNMP, ki j e jpsenid0El vel | ¢
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V. novem Pravilni
|l as dveh |l et, v
Pogoj je predhod
V. Pravilniku je

ku o NMP
kat erem
no
dopol nj e

j e

naj bi

Vzpoldanaviti

n stand

opredel jen
postopoma
di spel ersko

ard eki

tednu od to 20 ure z zagotovitvijo dveh ekip: zdravnika in dveh tehnikov v vsaki ekipi.
To zagotavljamo zednim delomin v obliki pripravljenosti na domu.
Za zagotovitev take oblike dela smo v letu 2016 dodatno zaposilili
med. tehnika za redno delo v ambulanti in s tem zagotovili stalno prisotnost tehnika v ambulanti

12 ur tudi ob odhodu prve ekipe NM

Predvidene organizacijske spremembe, kise loodoa j a | e
NMP
NMP

slugbe, v Pravil
Jasna je samo opredelitev, da $d

P na teren.

ni ku
ugba

(0]

v 2
ni so
ost al

l et i h

tudi

p

po

podrobno

a

satelitskega urgentnega centra, ki bo strokovno pripadala urgentnetnulgabljana.

Prikaz poslovanja enote NMP 2016 in primerjava z 2015

REALIZACIJA prih. | POGODBENA REALIZACIJA
in odh. v | sredstva za NMP | prih. in odh. v
kumulativhem za  kumulativno | kumulativhem
obralunskdqobralunslobral uns
obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1.|obdobju od 1. 1.
31.12. 2015 do 31.12. 2016 do 31. 12. 2016
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
2775 7a NMP 1.045.100 1.146.801 1.118.873
Prihodki od MZ, ob] i]14.537 17.041
ODHODKI , ki se nanagl094.201 1.146.801 1.192.002
-Strogek del a 681.205 966.635 790.165
-Materialni strogki|98173 127.225 100.651
Od tega strogki z §1.510 5.685
-Strogki storitev 245.791 212.253
Od tega za strogkaegl04.851 68.147
Od tega strogki z §7.368 6.185
- Amortizacija 67.215 50.674 87.369
- Ost.alllo, vkl julnno 1817 2.267 1564
informatizacijo
Drugi strogki (opi s
PRESEGEK PRI HODKO
PRESEGEK ODHQDKOV ('34'564 0 ~56.088
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4171Ambul anta nujne medicinske pomol i ( ANMP)

V ANMP so redno zaposledizdravniki, dva del ata v te]j ambul ant
Eden od zdravnikov je vodja NMP.

V. primeru odsotnost.i z dela zaradi dopustov
nadomeglajo po razporedu vsi zdravniki, tudi
V ANMP je zaposlenitl3 zdravstvenih tehnikov. Trije so z visoko izobrazbo, dva tehnika
nadal jujeta gtudij na Vvisoki gol i za zdr avst

Dva smo nadmestili in enega zaposlili dodatno.

V |l etu 2016 smo z razporeditvijo dvehdomed. t
20 ure)pridobili na kvaliteti in varnostidela. Zmanj gal i smo obseg pripr
po ocenah za 20%, karnamjemmo| al a zaposlitev dodatnega t
Z novo organizacijo dela ostane tudi po izvozu prve ekipe NMP na teren en tehnik v ambulanti

za nadaljnje delo s pacienti in klile druge

pripravljenosti.

Vsetojeprg morala i zvajat.i prva ekipa preden | e
odzi vni | as prve ekipe in zmanjgali g¢gtevilo
Nujne storitve v NMP
Tabel & PRgkazuje fregledpravljenih nujnih storitevw ANMP od leta
2012 do 2016 in primerjavo z letom 2015
2012 2013 2014 2015 2016 Index 16/15
gt . pregl ed|7783 7242 10813 10522 10712 1,01
gt. interve|lb538 596 570 588 507 0,9
gt. urg. palb560 646 611 603 531 0,88
dost op npac.(rhirg| 11,78 10,22 11,4 9,5 9,58 1,0
gt . interv]|29ali 26 ali 20 ali 17 10 0,58
pacienti 5,4% 4,36 3,5% 2,9% 0.5%
dostopni 76,8 72,11 68,9 67,9 74 1,09
bol nignice
gt . ogivljall7 16 9 12 14 1,17
gt .uspedgni h4 2 0 1* 1 1.0
gt.intubacil4l 20 12 20 12 0,6
gt . prom ne|71 67 46 64 89 1.4
nepotrebne intervencije | 9 4 3 4 6 15
Gt evi | o NMPg@y leta 20b6wrimerljivo z letom 2015.
Gtevilo intgteentdbjnujnih pacientov se je zm
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Povprelni dlopadient j@ doseg@bS minute, ki je primerljiv z lanskim letom

injepod sl ovenskim povpreljem.

To je eden najpomembnejgih kazalcev kakovos
regujejo givljenja.

Sprememba organizacijedel eki p j e olitno pomembno dopri ni
ne moremo pa vplivati na oddaljenost dogodka
Dostopni |l as do bolnignice ostaja na | anskol

Gtevilojegbvl pahfp. Gt ejva | oi lus p3,g nk arr ojgd v2 1j,adn?
povprelje (12%).
K temu je pomembno pripomoglo sodelovanje p

avtomatskih defibrilatorjev (AE) ev) , za kar je zaslugen tudi
ki je zaposlerv tej enoti.

Gtevilo vpametuzamadij prometnih nesrel se je v
j e do sedaj najvigje v zadnjih 5 | etih.
Ocenjujemo, da je |l ahko razlog porasta gtevi
na nag epo preselitvidentah v Koper.

V letu 2016 smo ponovno posredovalima s o v n i prometni BOaA201& | i n a
katera je presegala obseg mnogilne prometne
Udel egenih je bilo preko 50 vimaviobus. med kater
Na intervencijo sta prvi prigl:i eki pi NMP L
Postojne.

V enoti NMP Postojna je pri regevanju sodel oo
|l ntervenciji so se porsieddrnygihl eo bdkiinpe sNMP aijz 1v2

odpeljanih 20 oseb, preko 15 je bilo |l agje p
oseba je umrla.

Il ntervencijo regevanja in oskrbe ponesrelenc
Zadobroorgamii r ano tri ago, oskrbo in sodelovanje
ekipa NMP Postojna pohvalijenas straniDA®S ob ] i ne Divala in ZD Se
Pri analizi nesrele smo ugotovili, da smo iz
delapi nesreli |l eta 2015, predvsem na podrol ji
triage.
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Dodatne storitve v NMP

Tabel @ Pgkazujeglt e vi | @ NMPtod leta 208 vlo leta 2016 in
primerjavo z letom 2015

2012 2013 2014 2015 2016 Index

16/15

PREVEZA RANE 1428 2720 1350 1210 1552 1,17

APLIKACIJA IV, IM, SC | 1743 2803 1871 2031 2285 1,12

INFUZIJA 979 1195 1091 1145 1349 1,18

EKG 2337 2469 2211 1988 2506 1,26

RR 2349 2929 2463 2542 3031 1,19

ODVZEM KRVI 458 448 397 732 938 1,28

CRP ( KAPILARNA KRI) 194 505 600 1080 1,8

CEPLJENJA 680 581 555 554 569 1,02

INFUZIJA 979 1195 1091 1145 1349 1,18

EKG 2337 2469 2211 1988 2506 1,26

RR 2349 2929 2463 2542 3031 1,19

ODVZEM KRVI 458 448 397 732 938 1,28

CRP (kapilarnari) 194 505 600 2080 1,8

CEPLJENJA 680 581 555 554 569 1,02

VSE STORITVE 18.918* [ 23.343* | 20.315* | 20.835* | 26.016* | 1,24

*V vse storitve so vgtete tudi ostale stori:

posegih, inhalacije in drugstoritve

2012 2013 2014 2015 2016 Index 16/15
MAV L ARNON-EX | 116 142 130 81 44 0,7

24 29 15
STERILIZACIJA 174 193 249 290
TROP., BDIMER 458 448 462 291 752 2.58
(VENOZNA KRI)
Skupno gtevilo storitev 258. j e povelalo za
Razl og povelanja je bilo bol]j natan|lno vnaga
do |l etos nismo belegild.i
Zmanjgalo se je | e gtevilo mav]|lenja za 30%.
Zabel egil:i smo tudi vel snemanja EKG za boln

Strokovnost dda enote NMP

Vletu20l6smet r okovnost dela v ANMP nadgrajeval.i
por ol amujdeerh e plaamiegi onal ni h, dsrtgraovkna vhn ii hn  snreed| na

1. Januarja smo izvedli teoreamnjwmoi nzjee @ig eA
(avtomatskih defibrilatorje¥ v. nadal j evanju AED) na nagem
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2.V februarju smo izvedl: dve del avni-ci t em
ja.

3. Marca je bila predstavljena i 3klRQgl6.j a maso

4.V aprilu je izpeljana vaja masovne nesre|
Postojna in soudelegbo okoligkih regeval
Sl ovenije iz Postojne in Pivke ter Civiln
Po konl| ani v agstojna jizeedebai ahatiza vaje Z Ukrep? in predlogi za
i zbol jgave.

5. Di pl omi rani zdravstvenik je v |l etu 2016
nesrel.i na avtocest. 9x v Sloveniji, 1x n
jedobill.nagrada a naj bol jge predavanje na srel|l an

6. Zdravstveni tehnik je kot izvrsten masker
vaji NMP
V. nagi regiji je wvodil izobragevanje za
pobudni kov ust vagevjyamegu3 kitometrgwe Imdi BMo nekaj
uspegni h reanimacij prav na ralun hitrega
je na Hrvagkem kongresu urgentne medicine
0 mr e gjevinAigddizaciji prvih posredovacy v nagi regiji

7. Zdravstveni tehni k in DMS sta izvedla pr
motoriste na Postojnskem.

8. Med nagimi vrstami i mamo kar 4 aktivne pr

9. V decembru mesecu smo izvedli vajo za obnovitev znanja urgentrieimeeta vse
zdravnike, ki sodelujejo pri delu v NMP.

41.7.224ur no zdravstveno varstvo (prej degurna sl ug

Izvajamo jo vsak dan od 2ib7 ure zjutraj ter sobote popoldan oddo!7 ure in nedelje 23 ur.

Pl al ana j e v skupgenmmipewzn.al u z NMP i n

Organi ziramo jo z vkljulevanjem vseh zdravni
in s pogodbenimi zaposlitvami zunanjih zdravnikov.

Z veljim gtevilom vkljulenih zunanjih zdr a:
razbremenjegn pr ekomerne zadol gitve z dedgurstuvi s
1-2x meselno, razen | e z veljim obsegom degur

V. degurno slugbo se je vkljulevalo 5 pogod
degurstev.

4173Nuj ni mm@ayaziv a l

So del urgentne slugbe. il @aVialnd poewogmav da
kilometrov vsa leta presegamo.

Urgentne prevoze opravljajo vsi novo zaposleni zdravstveni tehniki oziroma dipl. zdravstveniki

r e g eivvazniki.i
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Tabell&d Rti.kazuje gtevilo nujnih prevozov in |
do 2016 in primerjavo z letom 2015

2012 | 2013 2014 | 2015 2016 Index16/15
gtevil d805 835 570 738 641 0,86
prevozov
gt . pr (68.334|77.545 |69.576 | 64.303 61451 | 0,95
km.
Ker SO nujni regeval ni pi rnetveor zeis pzlna lgaamij ev gp

prevozovna r al un nenujnih prevozov.

Vietu20l6nanmp e uspel o zni gatikidgtoeneitlro hpzav &20 v n d
Ocenjujemo, da bo potrebno bolje defin a t i kriterije enujnih prev
prepeljati z nenujnimi prevozi.

Za opravljanje nujnih prevozov imama razpolago 3 urgentna vozila,od katerih je
najnovejge iz |l eta 2015, drugo 2013 in tret]

Zaradi dotrajanosti vozil, predesm vel i kega gtevila prevogenih
11 Il et (330.000 km) moramo ge v |l etu 2017 pl
bomo uspeli zagotoviti nujnih prevozov Vv pri
vozlo namrel wuporabljamo tudi za nenujne prevo

V. letognj emepet ovsmbo str odgkae vveldlokdemuaeeaj a Vv o
pripomogla nabava novega vozila in s tem razbremenitev starih vozil, redno in dosledno

servisiranje ter zamenjava obrabljekilo mponent . Vel i ko manj gi h poj
Strogki popravil so | etos znagal.] 14.9420.
4174Nenuj ni regeval ni prevozi (0.10 programa)

Nenujne prevoze po dogovoru z obmolno enoto

v | asu izven del ovnengug nlea spa ekvoonzcee s(inocendeerl jjae ,z &
V letu 2016 sm@revozili 22.200 km kar jel76% planai n 5% vel| kot | eta 2
Tabel & Rti.kalzuj e gtevilo nenujnih prevozov i

letih ter primerjavo 2016/2015

2013 2014 2015 2016 index

16/15

gt . pr evo| 190 225 184 177 0,96

prevogeni|20391 |20793 15 556 17070 1,1

gtartni nal5700 6 750 5520 5130 0,9

skupaj km 26 090 | 27 540 21076 22200 1,05
Ker je velinski del nenujnih regevalnih pre
zavarovanja na tem podirlojl jjue nlii no nveejlijtee vg tpel vainl
kot nenujne regevalteen gmawng »ya tvi gtevilo nujn
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Ge v letu 2014 smo pripravili VSO potkar ebno
prenovo ambulante NMP.

Projekt smo predstavili oblinama. Okvirno so
z zahtevami novega Pravilnika o NMP (eljavi od oktobra 2015).

Junija 2017 je predviden zaletek prenove NMP
V letu 2016 smo zaradi dotrajanosti opreme in neustreznih prostorov zandesbirali v

prenovo prostorovi n  opr emo VvV Vi gi ni 16.394¢0.

S preureditvijo prostorov smo zagotovili ustrezasebnost dela v ambulanti, dodaten prostor

za |l egele paciente, preureditev operacijske
Vsi posegi so bili skladni z nalrti preuredi
Uspelonamjg amenj at i naj bol j dothovimj aWbgiregevalVast
bilal20. O/®&4G.l o smo ustrezno opremild@ I n s tem
znigali strogke vzdrgevanja vozil
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4.18 RENTGEN (RTG)

Na RTG oddel ku je zaposlenih 2.6 ingenirjev

(1x tedensko).
Storitveopravljamo vse delovne dni tudi popoldne, razen ob petkih.
Izvaja se slikanjes k el et a, prsnih organov, trebuha, p

kontrastom (HSG)in zob.
RTG storitve omogol ajo vso diagnostinae na pt

pul mologki, internistilni, ortopedski, kirur
Storitve opravljamo za vse prebivalce Notranjgko a gk e regi j e, redkeje z
Lakalni h dob n a7dRilKarjeizjechaJ slouenskem prostru.

Bol ni ki s e n apotelefeg humidrimerd so obraanavani prednostno.

Plan delaza obvezni program po pogodbi z ZZZS srealizirali 100%.

V letu 2016 smo nadgradipbbni RTG s 3D tehnikoin s tem zagotovili dodatne RTG storitve,
predvsem za ortodontijo in storitve zobmsadkov.

Storitve zobnega RTG trgimo. V letu 2016 smo
NnaRTGza#8B3,1% i n presegli zastavIi5oeni cil ] povi ga
Zoddajanjem RTG aparata Vv najem zasmetadgvav ! j an
letu 2016 realizirali 132 najemov RTG aparata, kar zagotavlja dodaten prihodek na trgu.

Posl ovanje enote je uravnotegeno na ralun tr
vstavljanje srlnih vzpodbujevalnikov.

V. letu 2016 ni RTG agarata, raxem olvkenicy latama elektnoraki.

V primeru velje okvare RTBo patemo aparat zaragir e d v s €
nevarnosti sevanja zamenjati z novim.

|l nvesticija | e G®rdtvgzamikupmeegadRl® apdrdabivtem prime
morali zagotoviti s sodelovanjem obeh obl]in.
januarju 2015.

4.19 FIZIOTERAPIJA (FTH)

V FTH Zdravstvenega doma Postojna so zaposlene 2.7 fizioterapevtke za 3.07 programa.
lzvajamostoritve fizikalne terapijez a bol ni ke po pogkodbah (brez

S kronilnimi ali akutgnil mieglmolse sniemia.skel etno
Povpragevanje po FTH storitvah wvsa | eta na
sprejemljive | akal ntevpeloplaradelaopr avl janjem sto
Pl an dela ni vel primewuijeidbes npivamgamn@al ¢ hak lo
FTH storitev, namesto s tolkami z utegmi

Prehod na nov nalin obralunavanja in belegen
je izkazalo tudi pri nadzoru ZZZS.

V letu 2016 sm@lan dela presegli za 39%karje5 . 4 % vel. kot | ani
Leprav preseganje plana ni f ionbadircg alain os pr enjaen

| ak al n (-3tkand).o
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Kakovost dela smo nadgradilifsi zi ot er ap e v izas \sakega obm@mwmavankga | |
pacienta z oceno ulinkovitosti fizioterapije
V letu 2016 smo nadaljevali s ponudm®a mop!l al ni gki h prédiseim st or i
protibolelinske teraphlj@ndm mo gtneons tp o npuodniolvii t
Gtevilo samoplalnigkih storitev je nekoliko
Z nakupom novega aparata za terapijo z visokoenergetskimi valovi (high schock therapy) smo
izvajali zel o uspegno t er aprapja@o pogodbezlZZZS nia me i
pl alana, zato jo opravljamo samoplalnigko in
ponudi | i promocijsko nigjo ceno storitve.
Nadaljevalismos vet ovanj em bolni kom o mognosti nakup
FTHnadomu, predvsem v izogib uporabe neulinkovi
V | et ognj eapolnili paleto FIHnstritev z aparatom kinetek za razgibavanje

kolena in ramena.

V okviru zunanje presoje kakovosti so poudarili, da smo ena najbolje opremljeHihnFT
nudi mo zelo giroko paleto obravnav.

Omogol| ili smo eno pripravnigtvo in uspegno n

4110 PATRONAGNA SLUGBA

V patronagni slugbi je zaposlenih 8 DMS , ki
v k | j kufativpeestoritve( zdr avstvena nega bol mprederdivne po nar
storitve ( o bi s ki nosel nic, novorojen|lkov in otrol

koncentratorjem paliasvieloliskefobiskidneorduagljivg bolmih).

S112015 se je s strani pl al ni ka <Plarorealizacgev s pr e
sejepovel| al kateaega2j® ¥itg, glede na polimorbidnost pacientov, ki jih imamo v
obravnaviz el o tegko dosel.

TabelRlm ®rikazuje gtevilo PATRONAGNIH OBI SKOV
pacientov od leta 2012 do leta 2016 in primerjavo 2016/2015

2012| 2013 | 2014| 2015 | 2016 | 2016/2015
gt. vseh obi sk|9354|9330|9800| 10.348| 10.224| 0.99
gt. prvih obr a|534 | 548 | 577 | 608 590 0.97
gt. obiskov dr|240 |270 | 200 | 238 238 1.00

Letni plan smo realiziralil00%.
Gt evi | o Vi leildprimeljiveszKetom 2015.

Gtevil o obravnse ajnd hz piagdlentoa 1 %.

Gtevilo obravnavani febildenakgkonleta20l6.o0vor oj en| ki
Razmerje med kurativo i n preventivo ge vedn
30% preventivni obiski) in znaga za kuratiwvn
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Glede na to, da smo si v preteklosti zastavili cilj, da boch@ | e 9§ preventi vnih

dvigovali za en procentvsakoleto bo vel ji obseg preventivnih
povel|l anja plana realizacije s strani plalnik
Del eg prsejeveubtlezeai gal za 2. 5%.

Uspel.i smo awij*kddbdobjwaoe K.idom 6 meseca starosti zaradi uvajanja
megane prehrane. Manjgi je bil tudi deleg ob
Obiskalismoz® 0 % vel kotpseljrging a | eta, najbrg tudi z
smo jih naredili v | etu P@lldkatn Nowdellni kag¢. p

Bel egiempe gtevilo pianiatiemi hepbpei gneovovl o pz:
zaht evaj o npevo, izvedls anterzeacij {@r koordinacijo z drugimi strokovnimi
slugbami . Takih obravnav smo i3nde% ikoevletbet u 2
2015.Stemsejgov el al a tudi najt eg58%v k@mrn iemgermrji g\wai psacp
letom.

Pripravili smopr ed | oge za b olmedwemkiovapichpaliatarne iogkrbe in

pripravili épaliativni |Iist pacientac¢ in ga
Za vse zaposlene smo organizirali predstavitevnate®@® d k o gn-pal htzvpha oskKk
V enoti smo vodili Projektni nalogi, kateri ge potekata:
T Projekt eOcena in spremljanje kronilne ra
T Projekt eéePaliativna oskrba pacienta na do
T Proj ekt eUreditev prostora 2@5megéziin do
mi rovanj a, ker je zaradi finanlnega prora
Po planu smo izvedli e d n i | et ni pekuégbe ¢iartimoviday it

posvet s Porodnignico Postojna.

Udel egi geesmbns di sdbrok®ewna rj

Junija smo se aktivno udelegil:i klinil]nega
tehnikov v pediatriji z naslovom Kakovost in varnost v zdravstveni negi v pediatriji s
prispevkom Zdravstvena nega popkdobra praksa.

Vodja patrona g se jeakti vno wuzdebe@ggéwanja Sekcije me

zdravstvenih tehnikov v pediatriiji z nasl o
Raziskava na to temo je bila izvedena v sodelovanju s Fakulteto za vede o zdravju Izola.
Kotaktivna | | anica Sekcije medicinskih sester in
in Sekcije medicinskih sester in zdravstven
sodeluje pri nacionalnih projektih, ki potekajo pod okrillem Ministrstva zeavjé in

Naci onalnega ingtituta-Zvezjayreoakdi awjoevklI| Pu

in raziskovalno skupino Znanje za zdravstveno nego.
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V. maj u mesecu | e I z ¢dveze ip &eakcijeorkediginskjhesesterdrb or n i
zdravstven h t ehni kov v teokovna manggrafijaede ji pwnmr odtiil a obr
pacientov v patronagnem var stWadjza pdajeprl conma g
aktivno sodelovala pri pripravi in izdaji monografije, lkesttorica prispevkov in urednica.

Sodel oval. smo pri preventivni h d,egrizvedhii cah z
vaje mnogilne nesrele in pri obelegenju Svet
Blismo ul na bpza ineadmenitmri zredne gtudente Fal
ter gtudente Medicinske fakultete.

Opremo za delo smo posodélsl novim sl ugbenim vozil om.

Ocena merjenjaadovoljstva pacientoz del om i n odnosom patronagi
od mogni h 5.

41.1 LABORATORIJ

V laboratoriju opravljam@0% storitev za potreb&dravstvenega doma Postojnan 25% za

Bol ni gni co za ¢ens kter5%za tasehnike koricesionargZapmslenih gt v o
imamo 5.5 delavk in vodjo laboratorija, ki je specialistka medicinske biokemije.

Laboratorijske storitve olegajo vse potrebne storitve za primarno raven zdravstvenega varstva,
urgentno medicino in bolnignil|lno dejavnost,

Laboratorijske preiskave so opravljene v [
informacijskems i stemu LIS in po istem sistemu se ¢
Zdravstvenem domu Postojna, koncesionarjem in ambulantam v socialnovarstvenih zavodih.
Vodja laboratorijaima pooblastioma d z or bi o k e mi | tudividrugihadvadih at or i
in za nadzor izvajanja laboratorijskih preiskav ob postelji bolnika.

Realizacija storitev v letu 205

V letu 2036 smo opravili3 . 5% v e | storitav zkoavstevani20déem
referen|l nih ambulant in urgentnih preiskav.
Plan dela smo preseglizal9% ar pomeni dodaten strogek, ki

Nadzor porabe sredstev za laboratorijske preiskave nadzorujemo kvartalno in ugotavljamo, da
SO razen izjemoma napotitve na laboratorijske preiskave strokovno utesneljen
Obsegédlazaz unanje plalnike peedespmvebhalaktan6i B¢
storitev.
Na podrzdlojly gevamnglaa kakovost.i
- Uvedli smo zelo zahteven sist&ontrole nad izvajanjem laboratorijskih preiskav, ki
se izvajajoob pacientu V ta namenmmo nabavili 13 prenosnih aparatov.

- Uredili smododatno odvzemnomeste pr ostori h biokemije, ke
potreba po dodatnem odvzemnem mest u, bodi
(razredé), ali zaradi sprecsdidkwegbbs&a)p.i n\e t
smo tudi posodobili sistem éLakalne vrste
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- Uvedli novo preiskavd Prokalcitocin.
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4.1.12 Zdravstvena vzgoja in preventiva

Tabel2hk ootr.i k a zZdravstvenptvagojnihldedavniogt evi | o

udel e ktao20&6vin primerjavo z letom 2015

SKUPNO GTEVI|SKUPNO GT
ZDRAVSTVENO- UDELEGENCEV |UDELEGENCEV
VZGOJNA DELAVNICA ZALETKU ZAKLJULKU
2015 2016 2015 2016 2015 2016
ZDRAV GI VLJ. |10 10 100 100 100 100
PREIZKUS HOJE NA 2 KM | 21 18 210 210 210 180
DEJAVNIKI TVEGANJA 5 5 50 50 50 50
ZDRAVA PREHRANA 5 3 50 50 48 48
TELESNA DEJAVNOST 6 3 60 60 60 60
ZDRAVO HUJGAN2 2 30 30 30 30
DA, OPUGLAM iK?2 4 2 2 2 4
individualno
DA, OPUGLAM -|1 1 6 6 6 6
skupinsko
POMOL I N PODH2 2 16 16 16 16
SPOPRIJEMANJU Z
DEPRESIJO
TEHNI KE SPROGO 6 0 48 0 48
SKUPAJ 54 54 524 572 522 542
V |l etu 2016 je skupno gtevilo izvedenih del a
vsebine smo v jesenidopoldi novo del avni c o kaleeoksmoiizgegaliteidd r o g | a
za nage zaposlene in zaposlene v D.U. Post o]

Da bi nage

zl ogenko z

vzgojnem

progr ame

centru

psi hoedukativne
Podpora pri spoprijemanju z anksioznostjo.

Z D Post
del avni ce, Tehni

svetovanj a

oOj na

za |

Z a

zdravje |
nat an/| n oindrugib prevanta/vih ptogramowov zdiagdstvene n i ¢
2017. ‘

et o
k e
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Glede na poudarek pomena preventive zaohj anj e, vzdrgevanje in p
smo tudi v letu 201 ov el al i nb/sseegpi del & er gtevi.l o pr.
Zdravstveno vzgojno delo je potekalo po enotah Zdravstvenega doma kot programirana
zdravstvena vzgoja (individualnoindelovanj gi h s kupinah) po vsebir
ga zastavili v obliki plana za delo.

Zavedamo se pomeragodnj ega zaletka zdr avpmitovoeimo v z g«
njihovin s t a rnngniadiostnikih ter odrasli dobi vse do zrelih let in starosti. Strokovno delo

nagega pediatrilnega dispanzerja in dispanze
Diplomirani zdravstveni tehnik je izvajal zdravstveno vzgojo in individualna svetovanja v
posvetv al ni ci za ®9obasgestiemaoskoke pregledi h otrc
nega otroka, pestovanj e, preprelevanje pogk
igrale.

Nekaj predavangmo izpeljali v vrtcu in sicer pri otrocih starih-8 let na temo higiena rok z
demonstracijo in praktilnim preizkusom pravi
Tudi nova zdravnica pediatrinja se je aktiwvr
podrolju izobragevanja zaposlenih v vrtcih.
Zdravstvena vzgoja za otroken mladostnikes e i zvaj a po programu eZa
in mladostni kovg. To pomeni izvedbo predpisa
2 gol ski ur i . Z i1zvedbo programa pokri vamo
Prestranek, Pivkae n Ko gana.

V prvi polovici golskega |l eta je DMS izvedla
Sodelovali smo z dnevnim centrom za otroke v okvirentra za socialno delo Postojna
Enkrat mesel|l no e DMS i zvedla del apolma ce na
vzgoj aé.) .

Zadr ugt vomo/eizapel jal i del avnico na temo tehni
V. ambul anti za sl adkorno bolezen smo nadal

strukturirani samokontroli.
Na OAnG.ona Gl obol ni ka s mo ibaezenlinjnjgraiprevdnévia.a v ni c

DMS je izvedla praktilno delavnico na temo p
za medicinske sestre in kuharje Doma upokojencev Postojna.

V. etu 2016 smo v sodel bwopnjpuotki r &lenjepm| hnmm
organizirali razstave in preventivne akcijev avli ZD. Pri teh aktivnostih so nam pomagali

tudi dijaki 3. in 4. letnika srednje zdravst
Sodelovali smos : Koronarnim drugtvom, Drugtvom sl af
proti r ak u, Drugtvom invalidov, Drugtvom za po
zavodom RK, Drugtvom Vezi ter Srednjo zdravs
Pripraviismo35 razl i | ni h tkarpearimerkvo hletoma201$.t a v

ZDr ugt vom dcmoavimesadalgustu sodelovali na predstavitveni stojnici nevliadnih
organizacij poletnega kulturnega festivala Zmaj ima mlade.

Na preventivnih akcijah merjenja krvnega pri
sosodel ovali dijaki sostgndnj e zdravstvene gol e
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Dijaki so sodelovali tudi pri preventivni akciji oBvetovnem dnevu ledvicki se zgodil v

mesecu marc@ 0 1 5 . V. aktivnost smo vkI j ulmitgstirali t ud i
vsebnost beljakovin v selu (100 wudelegenceyv
preteklim letom.

Ob Svetovnem dnevu zdravias mo t ud i v letu 2016 girgi ] a
program za preprel evannae denb ezlgeond nljree voedskjru viann
debelega | revesa. Akcije so se v velikem gt e
populacija.

Ob el e g $vetovnidamsladkornebolezni s kupaj s |l ani drugtva
razstavo,spd buj al i I judi k vilanituwvi v Drugtvo sl

zgodnje znake prepoznavanja sladkorne bolezni in njeno preventivo. Sodelovali so tudi dijaki
Srednje zdravstvene gole Postoj naasladkornbar mac

bolezen.
Letos prvi| S mo p o sXvétavremupdoexwo KORPBsspoudagkansnae t i | i
zdr avi uravnotegeni prehrani I n  tkehareke n i aki

delavnicoza medicinske sestre, kjer smo pripravljali zdravo uwavne g eno pr ehr ano
s to boleznijo ter degustacijo s kratko predstavitvijo za bolnike in ostale zdravstvene delavce.
Fizioterapevt ka s t e g adelpvoicho ®léspiaktivnastzabolnike r a v i |

in zdravstvene delavce, kibodmt znanj a prenagal.i naprej . Dan
za strokovno javnost argentnih stanjih v pulmologiji .

Vedno vel zani manja za naga predavanja o zdi
skladu z njihovim programoi®krb za zdravje zapogenih. V letu 2016 smo izvedli za podjetje

l dria Motors in Obrtno zbornico Slovenije, C
Dejavni ki tveganja ter meritve krvnega sl adk
vkl jul il i ostaledemwice. hoj e i n

V letu 2016 smo izpeljaldve delavniciv. s mi s | u pr a lpdpialeredraya pr i Kk
prehrane. Obe del avnici sta izpeljal:i nagi medi c
Porolilo o cepljenjih

Cepljenje prebivalcevie den pomembnej gi h n alezjivihdolezp.r epr el e
Nag cilj je povel at] gtevilo cepljenj Il judi

T a b e | 22: Gevilocepljenih odraslih osely letu 2016 in primerjava z letom

2015
2013 2014 2015 | 2016 Index 16/15
GRIPA 336 284 353 156 - 197|0.44
Klopni meningoencefalitis (KME) 263 272 +9 1.03
Davica in Tetanus 327 330 339 375 + 36 1.11
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V letu 2016 smaepili 56% manj odraslih oseb proti gripi, karjerg v e | | i upad dos|
bel egi j o pov. &dedodpzopVvgleo weeniljeit no obdobje brez
tem upad interesa pacientov za cepljenje.

V letu 2016 smo spodbujali paciente za cepl
je tak nalin premalo za dvig p0okECevpél eposorn
namenili javnemu ozaveglanju pacientov.

Za3 % | e Dbi | ozaklephi menegoéngealitisi n 11% vel| za davico
Porolilo o precepljenosti otrok je v sklopu
V letu 2086i smooptikovanjem évloge za prido
prevzem zdravi l neposredno od NIJZg.

Na cepilne baze (zdravstvena vzgoj a, Sprej ¢
dispanzer) smo namestili nove merilce za dva dodana parametra : viagge@ratura zraka v
prostoru. Poleg tega smo pripravil:i nalrt sl

za enoto dom starejgih oblanov Postoj na.

Dokumentacija je skoraj popolna, tako da nal
domeseca marca 2017.

4.2 SEKUNDARNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

V Zdravstvenem domu Postojna opravljamo sekundarno zdravstveno dejavnost v

specialistilnih ambulantah:
- pul mologka ambulanta 0.3 progr ama,
- internistilna ambulanta 0.1,

- diabetologka ambul anta 0. 4,

- ortopedska ambulanta 0.6,

- dermatologka in varikologka ambul anta 0.6
2015),

- kirurgka ambulanta 0. 2.

V specialistilnih ambulantah opravljamo stor
dostopnost specialistt ni h storitev tako gl ede na oddal
dostopnost (strokovno sprejemljive | akalne d
Na preglede v specialistilnih ambulantah nar
po pogti

Organizacija teh ambulant je zahteysaj zaposlujemo zdravnike pogodbeno.
Zahtevno je tudi usklajevanje urnikov redno zaposlenih medicinskih sester.
Cil j zavoda je nuditm pecltmick gm  diizdpyevojens giejcé ¢

delu kot subspecialisti operaterjiukvarjagjoa z | i | ni mi podr ol ji
S takim nalinom del a zagotavl jamo bol ni kom
special i st om, ki jih pregledajo ge v nagi h a
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Zar adi omejitev pri nagrajevanju specialisto

tegnj e posamezni kov po prekinitvi pogodbe; no
odkarnimamo po ZUJRu v e | mognosti sklepanja pogodb s
V specialistilpdiam aneHd uwl apnat adgt gvei | u polvipgledy e\
realizci je zadnjih treh | et postane plan za tel

ambul anto (str okovn a0 gbiskoy man 827% 385 obiskov). mat i vi 1
Pogoj za 1 Qa0 rdliztija plana obiskav 85% realizacija planataritev
( t odli kKOP% realizacija storitev.

Tabel2a ¢@tr.i kazuje realizacijo GTEVILA OBI SKO\
ambulant za leto 2016 in primerjavo s planom in realizacijo leta

2015

ENOTA OBISKI OBISKI IND.

PLAN REAL. IND. PLAN REAL. IND. 2016/15

[.-XII. [.-XII. 1.-XII. [.-XII. [.-XII. 1.-XILI.

2015 2015 2015 2016 2016 2016
ATD 2.574 680 26,42 1.843 764 41,45 112,35
INTER. 903 908 100,55 759 666 87,75 73,35
DIABETES 2.620 2.312 88,24 2.366 2.226 94,08 96,28
ORTOP. 2.101 3.025 143,98 2.352 2.897 123,17 95,77
DERM. 4.467 4.097 91,72 4.467 4.315 96,60 105,32
KIRURG 838 935 111,58 926 1.033 111,56 110,48

421 PULMOLOGKA A MB 0B pgrdgiama

V t e]j ambul ant i opravljamo vse potrebne di a
podrmodlj @z ni plj ul i n preoblutljivosti

V ambulanti je pogodbeno zaposlen specialist pulmolog, daeldicinska sestra, srednja
medicinska sestra in administratorka.

Pul mol ogka ambul anta dela dvakrat tedensko.
storitve, ki jih izvajajo v Zdravstvenem domu Postojna.

Vietu206smopl an realizi%wali v tolkah 100

Realizirald.i smo 764 obiskov in s tem znigal
manj gemu ¢gtevilu obiskov smo-5oldarn galni popred jac
prvih obiskov, kar je usmeritev na drgavnem
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422 1| NTERNI STAMBUNANTA : 0.1 programa

V te]j ambul ant i opravljamo velino diagnost.
bolnike z boleznimi notranjih organov. V ambulanti storitve opravlja pogodbeno isti tim kot

v pul mologki ambul antnii. | \kianther mdiodbtei lzrai pamkeu
V letu 2016 smo realizirali01.6% plana storitey kar zagotavlja 100% financiranje programa.
Gtevila obiskov nismo uspeli znigati pod 27.
kakovostno delo.

4.2.3 AMBULANTA ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO BOLNIKOV S
SLADKORNO BOLEZNIJO 0. 4 programa (diabetologki d

V tej ambulanti opravljamdiagnosticiranje in vodenje bolnikov s sladkorno boleznijo.

V timu sodeluje specialistka internistka, dipl. medicinska sestra imatratorka.

V dispanzerju opravljamo storitve 2x tedensko: poleg rednih pregledov opravljamo dodatno
laboratorijsko diagnostiko.

V diabetologkem dispanzerju smo v |etu 2016
2015 i n znaga balanto.plancstorgen smo realizirai 100.thkar ocenjujemo

kot zadovoljivo. Lakalnih dob ni mamo.

V letu 2016 smo nadaljevali s projektggmr a kt i | ni h del av rzastadkprmei pr a v

bolnike, v ta namen preurejenih in opremljenih prostorih ob amtidarsladkorne bolnike.
Delo je vodila glavna med. sestra.

V letu 2016 smo nadaljevaiambulantnimi prehodi na insulin, kar pomeni, da bolnikom ni

potrebno za uvedbo insulina v bolnignico.

Pri 402 diabetikih je bil izvedepr e s ej al ni t exagt kazjeB 5dd asked t iklonto |
2015 Pri 394 je bilo opravljeno tudi merjenj
ultrazvolnega detektorja in izralunan gl egen
izmerjeni perfuzijski tlaki vsem, ki sb i | i na pregledu prvil, tist
naj bolj ogrogeni za nastanek rane ali motnje

Novost v letu 2016 je, da snvadili seznam diabetikoy pri katerih je bil opravljen poség

odstranitev keratoz, preveze. Tehjelo ge dodatno 71.

Vsiso biidel egni tudi osnovne zdrnavrsazvgeinrej evnzeg 0z ck
vzgoje, glede na tegave, ki so jih imeli

Zaradi neodzivnosti pacientov na pregled nog bi bilo potrebno prilagoditi urnik dela

di abet ol ogdfe mu di spanz

4.2.4 ORTOPEDSKA AMBULANTA 0.6 programa

V tej ambulanti opravljamo pregled®Inikov z boleznimi gibal 3x tedensko.
Gl ede na staranje populacije je obolevnost n
posl edi | no s o vpopropedski bbuavnavu d i potrebe
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V ortopedski ambulanti imamo pogodbeno zaposlenih 5 ortopedov. Vsak ortoped je
Subspeciali st Zza posamezne bol ezni gi bal (h
paciente ustrezno napotuje na dodatno obravnavo oziromatieperadravljenje v svojo

ustanovo.

S takim nalinom dela dosegamo najboljge stro
V ortopedskih ambulantab mogo| amo osnovno, kRjo facienti lahgon o st i k
opravijo zaradi uskl ajenost. del a RTG asddel
obravnave pri ortopedu.

S takim nalinom dela skrajgamo pot do diagno
V tej ambulanti smo v letu 2016 opravili 2897 obiskov (31 na ambulanto), kar je 123.2% plana
inrealizirali S%&za&ogplanaatd0@% financiranje

425 DERMATOLOGKA I N VARI KOL OGK®65pkdgarhal ANT A

V letu 2015 smo pridobili dodatno 0.2 programa dermatologije.

V. vari kol ogki ambul ant i opravljamo storitve
tedensko, kar pomeni d audblantededehskalod leta 20&5Idalje.d e r m
Lakalna doba, ki je bila ena najdaljgih v ZI
tudi letos.

Ambulanti sta vsebinsko povezani in se dopolnjujeta. Za delo v teh ambulantah pogodbeno
zaposlujemo dva spetista dermatologaz asebni ka i1z Ljubljane i n s
iz bolnice v Gempetru, kamor tudi napotuje n

V. timu sodelujeta srednja medicinska sestra
DMS.

4251Der mat ol ogka ambulanta: 0.4 progr ama

V tej ambulanti obravnavamo bolnige b ol e z ni mi koge al. spol no
Opravimo velino potrebne ambul antne diagnost
Ambul anta je opremljena 2z mbiaka(nesiom)p &gingevza od
porastu. Za vso ostalo diagnostiko je mogno

V letu 2016 smaealizirali plan storitev v der mat ol 098.R% in @ambbiskoa n t i
99% (37 obiskov na ambulanto), kar gmmber rezultat glede na dejstvo, da nismo uspeli
organizirati v celoti nadomestila dermatol og

4252Vari kol ogka ambulanta: 0.2 programa

V tej ambulanti obravnavamo bolnike z boleznimi ven. Ambulanta je opremljena z UZ napravo

zamer jenje pretoka in pritiskov v venah, kar
zdravljenje.
V. vari kol ogki ambul ant i ni | akal ne dobe, t

vari kol ogki h storitvah.
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V letu 2016 nam je uspelo opravitd29 pegledoy, kar je28 obiskov na ambulanto oziroma
89% planain dosega lansko realizacij®lan storitevsmo realiziral97.9%,k ar j e 9. 4%
kot leta 2015.

Ker jedetmati bloogke in varikologke ambul ante
ambulante 942 %. | zpad pri hodka Hadog je kadrovSka Bénjava ¥ i 38
zami kom v dermatol ogki ambul ant i

426 Ki rurgka ambul anta: 0.2 progr ama

V tej ambulanti opravljamo storitvea b ol ni ke ,s zp obgokloedzbnai mni podKkoc
in bolnikes  k ikimitbolggnimitrebuha ( ki I e, gol | ni kamni ) .
Pogodbeno je zaposlen upokojen kirurg iz bol

na posege. V letu 2015 smo dodatno zaposlili kirurga travmatologa, ki nadaljuje delo tudi v letu
2016.

V timu sodelujetasrednja medicinska sestra, administratorka in zdravstveni tethaik | ar i z

Zdravstvenega doma Postojna.

V. ambul ant. opravljajo storitve 1x tedenskdc
storitvami mav|enja in mali mikoompepatci y s kiamib
bol nignico (nadstandard).

V kirurgkni almblkd,Jamdgoirdeojbev cel ot i oskrbimo po
storitvah.

Vletu 2016 smo pridobill o dat en program diagnosti ke in ter
Plan dela na terp o d r nidmp u celoti realiziraliz ar ad i priletka del a

sl abgega napotovanja v to ambul anto.
V letu 2016 smo opravili 1033biskov, kar je111.5% plana.
Plan storitev je bil realiziran89.7%,k ar | e z HOG%figdnardne prageam a.

V. vseh strokovnih slugbah Zdr avst waimejga dom:
plana kotustrezng r azen v der matol ogki ambulanti =z n
letu 2017 z dodatnimi programi uspeli realizirati program v celoti.

Vel goudarek e naukr epi h za zmanj gev aargdimeracdnalnek ov b
upor abe zdr awesranvuparabnikevina gyitnaeni ravni.

Ge v e dn o posamezag peograme dela preko planan nadaljujemo s programi, ki
finanlno ni so Kriti (ambul ant e druginske
pripravljenost ekip NMP) in s temlajemo prednost socialnemu in humanitarnemu vidiku

dela v zdravstvu pred poslovnim.
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5.0 UPRAVLJANJE ZAVODA

Javni zavod Zdravstveni dom Postojna razpolaga in upravlja z relativno velikimi sredstvi, ki so
vezana v objekte in opremo.

Sorazmerno tej di menziji so potrebna tudi ST
tudi lahko ohrani

V letu 2016 smo uspelnvestirati 471.0010 ali 11% celotnega prihodkav medicinsko in
nemedi cinsko opremo in v objekt, kar presega
S finanlnim vliogkom smo izboljgali kakovost

Tabel2&d gvir.ednost objektov oziroma nepremilnir

Leto:
2012 2013 2014 2015 2016
377.714| 3776.714| 3776.714| 3776.714| 3.772.904

Sedanja knjigovodska vrednost objekta na dan
nabavne vrednosti ( 3% manj kot predhodno leto).

Knjigovodska vrednost opreme je na dan 31.12.20962 . b f& 22009% nabavne vrednosti,
kar pomeni, da j&7,01% opreme amortizirane.

5.1 UPRAVLJANJE Z ZGRADBO IN OKOLICO

Javni zavod Zdravstveni dom Postojna je poo
deluje in z njegovo okolico.

Objekt je bil zgrajen leta 1980. Lastnika objekta v izmedi 80 m2 o ar @ibrla ni
soustanoviteljici in sicer 2/ 3 oblina Posto]j

V objektu je 3.187 m2 funkcionalne povrgine,

Zainvesticijska vlaganjavobjektst a zadol geni obe pobrédujemo. Pl a
letno.

Obj ekt je dobr o v zdrepagetako sanacijd kleiu 201gapotrelng a |l i z |
vl aganj anosaajosbobjgk@. Vv

5.1.1 PROJEKT ENERGETSKE SANACIJE

V letu 2014 je bilaizvedenab s e g na e n e r gobjekm K2 Postgna a menjpva
ovoja in stregne kritine.
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Projekt je bil sofinanciran s pridobitvijo evropskih sredstev. To nas zavezuje, da sledimo
realizaciji zastavljenih ciljev gledprinranka energentovi n por ol amo evr opsk
Kriterije glede pihranka zaenkrat dosegamo.

V letu 2016 je bilo prihranjenif,65%s t r ogkov za o0gr2dvieén| &« agl edea g
340

Poraba elektril|l n89®%.5¢rgoigje perpobeacel @akzail ne
2016 (v primeraRa%kar 20aRaizIivogjza porast el el
j e bil predvsem povel|l ana uporaba kIl imatskih

Dodatni ukrepi za doseganje prihranka energije:
- vsi zaposleni in najemniki so prejeli navodila za ukrepe prihrankaignerg

(regim gretja, hlajenja, izklapljanja elektr
- vzdrgevalec izvaja oblasno nadzor nad upo
- racionalno sprejemamo odlolitve glede ter

ogrevanja.

5.1.2 UPRAVLJANJE OKOLICE

V letu 2016 sgpotekale naslednje aktivnosti:
- koordiniranje obnove mestnega vodovoda in skladno s tem obnova talnih
oznal b na parkiriglu ZD Postojna,

- vzdrgevanje zelenic in drevja v okolici 0
- postavitev zalasnega objekta za garagiran
Koordiniralis mo del o zi mske slugbe in urejali odvoz
Pripravili smo idej ni naJamvanegamprogioraagodldganjez a ur

smetiza vse uporabnike objekta ZD Postojna.
Realizacija projekta je prenesena v leto 2017 zaradi gradnje ngasitgkor e gev al nega c ¢
s preselitvijo vozil NMP in patronage na nov

5.1.3 NAJEMNINE

V letu 2016 je obsegala kvadratura prostorov oddanih najemnik884 m2 k ar58%n a g a
uporabne imoyregi3e vel k®dt |l eta 2015 (1759m

Prostoreoddj amo v najem 36 najemni kom, kar je ed:¢
brezplalno uporablja prostor Zdrugenje za pr

V | etu 2016 smo tri najemni ke i zgubili i n Kk
ordinacija,psihat ri | na ordinacija, vadba za dojenl| ke

Letni pri hodek o5 %.a9 8yedilPo nae ko preaiipdnd leto,
velinoma na ralun nigje rast.i cen g¢givljenj.
t ek ol e mu njuabgktag e v a
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Nezasedeni prostoriso: ena pisarna, ena ambulanta, nezasedeni so prostori nekdanjega
|l aboratorija, ki so v 4. gradbeni fazi in si

5.1.4 PREUREDITEV PROSTOROV ( I NVESTI CI JSKO VZDRGEVANJE)

Vletu 2016 smoizvedb | e & g |da § e neebtinijskadela

- vgradilisistemza vt omat sko | awl jzamjeenjpadgarpaogar no
omarico, kar je bila zahteva pogarnega ingpe

- vgradili smo sisterwideonadzora objektaz a povel|l anje varnost.i
zaposlenih, pacientov in ifa,

- preurediliencaambulantovenotiNMPi n s tem omogolili vel
zasebnosti pacientom in dodatna |l egigla za o
- Preuredili smaecepcijoi telefonsko centralov avli ZD.
- Avtomatiziralismovhodnavrataz a | agj i dostop invalidom.
- Uredili smododaten prostor za odvzeme v laboratoriji predvsem za
skrajganje | asa | akanja bolnikov s sladkorno

- Uredilismopr ezr al evanje v FTH
Prenova PHE

Prenova prostorov za izvajanje nujne medici |
krak or ol nem obdobju 2 |l et. V prenovo prostor o\
nujne sanacije s ciliem celovite prenove prostorov ob uvedbi energetske sanacije. Najbolj
perela tolka je neustrezen dov o ztoreoNMP brezk ov , I
zaglite pred vremenski mi neprilikami, brez u
Prostor NMP ne ustreza vel organizaciji sodo
posege.

Priporolilo glede nujnost. pr en aWMmistrgtvaga t or o v

zdravje ge v |l etu 201 2prenévaprastorov@agoj Rapralebitel ni k u
satelitskega centra NMR kar je za Postojno vitalnega pomena.

Zakl!l julili smo Privpemvo pptopbhkt mi nal rti, g
dodanimi novimi zahtevami glede prostorov skladno s Pravilnikom o NMP.

Glavna pridobitev po izvedbi projekta ba:

prilagoditev prostorov vkl jul eviapnrjoumentuninirhe gri
s ciljem optimizacije | asa urgentne ekipe.

Prilagoditev prostorov sodobnemu nalinu del a
krajgega okrevanja in opazovanja Vv enot. PHE
Omogol| en bo transport bol ni kov Iz regevaln

nadstregkom.

Omogo| eno bo emreegakvoziaanappseedno obgambulanti PHE v prostoru z
ustrezno in varno infrastrukturo za napajar
temperature.
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Ocena investicijej e 555. 0000 brez opreme in 675.0000u0
0 b e ma amalsdustanoviteljicama ZD Postojna. Pridobili smo soglasje za izvedbo projekta

in uskladili del eBrisloetnelesdeéelci pl @amiehamdbd | maj. a
Preselitev regevalne postaje in patronagnih
Po vel | etih odlaganj a gralnjggesilskerlegtew ad \hleg ap rciel
Postojne.

Na | okaciji garagni h prostorov za naga regeyv
Vozila smo premestil:i v zal gsamr @ gd a satng wel j2e v ore

pred ambulanto NMP.
V. novem objektu je planiran prostor za gar at

slugbe. V dogovoru z investitorjem, oblino
prostor e zian osbkel asdiugglba ter velji prostor za ¢
projekta je Oblina Postojna. S projektanti s
gelja in predlogov.

5.2 PROJEKT INFORMATIKE

V. Il etu 2016 smo nadajjegpalireodn a v ndirpgsedadjanjfce n a

informacijskega sistema in zamenjave iztrog
ralunal ni ki

- Zamenjali smoi% ralhumaldroimesw i jebilpagojz mogl j i
za delovanje novih programdE-recept, Eposlovanje, & al uni ) .

- Skladno s tem smo dokupili tugotrebno opremo (tiskalnikeemoni t or j e, | it a
KZZ).

- Pravol asno usstmepnne pratokglein aagatoviivse ehni | ne pogoj e

za projekt Eposlovanja in Ezdravja (Erecepti, Ena r o | a-ggagna). E

- Protokole politike sledljivosti in varnosti podatkov na strokovneho d r ol j u del a
(SUVI) smo uvedli v prakso.

- Vel ja invesamenjjavg eddt rl apedanjg&apfmuraxitar e g ni k a
stregni ka omogol avidretluoavlanng ne nsatlriengun.i ka v

- Posodobilisma o b n i rent genskiinvaa Hodatnaslkr ij uH ii 191 st e
ortodontsko ambulanto.

- Dokupi li smo nove | icence za zpaogsltiatve.t ev p

- NaRTGsmodokupic ent ral ni. CD pekal

5.21 VKL J UL E ¥ASNORITEV V E ZDRAVJIE

- eNapotnica
Izvedeni so bili postopki za uporabéNea p ot ni c e . Pridobljena so bil
potrdil a. |l zvedena so bila ustrezna izobrage
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- eNarol anj e
lzvedeni so bili postopki za uporabo eNapotnice. Pridobljena 8ol a manj kaj ol a

potrdil a. | zvedena soZairiadai utsetgraevz nmar ii zeoMa ragl
vkl julevanju v sistem se eNarolanje ge ne iz
napotnice.

Tabel2a ¢gtP.or ol irdalacie izea@rdjaeeapdinic

Del
1.del eg papirnatih napotnic (za r aj]9%8%
storitve na sekundarni ravni ), na
Sistem i zvede avcteontartaslknoi psoigsitlg na ng N
2. Deleg ambul ant , kjer je pacientul 0%
mognost, da ga na podl agi eNapotni
el ektronsko narolite na ennapdtaidejk mugem
izvajalcu (za storitve, kjer je eNq
tolka za narolanje organizirana iz
nje dostop.

3. Deleg del ovni h me gotna selkandarabrindevciarnokravg 100%
kjer so urejeni vsi tehnilni pogoj

4. Deleg izdani h ambulantnih izvido|0%
ter hkrati tudi preko inf. sistema avtomatsko posredovali v Cemtrajister
podatkov o pacientih.

5.3 PROJEKT POSODOBITVE MEDICINSKE OPREME IN VOZIL

V etu 2016 smo za posodobitev medicinske of
kar je 94% realizacije plana nabav.

Najvelje investicije v letu 2016 so bile
- novo regevaeplemalddD@la ) | o

1 slugbeno vo(zlild.o73x2a (platronago
- nov ortopan imadgradnja CT ortopar{d8.614u )

- zamenjavdOr a | un a(l1n0i.k1oOv5 G )

- zamenj ava mre(g2n2e.g4a6 8 tir)egni ka

- nakup razmneegéetdal 66RaulD

- sistem za videonadzor objeKtb.82 U )

- sistem za j(a3vd.j0a9ng et )pogar a

- laboratorijska oprema (13 prenosnih aparadt@5 . 4 83 ()
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- 3defibilatorji(2 7. 162 ()
- pohigtvo za t@hhe#n06A8skd centralo

- st omat ol avtigkiavin fetd aphratza ortodontsko ambulanto
(9.5430 )

- 2terapevtska stola in zobni odstranjevalec za zobno ambulanto(2.576

- operacijska mizan proctoskog 11 . 267 U)

-6 rolnih in mobilnih radijskih postaj (4.
- klimatska naprava in hladilna omara 8.3 , U )

razno pohigtvo (4.034 u)

- razen drobni mat eri al (22.211 0) .
V planu nabav je bil predviden nov hematol of¢
vigini 400.0000u. Nakup je bil planiran ge v

je zamenjava teh aparatov prenesena v leto 2017 ali 2018.

54 UPRAVA I N ADMI NI STATI VNO TEHNI LNE SI

V. ZD Postojna je na wupravi zaposl eni h pol e
zdravstveno nego (PDZN) 6 depoadvrcoelvj:e raan aulniozveo
kadrovskih zadev, dva ekonomska tehnika za

vzdr geval ec.

Direktorica in PDZN opravljata poleg dela na upravi tudi strokovno delo v ambulanti.

Za delo v ambulantah so zaposleni 3 admmaisini delavci.

Skupno je v administrativniot e hni | ni h sl ugbah zaposlenih 11
V ceni storitev ZZZS | e iaprhenddInjeegm &dlreod kad
Postojna dosegamo deleg 16%, kar kage na rac

Vletu2016 smo na upravi posvetil:i posebno pozo
5.4.1 VARSTVO PRI DELU

-Izvedli smo vajo evakuacije objekta Zdravstveni dom Postojna, ki je bila
obveznaza vse zaposlene in najemnike prostorov.

-Opravili smo nadzor meritev toplotnega udobja na vseh delovnih mestih,

meritve strelovoda, stanja pogarne varnosti,
tergasilnih aparatov, pri katerih ni bilo ugotovljenih pomanijkljivosti.
-Nadaljevali smo z obdobnimizdnay g ki mi pregl edi zaposl eni h,
nalagaZakon o varnost.i in zdravju pri del u (Ur.
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-Organizirali smo seminar varstva pri delu za vse zaposlene in podnajemnike.
Izvedli smo program usposabljanja s preverjanjem znanja za tri odgovorne za
zal ggtarge nj e.

-Uspegno in v predpisanem roku smo odpravildi
ugot oypielkkzijmgza varstvo pred naravni mi in di
ingpekcijskem pregl edu.

-V letu 2016 smo belegili dve velji pogkodhbi

obravnavo napada s strani agresivnega bolnika na zaposlenega in eno
pogkodbo nogwdelayNMPopr avl!l j anj

Obravnaval. smo ge 1 vbod z iglo.

-Lez vse |l eto smo aktivno izvajali vsebine C
zagotavljanju ukrepov varnosti in zdravja pri delu v delovnih prostorih in
delovnih mestih zavoda.

-V letu 2016 smo organizirali 8 drinic relaksacijskih tehnik za zaposlene, v mesece maju
pa Pohod za zdravje ter predavanje: Prevent.i

5.4.2 VODENJA INVESTICIJ IN NABAV SKLADNO Z ZAKONOM O
JAVNI H NAROLI LI H

V skladu z racionalizacijo poslovanja, oziroma temeljnatsgijo sprejemanja poslovnih
odlolitev v zavodu, je bila politika nabav u

- v analizo upravilenih narolil,
- v usklajevanje glede finanlnih mognosti,
- v iskanje optimalnega ponudnika (usklajena cena: kvaliteta).

5 4. 2.1 Javna narolil a
V Il etu 2016 sta bildi izvedeni, skladno z zak
sl edel i javni nar ol il i

- Dobaval aboratorijskih reagedill2difdoi n potrogneg:
3112.2018.

- Dobava medicinsko potrdo®hl®gdd8 mat eri al a od

Preko Zdrugenja zdravstvenih zavodoviaz&8!l oveni
dobavo el ekinpotalkj galkir gv ¢ lej awvanakupzdravhzmt oj el e
izvajarje programa cepljenja,

5.4. 2.2 Pr ehkwednostisnoolizbrali izuajdlce zaamenjavo talnih dbg pri

najemnikih prostoroz a nabavo osebnega vozila za patror
zobozdravstvenega materiala za ortodontsko ambulzet@kup defibitatorja in terapevtskih

stolov.
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5.4.2.3 Prodaja osnovnih sredstev:
V letu 2036 smo odprodali rabljemr e § e vazilow o v i5.4000 .i

Ostala neuporabna in knjigovodsko odpisana osnovna sredstva v lasti javhega zavoda ZD
Postojna, K i so bila ob menjaviuni teoabemdii o
kosovni odpad.

543 USKLAJEVANJE Z ZAKONOM O URAVNOTEGENJU JA
FINANC (ZUJF)

Vsebinsko ZUJF ni doprinesel h kakovosti kadrovanja ali sklepanja pogodb, ampak je odvzel
kompetence (in s tem tudi odgovornost) vodstvom zavodmedvsem direktorjem, z zahtevo

po pridobituwvi sogl asij Sveta zavoda in obli

kadrovanja in sklepanja podjemnih pogodb in pogodb o sodelovanju.

Izpolnjevanje zahtev ZU3& | e v praks:i pomene pastopkpvo me mb n
zaposlovanja, kadrovanja in sklepanja pogodbenih del.

V letu 2016 jevel i na z a- tprenehalZ \ljak kar nam j e omogo

fleksibilnost in prilagodljivost trgu dela.
Ge vedno ostaja zaht ev a us@uwvitgijic obdzodanjw soglgsiu s o g
zaposlenim za delo pri delodajalcih ter spre

544 KADROVSKO PRAVNA SLUGBA

Zar adi gtevilnih novosti na podrolju zakonoc
p o s | e dvnéga moslgvanja (sklepanje pogodb), smo ponayanavili notranjo revizijo .
Pregled procesa wupravljanja s |l ovegkimi vir
a)zaposlovanja javnih uslugbencev,
b)upravljanja obstojelih javnih uslugbenceyv
za obrall,undellovna uspegnost i n napredova
podat kov i n dokumentacij e v zvezi z do
kadrovskih map, priprava statistik, por o
podatkov in dokumentacije v evz i Z mentorstvom, spremljan
kater i mi je sklenjena pogodba o zaposlit

dokumentacije v zvezi s poskusnim delom,
c)odhoda javnih uslugbencev.

Ocena revizije ¢ ez brndlkapeemidioiviogrjkivasmo ji h v

V zavodu to podrolje vodi ekonomi st k a, K i
pogodbeno zaposleno dipl. pravnicd 2ire tedensko.

V Iletu 2016 se je povel al obseg dzadoslovakja dr ov s
del avcev (porodni gka, upokojitve, dodat ni pr
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5441 Usposabljanje nezaposlenih oseb

Po razpisu Zavoda RS za zaposlovanje, smo tudi v letu 2016 kandidirali na razpis, objavljena
na Zavodu za zaposlovanje Koper.

Glo je za vkljulitev brezposelnih oseb, star
jih kasneje uporabili pri iskanjpaposlitve.

Na r a Appossbljanje Ma delovhem mestu 2066, s mo bi |l i ¢gal neuspeEe
S strani komisije Zavoda za zaposlovanje Koper smo prejeli pojasnilo glede neizpolnjevanja
pogoja, ki se tile @&eEesnejge zaposlitve uspoSs

5.4.4.2 Ostale oblike dela

Pri opravljanju nagi h d e jzapoestenimni tpo podjemdie | uj em
pogodbah ki opravljajotako zdravstvene, kot nezdravstvetaritve Zaposleni po podjemnih

pogodbah opravljgjos peci al i sti |dheeudep avsnlossg¢ghio,in zoboz
zobotehni | ngolsslbboi tme otrogko preventi vo, | a
fizioterapijoo pravno svetovanje, ralunovodske stor.i

5.4.4.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Pri opr avl j an jsadelujeag z zunamjirei jzdravenions im mezdravstvenimi
izvajalci. Z vsemi imamo sklenjen@ogodbe o sodelovanju
Zdravstveni izvajalciopr avl j aj o degurno sl ugbo, zobozdr

dejavnost v dispanzerju za diabetdekematohbogkre
dejavnostteo d | i RT& pasnetkov.

Nezdravstveni izvajalci pa opravijajol i §| enj e prostorov, pranj e
servisiranje dvigalay z dr gevanje informaci | skegewizisko st e ma
dejavnost, strokovni nadzor in svetovanje pri ureditvi prostorovyaenostne obhaa in

izvajanje varstva pri delu.

5.4.5 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranjo revizijo smo izvedli v sodelovanju z zunanjavajalko, pr ei zkugeno not

revizorko. Pri revidiranju so bile izvedeaek t i vnost iupmravgqgadamqglaj s | | c
viri kjer ge obstajajo prilognost:i za 1zbolj
zagotavljanje pravilnih inanesljivih informacijvproesu wupr avl janja s |1 o
Ugotovljene so bile manjge nepravilnosti, K i
ugled ZD Postojna, pomenijo pa dodano vrednost pri upravljanju s tveganji in sistemom
notranjih kontrol na pregledanem podrol ju.
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V spodnji tabeli povzemamm ot r anj e revi z i pabdtom ulpepava r ol i |
realizacijo in statusom realizacijeteh v letu 2016.

Tabela 26: Notranje revizijska priporolila z nabo
Gt . Priporolilo Nabor ukrepov zaPor ol
naloge realizacijo 0 statusu
L Popis procesa za zaposlovanje javiPriprava ppisa procesa zaDelho
usl ugbencev (odsl ej zaposlovanje JU upravljanje izvedeno
(JU) in odhode JU. obstojelih JU

2. Razmejitev nalog in odgovornosti zZ dnem 1.1.2017 selzvedeno
vnos/spremembo  podatkov v  kadrovslodgovornost za
evidenco, in sicer vnos in spremembe podatkvnos/spremembo podatkov
Vv zvezi Z novi mi j a v tkadrovsko evidenco pnese na
podat kov obstoj el i h kadrovskega referenta
podat ke glede odhoda
izvee oseba izven ralu
izvaja obraluna pl al

3. For mal no d o | odrdvdke mapePriprava sznana obveznih Delno
javnega uslugbenca. elementov/dokumentov. izvedeno
Po pripravi seznama obvezni

elementov/dokumentov kadrovske mape naj

kadrovske mape pregledajo in ustrezno urediUredltev 87kadrovskih map

Register tveganj za leto 2016

V letu 2016 smaspremljali in obravnavali tveganja, za katera niso bili v celoti oziroma le

delno izvedeni ukrepi za njihovo obvladovanije:

- za zagotovitev racionalne porabe materiala in zdravil smo uwvedlld u | Zza nar ol e
zdravstvenega materiala n nal rtovanje vzpostavitve stand
- za zagotovitev pravilno izvedenega postopka popisa sredstev je bil ugegen
sredstev s | rtno kodo

- za zagotovitev neprekinjenega delovanja i
bil sprejetposodod j en OP na podr ol j u w~okVirolS@hsastemg, ske t e
- zaizvedbo ocene tveganha vseh podr ol ji holred Gaeehsamoj ei z

| l anov kol egija direktorice in sprejel:i pl ar
- za zagotavljanje stalne prisob s t i med. tehnika v ambul anti
dodatno zaposlili 1 med. tehnikan uvedli turnusno delo preko dneva,

- za zagotovitev neprekinjenegadpl@ di at ri | ne laadbw !l laet i h dop

sklenili pogodbo o sodelovanju dvema upokojema pediatrinjama,
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- Z a zagotovitev vel e varnost.i zapos!l eni
videonadzor v objektu,

- z a optimizacijo varnosti npreegdo paovgtaornoan s |
javljalnikov pogara v objektu,

- za velji n a d z aultatov laboratorijekith tegtav,viavesieénih obeppstelji

bolnika smo uvedlr al unal ni gki n a dkz so v uperabeiiven aent@amega o v
laboratorija,

- Zza zmanjganje mognost.i stranskih ulinkov
uporabljatir al unal ni g ki p r o gdraailmn farmaceviskd pregledkliste | e
zdravil varovancev DSO in starejgih bolnikov

55 REVI Z1 JE, ODLOLBE | NEBIPEXKNIORU ENADZXORI
277S

551 1| NGPEKCI J SKI NADZ ORI

V letu 2016 je bil izreden san®n i n g pnadear.i j s ki

Zdr avstvenjie iogrmpaewxkitlornadzor na podrol ji h:
- Ravnanjazodpadkil pri porolil o
- Prijava nalezljivihbolezril pri porol il o

- Zdravstveno sanitarni pogajibrez pripomb

- Licencei brez pripomb

- Lakal niel vprrsitpeor ol il o za zobozdravstvo
- Omejevanje porabe alkohalabrez pripomb

Dve priporolili smo realizirali v roku.
Priporolilo glede | akalnih vrst v zobozdravs
s strani zakonodajalca in stroke.

Strogkov postopka ni bil o.

5.5.2 NADZORI Z2ZZS

V letu 2016 je bilo opravljenib nadzorov s strani ZZZS.

1.) Dermatologija: f i nan|l no medi ci ns ki nadzor .
Ugotovljena je bila sistemska napaka obral un
v el kot pravico i zzasalmvas@ nega zdravstvenega

Ugotovljenih je bilo sanou0. 25% nepravil nost
Dodatna kazehOg.e znagala 61
Storitev smo takoj | rtali s seznama.
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2)Ambul anta v domu starejdimaonbhindnoedT &l ints &

Pri nadzoru je bilo ugotovljenih % napak i n ,820ar a&klawmano Obdseg na
okviru tolerance.

3.) Ortopedija: f i nanl no medicinski nadzor .
Ugotov!ljenih nepravilno obralunani h storitev
Zaralunana je bila kazen v vigini 2060 .

Napd no je bila zaralunana ena vrsta storitve,
Z2z27ZS (pravila oblikuje ZZZS sama!), ne sme o0
Gl ede na visoke str ogk e skep), kisse pornovin wailih(na p | i k a «
smej o obralunati pl alni ku bomo obseg te stor
4)Ambul anta drugi s knea nthendoi cmierdd ci ns ki nadzor

Nadzor glede obravnavanja gluhih oseb ni pokazal nepravilnosti.
5Dom starejgih :obfliannaonv n(oDSt@ di ci ns ki nadzort

Ugotovlleni h j e bilo 3% napak pri napal nem bel eg
v vigbao. 223

Storitev smo takoj prileli belegiti skladno
Pri nadzorih ZZZS nismo ugotovili ponoviteyv

Skupennagakz egga 3. 25% napak, kar je za 1.18%
v okviru kazalnika kakovosti.

56 PRI TOGBE, POHVALE I N MNENJA PACI ENT

V. okviru sistema kakovosti uporabl jamo Pravi
pacientov irustrezne obrazce, ki je usklajen z Zakonom o pacientovih pravicah.
V. letu 2016 smo upogteval. vsa priporolila

posredovana v letu 2015 in dosledno vabili paciente na razgovor ter izpolnjevali zahtevo po

p o ¢ ijulapomimiziranih zapisnikov zastopnici pacientovih pravic.

Pridobil. smo veliko pr-epadgtoigovzamadinedobhr o ed
strani Zdravstvenega doma Postojna.

Skupno smo prejeli 1 5(v letun 2015 jih, jebilp 20). t o gb i n pohv

5.6.1 MNENJA
V letu 2016 smo prejeli dve pisni mnenji. Nekaj mnenj pacientov smo prejeli ustno (neposredno
na obravnavi) ali po telefonu.
Mnenja smo ustrezno preulili in ponudil:i pac
Vel ina maeagasea nei ovyamga baljikewla nisp skiadna Kkpravili
Z77S.
Posamezna mnenja so se nanagala na:
1. dostopnostpo-po gt i, kar smo v |l etu 2015 wuvedl i,
dopolnili,
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2. dostopnost objekta ZD Postojna za invalide, kar je bil prolbl@mlavnem vhodu in
s mo gli antomagskimi vrati.

3. Mnenja glede komunikacije in dostopnost:i
predvsem zaradi razkoraka med predstavami pacientov o njihovih pravicah in Pravilnikom
NMP, kar pogosto razlagamo nezadovoljnim pacientom.

4. Mnenje glede pravice do izbrisa zegv v medicinskdokumentaciji.

Pacientom smo razlogild. zakonske omejitve I
mognosti za izbris.

5. Mnenje gl ede komuni kaci j e madragstvengnabni h onm
delavci.

Sprejeli s mkomunikaxija zagpdslenjh s daaienfve ZD po drugabni h
neprofesionalna in nesprejemljiva.

56.2 PRI TOGBE
Vletu 2016 smoprejecb prjithgb j e manj k ot l eta 2015.
obravnaval. kWete hpmpirt ongbo hi fcel o 1 pri mer z
vabili paciente na razgovor.
Na strokovnost se | za@katessmopradbravnairugotoypliyrda nibilg b a
utemeljena, kar smo s pacientom tudi ustrezno skomunicirali.
Ostale4ptiogbe so se nan koqanikasije nzeomaneprijaznast®selnjeo s t
ter dolg | as | akanja v | akalnici, kar smo us
Vse paciente smo povabil:i na ustni razgovor .
v vséh primerih smo sprejeli ustrezen dogovor.
En pacient je zadevo umaknil.

5.6.3 POHVALE
Pohval smo prejeliv letu 2016kar 11, kar je primerljivo z letom 2015.
Vsake pohvale smo bili veseli. Posredovali smo jih posameznikom, ki so bili pohvaljeni in
pohvalejavno obravnavali na strokovnih sestankih enot.
V letu 2016 je Irena Magajna, zaposlena na upravi kot poslovna tajnica pregefau b | i g k o
priznaneza uspegno dol gol etno delo na podrolju
v ZD Postojna.
Najbolj smobili veseli pohval in priznag a uspegno posredovanje Vv
prometne nesrel|lenmna naytha¢gsthi v Sl oveniiji,
avtoceste v Republiki Sloveniji (DARS), Zdr .
Vel i nal psoehvjae ekippiNBslyalkearng e pohvalno in zato
Pohvaljena je bila njihova prizadevnost, skrb za paciente, predanost poklicu in strokovnost.
Menim, da so pohvale rezultat skupnega sodelovanja celotnega tima NMP.
Pohvale sosenang al e ptowsdaimerzane t i me dza gd mlsker arlerda cs
paciente.
Pohval s ospéciallsti:derdhatdlogigjan pulmolog in diabetologinja s timom.
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Pohvale SO0 s e vel i noma
zdravstveega osebja.

nanagal e

Vse pohvale smo obravnaval na
pohvalili zaposlene.
Pohvale so tudi odraz sporolila,

Ni nam vseeno, skrbimo za vas!

5.6.4 ZADOVOLJSTVO UPORABNIKOV

Temeljniclfjnage dej av n o kakovost, dostaprnostimvavnastin @ g e g a

zagotavljanje principoenakostiin zadovoljstvon a g i h

Ge v | etu 20 55etnispramizvganpanket | po

na

K i

ga

uporabni kov.

sl ugbah

anketranih na 100 anket. V ADM in OD je anketiranje izvajala anketarka.

Zadovoljstvo pacientovs mo v | etu 2016 mer il i S
ambul anti druginske medicine (ADM 1),
in zobni prevativi.
Dodatno smo opravil:i anketiranje v
(DSO).
Tabel2la Pyti.kazuje povprelne ocene
leta 20127 2016
NAZIV ANKETE 2012| 2013| 2014| 2015]| 2016
Zadovoljstvo uporabni kov zdr. 4,60 | 4,33 4,52
Zadovoljstvo narolnikov LAB. |4,15 |5,00 | 3,95
Zadovoljstvo pacientov ADM 1 4,47
- AMD?2 4,60 | 4,72 | 4,74 | 4,78
- ADM4 466 | 4,82 |4,58 | 4,76
Zadovoljstvopacientovi ambulanta DSO 4,50
Zadovoljstvo pacientoNMP 450 | 4,40 | 4,90 | 4,50
Zadovoljstvo pacientogpec:d er mat ol ogka amb 4,74
- ortopedska amb. 4,68 | 4,43 | 4,60
Zadovoljstvo uporabnikov LAB storitev 4,70 | 4,90 | 490 | 4,90
Zadovoljstvouporabnikov zdr. storiteyp at r ona g a 4,87
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storitéVRTG 4,78 | 4,80 | 4,73
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storite@ B otroci 4,68 | 4,55 | 4,73
GD star gi 483 | 4,68 | 4,68
Zadovoljstvouporabnikov zdr. storite OBNA amb. 4,57 4,67
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storitezobozd. vzgojaO. G. 4,90
Zadovoljstvo uporabnikov zdr. storitezobozdr. vzgoja VVO 5,00

Ocene v vseh ambulantahm@segale ciljno vrednost 4,1.

stroko

zdravni gkih

gel i

standar

\Y
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Napodrol jih, kjer ocene niso dosegale ocene ¢
Pov pr el nvarselo ambulaatah presega zastavljen cilj (4,1 od 5)ponasla iz 4,5 na

4,7.

Na p o apremk in dostopnosti ambulanje ocena primerljiva s predhodm 4,27 4,3.

Na p o cstrokovnpsti in odnosame di ci nskega kadra ostaja po
odlilen rezultat.

Na podrmraglojl anj a spoo aced reed omiugij47). kot ostale (3,
Za veljo dostopnost po tedefwnur ednoo chreiklat lee te
| as narol anja na s pec gevikewagbuklardeeuvedboawdzignikev) di r e

in dodali mognost narolanja po medmregj u.

Z izboljgavami smo nadaljevali v | etue2016 (
klica na vel telefonskih gtevilk, telefonska
odziv).

Oceneiz anket o zadovoljstvu pacienttva g ej o vi sok o s paipntoy,kar zadov
kage na ulinkovitost ukreZ4DdevprizadevnostzZapmdlenily e v a n j

5.7 KADRI IN KADROVSKA POLITIKA

Kadrovsko politiko smo izvajali skladno s kadrovskimi normativi v pogodbi ZZZS.

Gt evi |l o z apsoksllaednnioh sj eg tbeivlio o npo pogoulld nZZZSrirezni h  d
mo § n o s tngiranja s drihodkana trgu.

Zaposlovali smo kadre z ustrezno strokovno izobrazbo. Zaposlovali smo le na tista delovha
mesta, ki jih z notranji mi rezervami ni bil o

Gt evi | o asebpoasH jebicinddan 31.12.2018%.67 kar je skladn z usmeritvami

ZUJFa (velje gtevilo zaposlenih je skL@dno z
velje kot leta 2015
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Tabel2a8Ggevi | opodrahlodleta20M do 2016

DELOVNO MESTO 2011 [2012 |[2013 [2014 |2015 |2016

zdravnik- specialist 9,20 9,20 (11,73 |11,12 |11,04 |10,40

specialist ortodont 0,00 |0,00 (0,00 |0,00 |O0,00 0,43

zobozdravnik 1,00 [1,00 [1,00 [1,00 [0,97 [1,00

zobozdravnikpripravnik 0,00 |1,00 0,46 |0,00 |0O,00 ]0,00

specializant 2,00 [3,00 [1,.88 [2,83 [3,50 [3,30

zdravnik 0,00 (0,00 |0,00 0,25 ]0,66 0,55

analitik v lab.med. 0,00 [0,00 [o,00 [0,00 0,35 [0,00

psiholog pripravnik 0,00 (0,00 |0,00 0,00 ]0O,51 0,50

medicinske sestre 13,00 | 15,00 |15,67 |15,34 |14,84 |15,59

pripravnik RTG 0,00 [0,00 [o067 [0,08 055 [0,20

pripravnik fizioter. 0,00 |0,00 (0,00 (0,00 |0,27 0,58

ostali strokovni delavci 9,40 |9,40 18,78 |8,03 852 8,58

tehnik zdravstvene nege 17,60 |17,00 |17,58 |17,42 | 16,48 |16,76

ostali V. stopnja 7,00 16,00 |6,00 6,83 |5,97 6,16

pripravnik zdravstvena nega 0,00 (0,00 |0,50 (0,50 1]0,86 1,41

pripravnik laboratorij 0,00 |o,00 |0,33 |0,50 ]0,32 |]0,18

uprava- nemed.delavci 850 850 |8,54 (8,74 8,88 9,03

SKUPAJ 67,70 [70,10 | 73,14 |72,64 |73,62 |74,67
V letu 2016 so bilaikinjene zahteve ZUJFapo zni ganju ¢gtevila zapc
zahteve po gtevilnih soglasjih ob vsaki zapo
Postopki zaposlovanja so se konlno poenosta
potrebam.
Svetzavodamr a biti seznanjen z dinamiko zaposl ov
zato bo tudi letos podaqgpo d r obno | et no kadrovsko porolil o.

571 NAJPOMEMBNEJGE KADROVSKE SPREMEMBE V LETU

5.7.1.1Upokojitve: v letu 2016 sta se upokojili srednmk onomi st ka za obr a
ralunovodja, kar smo ustrezno nadomesti |l

5.7.1.2 Sporazumno prekinitevdelovnega razmerja so podali dva lab. tehnika in pediatrinja.
Izredno prekinitev delovnega razmerja smo podali tehniku zdr. nege v NMP.

5.7.1.3 Zapositve

-Zaposl il smo specialistko | eljustne ortopece
ambulanti.

- Nadomestili smo upokojitve z zaposlitvijo dipl. ekonomistke in ekonomske tehnice.

- Zaposlili smo zdr. tehnika za delo v NMP in DMS v zdr. vzgop r a d i povel anegeé
dela.
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-Zaposlili smo fizioterapevtko in DMS za nad
-Zapos!lili smo zdravnika s strokovnim izpitor
ambulante, kar financira MZ.

- Zaposlili smo pdiatrinjo in dva lab. tehnika po sporazumni prekinitvi delovnega razmerja.

5.7.1.4 Pripravniki in specializanti

Sredstva za kritje strogkov pripravni kov 1in
Zaposlili smo pripravnike v FTH in 3 SMS dvav laboratoriju.
Pripravnigtvo je wuspegno zakljulilo 7 prip

specializanta.

5715Kadr ovsko por olXlR0d6 za obdobje |

Gtevilo zapos!l eni h/31.122015 |82
31.12.2016 |87
indeks 16/15 | 106,10
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1. ZAPOSLITVE NA NOVO

ZAP

. DELOVNO MESTO SKLENITEV | PRENEHAN. OPOMBE

GT. DEL.RAZM. | DEL.RAZM.

1. receptor Il 28.01.2016 dol o] -Btedndva s

2. sred.med.sestra v amb. 01.03.2016 do!l ol -8mes|] as

dol ol @mvrnitva del. s

3. fizioterapevt Il (ambulanta) 03.03.2016 porod.dop.

4. receptor I 29.03.2016 dol o] -Btedndva s

5. sred.med.sestra v amipravnik | 18.04.2016 do!l ol -6 mesdcevs
dipl.med.sestra v urg.dej.,

6. reg.vozilu 11.05.2016 dol ol -életo| as

7. receptor Il| 30.05.2016 dol ol -6tedndva s

8. sred.med.sestra v amb. 01.06.2016 do!l ol -8mes| as

9. sred.med.sestra v amipravnik | 01.06.2016 do!l ol -6 mesdcevs

10. |zdravnik brez spec. PPD 1 13.06.2016 dol ol -6mes| as

11. (finanlno ral un16.06.2016 dol ol-é&leto | as

12. | zdravnik specialist Il 01.07.2016 dol ol -életo| as

do!l . | a svrnitve ddet

13. |dipl.med.sestra v patr.zdrav.neg| 01.08.2016 sporod.dop.

14. | zobozdravstveni asistent 08.08.2016 dol ol -életo] as

15. |sred.zdrav. v urg.voz. in urg.dej.| 21.08.2016 dol o] -életo] as

16. |sred.med.sestra v amb. 01.09.2016 dol ol -&lkto | as

17. | zdravnik specialist V/\VAPPD2 | 05.09.2016 nedol ol en | ag

18. |laboratorijski tehnik II 26.09.2016 dol ol -élkto | as

19. |receptor Il 29.09.2016 dololen | as 4

20. |sred.med.sestra v ampripr. 03.10.2016 dol ol -6 mesdcevs
di pl . med. sestreg

21. |urg.dej. 15.10.2016 dol ol-életo ] as

22. |sred.med.sestra v amb. 14.11.2016 ol ol -8 mesdca s
dipl.med.ses.v prom.zdrav.

23. |zdrav.vzg. 21.11.2016 dol ol-&leto | as

24. |vodjaV 01.12.2016 dol ol-életo | as

25. |receptor IlI 03.12.2016 d ol d|aésmesec

26. |Laboratorijski tehnik 111 13.12.2016 dol o] ¢leto| as

27. |Zdravnik brez specializacije PP 13.12.2016 dol o] -6 mesdcevs
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2. PRENEHANJE DELOVNEG#

RAZMERJA

ZAP. DELOVNO MESTO SKLENITEV | PRENEHAN. OPOMBE

GT. DEL.RAZM. | DEL.RAZM.

1. receptor Il 04.01.2016 potek | asa

2. sred.med.sestra v amb. 29.02.2016 potek | asa

3. receptor Il 03.03.2016 potek | asa

4. labor.teh. lltpripravnik 06.03.2016 potek | asa

5. radi o} pripravnik. [ 14.03.2016 potek | asa

6. zdravnik specializant Il 19.04.2016 potek | asa

7. receptor Il 03.05.2016 potek | asa

8. sred.zdravstenik v urg.voz.,urg.d 06.05.2016 redna odpoved pogodbe

9. sred.med.sestra v amb. 31.05.2016 potek | asa

10. | zravnik specialist V/VAPPD 3 30.06.2016 sporazumno

11. | psiholog I+ pripravnik 30.06.2016 potek | as

12. |labor.teh. Il 30.06.2016 potek | asa

13. |(finanlno ralungd 15.07.2016 upokojitev

14. |fizioterapevt Il (ambulantapripr. 31.07.2016 potek | asa

15. |sred.med.sestra v amb. 31.08.2016 potek | asa

16. |receptor lll 02.09.2016 potek | asa

17. |sred.med.sestra v amxipravnik 17.10.2016 potek | asa

18. |dipl.med.sestra v patr.zdrav.negi 21.10.2016 potek | asa

19. |laboratorijski tehnik Il 31.10.2016 sporazumno

20. |sred.med.sestra v amixipr. 30.11.2016 potek | asa

21. receptor Il 02.12.2016 potek | asa

22. | zdravnik brez spec. PPD 1 12.12.2016 potek | asa

23. |zdravstveni administrator V (llI) 31.12.2016 potek | asa

24. |laboratorijski tehnik Il 31.12.2016 sporazumno

25. |vodjaVv 31.12.2016 upokojitev

26. |zdravnik specialist IVPPD 1 31.12.2016 potek | asa

3. SPREMEMBA DELOVNEGA

RAZMERJA

ZAP. | DELOVNO MESTO SKLENITEV | PRENEHAN. OPOMBE

GT. DEL.RAZM. | DEL.RAZM.

di pl om. zdr av.

1. urg.dejav. 01.01.2016 sprem.delov.mesta

2. dipl.med.sestra disp.dej.,razv.an| 24.02.2016 sprem.delov.mesta
sprem. del ov.rn

3. dipl.med.sestra disp.dej. 01.09.2016 40 v 20 ur
sprem. del ov. 1

4. zdravnik specialist IHPPD2 01.09.2016 40 v 32 ur

5. ing.l ab. bi omed . 05.09.2016 sprem. iz dol
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na dan

4. PRIPRAVNIKI

ZAP

. POKLIC ZALETE|ZAKLJULE

GT. PRIPRAV. |PRIPR.

1. sred.med.sestra v ampripravnik 23.02.2016

2. labor.teh. lltpripravnik 06.03.2016

3. radi ol-pripravigk. | 1 | 14.03.2016

4. sred.med.sestra v amtripravnik | 18.04.2016

5. sred.med.sestra v amtripravnik | 01.06.2016

6. psiholog I} pripravnik 30.06.2016

7. fizioterapevt Il (ambulantapripr. 31.07.2016

8. sred.med.sestra v amipravnik | 03.10.2016

9. sred.med.sestra v amixipravnik 17.10.2016

10. |sred.med.sestra v ampripravnik 30.11.2016

5. | ZOBRAGEVANJA

ZAP. | POKLIC DATUM OPOMBE

GT

1. labor.teh. lltpripravnik 25.02.2016 |opravila strokovni izpit

2. radi o l-pripravrik. I 1 1/22.03.2016 | opravila strokovni izpit

3. sred.med.sestra v amipripravnik | 31.03.2016 | opravila strokovni izpit

4. zdravnik specialzant Il 19.04.2016 |opravila specialisti]

5. psiholog I+ pripravnik 20.07.2016 |opravila strokovni izpit

6. fizioterapevt Il (ambulantapripr. | 20.07.2016 | opravila strokovni izpit

7. zdravnik specialist V/VAPPD 2 |118.08.2016 |opravi l a specialistil

8. sred.med.sestra v amipripravnik | 27.10.2016 | opravila strokovni izpit

9. sred.med.sestra v amipripravnik | 05.12.2016 | opravila strokovni izpit
Kadrovskaorp krazluijleo gt evil o zaposl enih
31.12.2015.
Gtevilo zaposlenih 31.12.20¢26iakisgekapobel pls

zobna asistentka, zaradi dodatnega programa ortodontije, zdravstveni tehnilR vzhiddi

povel anega
nadomegl| anj e
povel anega

obsega
dol

del a po
ge bol nigke
obsega del '

a po

novem

Pravilniku
odsotnosti i n d
gol ah.
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Tabel2& gPtorol il o o zaposlenih po urah gl ede

_ Gtevil
Gt evi llzap.na Gtevi l
Vir financiranja zap.na dan | dan zap.na dan
1.1.2016 |1. 7.11.1.2017
2016
1. Drgavni proralun
2. Proralun oblin
3.27ZSin ZPIZ 78,46 82,43 84,19
4 . Sredstva EU al.i dr
sredstvi sofinanciranja iz dr
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 6,53 6,53 6,53
6. Druga javna sredstva za opravljanjej avne sl ugbg
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
7. Nejavna sredstva za oprav
prejetih donacij
8. Sredstva za financiranje javnih del
9. Namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja
financiranje strogkov del a
raziskovalcev, zdravnikov pripravnikov in specializantov, | 9,00 6,00 4,00
zdravstvenih delavcev pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev
pripravnikov ter zaposlenih na raziskovalnih projektih
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za
odpravo posledic ¢gleda med 3
(Uradni l'ist RS, gt . 17/ 14)
11. Skupno gtevilo vseh zapos|9399 94,96 94,72
12. Skupno @t epvoid ot ozlakpaonsil eln,i hZ78,46 82,43 84,19
13. Skupno gtevilo zaposl!|l eni h|1553 12,53 10,53
Skl adno z navodild] Mi ni strstva za zadkaterev ) e, \Y
nalagajo vsem javnim zavodamn i ganj e del ega zaposlenih za 1
2016 ni bil o potrebno vel real i zirat.i
VtabeliPor ol il o o zaposl eni h po jeavr3aahnejigptikazdne na v

gtevil o zapmnSPlZehlilR0l&Zddo Z.52017.

85



5.7.2 DELOVNE URE ZAPOSLENIH

V letu 205 je bilo realiziranih (redno delo in nadure)8l%65 ur, za realizacijo celotnega
programa.

V primerjavi z letom 20% je bilo realiziranih2.658 u r
realiziranih ur so:
- dodatni progranortodontske ambulante (2 zaposleaaobdobje 6 mesecgv

vel Razl ogi z a

- dodatne zaposlitve v NMP n

Tabel3 prigazujegt evi | o

d e ¢ u,rzamadi navega pjabilnika o NMR zaposlena).

dletd 20 H¥imprirherjava z letom 2L

2015 2016 Indeks 2016/2015
Realizirane ure 165.907 | 168.565 | 101,60
Gt. ur bol g5.327 6.598 123,86
Gt . ur . p o rl 2.864 7.200 251,40

573 BOLNI GKE ODSOTNOSTI

Spodnjat abel a pri kazuj e
|l esar je razvidno

del eg
ni hanj e

bol ni gkedetipids ot nos
bol ni gke odsotnost

Tabel3h:D@etl .eg bol nigedemavseduse @ % poletiti |

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1,77 2,47 2,72 2,31 3,21 3,91

Vletu 206je bilonaj v el bol ni gke deaflsot nosti v zadnjih
Za781% se je pbol gabkdébbrenkeZdZEhotsaliedg nad 30 dn
dveh daljgih bolnigkih odsotnost:i

Za8,2% sejez man jd@abeod ni gk i h brentksleodajatwado 80 dni).

Nadomegl anje bolmne@dckstavoldsaotwnesdno velike or
dodatno breme za sodel avce, ker pri kadrih

rezultat skrbnosti in prizadevanj PDZN.
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Tabel3A:Pgdledbol ni gke odsotnosti v ur ah

Gt. ur bol ezni n| 2014 2015 2016 Indeks
16/15
V breme ZZZSnad 30 dni 1.694 1.978 3.523 17811
V breme delodajaledo 30 dni 2111 3.349 3.075 91,82
SKUPAJ 3.805 5.327 6.598 12386
Gt. oseb na bolnig|42 50 54 108,00
Povp. trajanje stalll 13 15 115,38
Porodni gka 4.592 2.864 7.200 25140

57 STROKOVNO I ZPOPOLNJEVANJE I N | ZOBK

5.8.1 STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE

Strokovno izpopolnjevanje zaposlenilje ena od prioritet Zdravstvenega doma Postojna in je
potekalo skladno z |l etnim nalrtom in razpol«
izpopolnjevanju.

Izpopolnjevanja so bila posameznikom odobrena na osnovi potreb in sprotnega usklajevanja.

Udel egba strokovnih srelanj je delovna obveza
na meselnih strokovnih sestankih zdravni kov
Dosegen je bina cpddr oklagkuovotstakovnega i zpopo

izpopolnevanje ali usposabljanje na leto za vsakega zaposlenega za 85% vseh zaposlenih in
80%r realizacija plana izpopolnjevanj v posameznih enotah.

V. etu 2016 je bilo velino izpopolnjevanj n
podr ol j u oinfgrenatikezna katerjihge bil poudarek v letu 2015.
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Tabel3a ¢trii kazuje strukturo, gtevilo dni strc
za leto 2016 in primerjavo z letom 2015
ENOTA INT.-DNI ZUN.-DNI STROGK]| INT.-DNI ZUN.-DNI |[STROGK
SKUPAJ SKUPAJ
2015 2015 2015 2016 2016 2016
ZDRAVNIKI 9 dni 4ure 152dni 5ur 10.330,74 | 11dni lura 98 dni lura | 8027,56
FTH 2 dni 4 dni 553,62 4 ure 3 dni 380,55
RTG 2 dni 15 dni 6 ur 1530,30 2 dni 6 dni 1175,83
4 ure
TEH. SLUGBE|5dni 3 dni 397,26 1 dan 3 dni 5ur 352,10
SLUGBE 1ura
MED. SESTRE, ZDR|/ 20 dni 7ur 83 dni 7ur 6531,38 19 dni 61 dni2uri | 5820,91
TEHNIKI 3 ure
PATRONAGA 25dni 0.5ure 152 dni 5ur 1803,57 9 dni 20 dni 1069,12
1 ura
LABORATORIJ 4 dni 25 dni 3625,76 2 dni 21 dni 2810,12
7 ur
RAZVOJNA AMB. / 3 dni 132,48 / 15 dni 1322,07
ORTODONTSKA / / / / 10 dni 618,64
AMB.
UPRAVA / 19 dni 1817,07 1 dan 6ur 8 dni 5ur 752,33
SKUPAJ 68 dni 3.5ure | 337 dni lura | 26.722,18 | 34 dni4ure | 246dni2uri | 22.329,23

V letu 2016 sma a

Po
Zni ganj

gtevilu
e obsega

real

dni

Smo

ziral

strokovna

i zpopol nkardev1l8% inamj kot etene n i | i
2015 in je v okviru planiranih sredstev za leto 2016.

v | et

v

et u

u 2016

i zobragevanij
i zobragevanj uzdravia, Epardo lodmge@EoEINE r al uno v,
uspegno

201

real i zirald@ 2
gl ede na predh
kater

5.

Organizirali sma internih strokovnih s r e |(emak kot leta 2015) z naslednjimi temami:
vodj e.
zdravstvene d

- Ulinkovita
- Tel aj

- Anal

- Vstopanj e

i z a

upor abe

komuni kaci | a
UKW post aj
i zpeljanih
ob

postopkoyv
v drugino

Z a
Z a

Zazn

ob
avi n

- Predstaviteyrehrane in fizioterapije ter dihalnih vaj za bolnike s KOPB.
- E- napotnica.
- Predstavitev novega standarda kakovosti za notranje presojevalce.

- Vaj e

Z a

prepmelgevamhe obos emp .

mnogil ni
asilja.
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Nadal jevali smo s

tem in sestankih medicinskih sester in

p o rednlh sestankhszdras/riikovonia katenhisrho s r e |
obravnavali 16 strokovnih tem, sestankih tehnikov enote NMP, kjer so obravnavali 6 strokovnih

zdravstvenih tehnikov.

Aktivna udelegba na strokovnih srelanjih

V Zdravstvenem domu sistersak 0 s podbuj amo aktivne wudel egbe
eden od kazalcev kakovosti nagega del a.

Doslej smo uspeli realizirati-:2 akt i vni udel eghbi l et no. V | et
aktivnih udelegb, 2015 celo 9 aktivnih udele
Viletu 2016s mo realizirali rdd stkrtokov rkarhpredegd elgdnj i
izpolnitev cilja kakovostiz a | et o 2016 za g¢gtiri udelegbe in
dosl e]j Tri akti vne ud\atalrézbltatsmsodahkopoknd i zveden
Najvel aktivnih udelegencev je bilo iz enote
Tako visoko g¢gtevilo aktivnih wudelegb je re

zaposlenih in izkazuje pomemben napredek v strokovnosti in kakovosti tako strokovnega kot

pedagogkega del a.

Tabel3& Qttrokovno

i zobr agevanj eakiivne

Il zpopol nj e

udel egbe 2016

1 |STOJAN BOLI|Ulimo na iskustvi ma Hrv. Udruga djelatnika hitn¢ 13-16.10
med.

2 |SAGA KOREN | Kakovostin varnost v zdr. negi Sekcija MSin ZT v pediatriji | 16.6.

3 |ANDREJ A L J Ul Nujna stanja v pediatriji Sekcija MS in ZT v pediatriji 14-15.10.

4 Kakovost in varnost v zdr. negi Sekcija MS in ZT v pediatriji 16.6.

5 | MORANA MALNAR Primerjava dveh i my SZKK 30.9.

d o | o |ganadoteopnih hormonov in PRL
serumu

6 |[VI NKA RAJKO| 92nd EOS CONGRESS EU ORTHODONTIC| 11-16.6.
SOCIETY

7 | IRENA V. PROGAR Pl enarni seminar za MF  Lj., Katedra za 3.5.
drug. medicin

8 Pl enarni s emilatgka MRE a MF  Lj., Katedra za 1.3.
drug. medicin

9 | GREGOR VIDRIH Masovne nesrel e na A] Hrv. Udruga djelatnika hitng 13-16.10.
medicine

10 Predstavitev regevan|MFMarbor 11.4.

11 Odziv zdravstva ob m|Sekcij a red23.1.
zdravstvu

Organiziralisma egi onal no

Vaj a
3 eki
vaj e

j e
p
j e

vaj o regevanjebPovt rpersicmer u Ir
potekala v velini prostorov ZD Posto
NMP Postojna ge 8 ekip iz vseh sosedr
bil zel o dobr o st roddorbanalizorvajens piediogiz a ht e
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i zboljgav za vsa podrolja zaglite i n regevar

in podali spodbudne ocene poteka vaje ter pohvale organizatorjem iz NMP Postojna.

Organizirali smdri regionalna strokovna srel a nvjPastojni za time v osnovnem zdravstvu

za podr ol j-ker aNgpk @ arng gsikjoe na t e mo:
1. Zdr avl jenje bolnikov z bolelino in prepoz
2.Sindrom razdragljivega | revesa in eksokri
3. Dispnea imujna stanja v pulmologiji.

Posameznega srel adfasl sgatel ueael egi |l o 25

V letu 2016 smo nadaljevalime s el ni mi strokovnimi. srelanji v
l zpel jali smo 8 meselnih srelanj, nziorank at er i |
strokovno temo. Meselna srelanja so bila med
udel egbo in drugenje in jih bomo nadaljeval:
1. Apli kacija podkogne infuzije (patronaga)
2. Temel jni pjossrtjog kiin ogrieedst avitev mnogil ne

(NMP)

3. Predstavitev 3D CBCT RTG zobnega aparata (RTG)

4. Kaj nam sporolajo otroci (OD in GD)

5. Obolenje roke kot posledica delovnih obremenitev in preventiva (FTH)

6. Ulinkovita ur ecaiteevt ut  ctPiOrCarrgj) a LAB ORA T ORI
7. Depresij a, stres, tesnoba, anksioznost t
preventiva)

Del avnice sproglanja (ADM)

o

5.8.2 | ZOBRAGEVANJE ZAPOSLENIH

V zavodu nadaljujemo s principompodbuj anja zapos| esidpije k pri
izobrazbe.

Kandi datom omogol i mo izrabo gtudij skega do
gtudijskim zahtevam ob pogoju izpolnitve o0se
Nadal jevanje golanja na Vi s okema gdoalstvenimaa z dr
tehnikoma iz enote NMP.

DMS v patronagi in diplomirana ingenirka mec
magi str ski gtudij v letu 2015.
Specializacijo druginske medicine nadaljuje
zakl julila zobozdravnica v |l etu 2016.

Ena zdravnica nadaljuje specializacijo pedopsihiatrije.
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5.9 PEDAGOGKO DELO

V Zdravstvenem domu Postojna se zavedamo, da je pogoj za kakovostno kadrovanje tudi

nudenje mognost. izobragevanja v nagem zavod
Spodbujamovseobliker i pr amai gbdaol ju medicine, zdravst
delavcev in delavcev na RTG oddelku ter FTH.

Obdr galniazsmo ul nedagaaponddnost je predvsem
i zobragevanj a, svvgeheéndiahZdravsavanega doma Poatojna.a

Zaposl|l eni s poulevanjem soglagajo in izvaja
delom.

5.9.1 MENTORSTVO NA PODROLJU MEDI CI NE

ZD Postojna ima pooblastilo za | Zakutgteavnj e pr

Ljubljani in od leta 2016 tudi na M.F. Maribor.

Obdr gali udmegsat ztawonda za specializankae dr ugi

smo zagotavljal:. z eno mentorico druginske

medicine in pediatje (vsi zdravniki v ZD sodelujejo kot neposredni mentorji).

V |l etu 2016 sta naziv glavnega mentorja dr

druginske medicine.

V. letu 2016 smo podal:i v | 0 g evajang sppomahzaciea nj e ¢

urgentne medicine ker izpolnjujemo pogoje z zagotavljanjem dveh glavnih mentoric za

urgentno medicino. Odgovora ¢ge nismo prejel

trije specializanti.

V letu 2016 smo opravili naj velji obseg ment
- Gudijske obveznosti je opravilo pet gtud
medicine) in 2 gtudenta medicine v 1. | et

- Specializacijo DM nadaljujeta dve specializantki.
- Specializacijo urgentne medicine nadaljujejo trije sgdexanti.
- Polletno usposabljanje z delom je v dece
med. fakulteti brez specializacije, katere mentorica je bila vodja NMP. V istem mesecu
je prilel s polletnim usposabljanjem nas|
- Specializantka ortbont i je je v | etu 2016 wuspegno
zaposlila v ZD Postojna.
Specializantka pedopsihiatrije je nadaljevala s specializacijo od julija 2015

5. MENTORSTV®RAVSTVENA NEGA v letu 2016

Tudi na podrolju zdravstvene nege ostajamo u
ter Zdravstvene¢ Ifatkaudnjedm Ivetlzodmaoa po nekaj
enot a

Fakultete za zdravstvo Vv Ljkulbilnialnne ipnr askiscee r
zdravstv\enleetheg2016 smo i mel i 3 pridperawriace
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pripravnigtvo konl al/ inrespagho epi pviavini gt
2017,

Pri del u dijakeavinn k@t wdhedntjeo tgdravmni grn nepo:
rednenvsdielzuapos!| eni s podrolja zdravstvene n
Posebno pozornost v nagem zavodu namenj amo t

V ZD so ofgtaVvVhpausppsabljanje z deltovmen3 di | g

gol e Postojna in 5 dijakov 3. Il etnika te go

3 pripravnice iz DoKwmmsdarerigirnaobdm@mmavlv) dlaé¢

pripravni dtwa pmd mapaondckrga zdravstvenega var st
trajanju 2 meseca.

v
1 pripravnica iz Bolnignice za ¢genske bol ez
opr awlrjeallpa san program iz nujne medicinske po
1 dijak sreendenjgeo lzed rjaev sptrvi nas opravljal pro
10 gtudentov Zdravstvene fakultete v Ljubl j
Promocije zdravj a,

2 na podrolju patronagnega zdravstvenega var
5 na podrolju nujne medicinske pomol i

1 gtudengjlagat | etni ka Fakultete za zdravstvo
politnigko prakso v ambulantah druginske med
gtudenta izolske fakultete na nujni medicins
Za dopbawl peno dmg rmtkorvstivno gt udentov smo dobil i
izobragevahaigke psianavni ke s kol amriimd osbtlrjoekr
i zkugnj ami pri nas pa rade zaposlujejo druge

5.9.3 MENTORSTVO DRUGIH STROK

Vietu 2016 mov nagemomaggaoodraMjanj e pri pr alvni @dival ogk
ingeniriju, 1 psihologinji, 1 fizioterapevt ki
sestram

5.10 OSEBNI DOHODKI IN NAGRAJEVANJE ZAPOSLENIH
5.10.1 OSEBNIDOHODKI IN NAPREDOVANJA ZAPOSLENIH

Zakon o ukrepih na podrolju pl al i n dyugih
ZUPPJS16) in Dogovor o ukrepih na podrolju s
podal jgujeta aliogeVYmma spreki epahazazzmbanj §:
plale in druge strogke dela v javnem sektor]
1. Ukrepi, ki zadevajo plale:

Podal jganje uporabe zni gane vr gdejaosdoi pl al
31.8.2016 invrednogg | al ni h razredov smo wuskladil:@ z

od 1.9.2016 dalje.
Redna del ovZdPPISSppegbiokkd: peanobdobpedalkjgaphal
redne del ovne uspegnost. do 31.12.2016.
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Javni u sdo ungreeZ0h6cnapredvaliv. vi g i pl al ni razred,

pridobili s 1.12.2016.

Del ovna uspegnost 1z naslova povelanega ob:
jedel ovna wuspegnost bzsegasldeva movieetaunezd@l
omejenem obsegu.

2.Ukr epi, ki zadevajo povralila strogkov v zve
Aneksi h Kolektivnim pogodbam za negospodarske dejavnosti in aneksi k posameznim
Kolektivnim pogodbansod ol lg | ala se vigina prejemkov o0ziroa

zdelom,raen vi gi ne regresa isoasklgegvale hr ano, v |l etu 2
Regres za | etni dopust za |l eto 2016 je ureje
biiupravi | eni VSi j avni Dhiasolduvgi bsennac i a d Vp lga Inrae gra
katere@ jebilj av n i usl ugbenec uvrglen na zadnji dan

l zpl al evanj e jgdwhd @l ajlnlienn nZalhRPaJdS 1 6 .

Kol ektivno dodatno pokojninsjke vavarwvahle
v ni gji h znes ksihKalektiknapogodbozh megoapodarske dejavnosti.

V marcu 2016smo izvedli redno letno ocenjevanje vseh zaposleniskladno z Uredbo o
napredovanju javnih wuslugbencev v plalne ra
skladno z usmeritvami VladeSR(ZIPRS 1617).

Redne t r ome sues|pneeg(ndoesvto ¢ m @asebrih déhodkatgdev letu 2016

nismoi zpl al eval.

Zar adi var| evalnih ukrepov v zdravls4t2008 | e i
ukinjeno, s k1l adno z Dogovorom o ukrepih na podrol
vel jal do novembra 2011 in se podaljguje.

pr or al wsmoizgubiR@®membno orodje motivacije in vodenja zaposlenih
Nagrajevanje zambenih kot vzpodbudo in nagrado zadsfoovl et u 2016 skugal.i
pomol j o nef i na kalpanikovdjsistematdka witi pyegledno.

Kot ¢ge o0 me marca B0d6osavim izwedliocenjevanje zaposlenitpo enotah, pri
| e mevsaka emota predlagdtaa ndi data za nagrado oziroma poc
enote)

5.10.2 NAGRAJEVANJE ZAPOSLENIH

Nagrajevanje zaposlenih je, kot pomembno orodje motivacije v javnhem sektorju, od 1.4.2009
ukinjeno skladno z Dogovorom o ukrepihnamodlrj u p | al
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Ukinjeno je bilo izplalevanje redne delovne

Postojna 5 Il et izplalevaldl di ferencirano, po
z internim Pravilnikom o dodatni del ovni usp
Kriterjienag aj evanja smo dopolnjevali, postajali s
Brez mognost.i nagrajevanj a zapos!l eni h, ne
nagrajevati predvsem kvaliteto ob povel anem

V. letu 2015 je bil o p daoveljenbz redeini lethimio@gmevanini t v e

zaposlenih povezanmpredovanjev  vi gj i pl al ni razred, kar sm
Odl ol be o napredovanju so zaposhHlogskladnopsr ej el i
spremembamiZUJA i zvedeno gel e decembra 2016.
ZdopolnitvijioZUJFa j e bil o ¢ge nvadreadi t2i0 1o vrapasteriheo b s e g
Pripravili smo predlog izplalil povelanega o
zawda, smo ga prileli izvajati v prvi tretjir
Med zaposlenimi je bil nov nalin nagrajevanj
Pol eg omejenega f ismosiklligeaga sn e&qirea jsepwadrbjug at i
tudiznef i nan|l ni mi, slkhotdbsdamobphval e, javna prizn
prijaznejgi delovni | as, é

V marcu 2016 smmagr adi | i I n javno p posamazhin énoter naj b o |
naj boljge koristne predloge

Vsi zaposleni so vdecembpeejelis i mb ol i | nza dobraaprawehmdelo v letu 2016.

Tudi za |l eto 2017 bomo skugal.] pridobi ti p
enajboljge koristne predlogec¢ in jih nemater
podpira.

5.11 KAKOVOST V ZDRAVSTVU

Vodstvo Zdravstvenega doma Postojna je posve
v zavodu. KAKOVOST ostaja prioriteta nagega

Dosel i kakovost pomeni jasne zahteve, i zobr g
delu in njegovemu nalrtovanju. Da bi zagot o
partnerjem, sledljivost v poslovanju (dokumentacija, ukrepi, odprava neskladnosti),
poenostavitev poslovanja in zmanjganje stro
sistema kakovosti po mednarodnih standardih.

Uvajanje sistemak a k ov o st i po standardu | SO 9001 smo |
V 6 letih se je sistem kakovosti utrdil in vsako Istnoga nadgradii in dopolnjevali. Prav vsak
zaposleni je mondli rsaodymetoiseibmourneé Dmiol pr i ur
Od uvedbe sistema kakovosti smo dvakmas pegno opravi |l i zunanjo

presojo kakovosti in ponovno pridobili certifikat ISO 9001,vsako leto smo izvedhunanjo
presojo kakovosti.
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Vietu2016sma r euspdgno opravil i I n pridobili certi

5.11.1 V LETU 2016 SO BILI GLAVNI POUDARKI V SISTEMU KAKOVOSTI
V sistemu smo zajel.]@ vsa podrolja del a: upr e
virov, odgovornost vodstva, realizacija storitev, analize.

1. Nadaljevali smo zredefinicijo procesov v sistemu kakovosti in temu prilagajali
dokumentacijo (ukinitev nepotrebnih dokumentov in izdelava novih potrebnih
dokumentov), kar je dolgotrajen proces.

2. Dopolnili smo novo verzijo Poslovnika, kjer smo skladno z novim standardom
poudari |l i v e | j io newdbkangentov.pDopwlojevali smo medsebojno
povezavo nagih novo definiranih procesov,;

3. Sprejeli smo nov dokumentabvladovanju neskladij, povezali smo ga s predlaganimi

i zbol jgavami. Uskl adi |l i smo izvedbo inter
kakovosti, jih povezal:/ i n jih i1zvajamo I
pl anirani h nasmaoavdokumenbDovidemulpr@jekiov.

4. Opredelili smonekatere kazalnike kakovostj Kk i nam povedo vel o]
(ne samo kvantitativne, tudi kvalitativne).

5. Nadaljevalismoz i zobragevanjem zaprac ennajge vha npr otcwve
izdelali poskgne ocene. Proces ocenjevanja tveganj je zapleten in dolgotrajen, zato ga
bomo nadgrajeval. tudi % bodol e. Ker j e
predvidevanjetvegan; se bomo na tem podrolju ge na
postopkih podajalinoveecn e t veganj s predlogi za prept

6. Dodelali smo novosti informacijskega sistema (SUVI in politike varovanja
informacij) in ga povezali s sistemom kakovosti.

7. V sistem kakovosti smo dodadravila izvajanja E-medicine

8. Us p e g n ovedsk nexertifikazijsko zunanjo presojo sistema kakovosin pridobili
certifikat do leta 2019.

9. lzobrazili smo 10 ml rotanjdpresojezltess) sniocierm kt i v a
dvignili nivo razumevanja in izvajanja sistema kakovosti.

10.1zvedli smoizobr agevanj e za nov /2015 tza usd aatrdnje | SO

presojevalce.

Z uvajanjem sistema kakovosti smo gel el p
zadovoljstvo bolnikov in drugih sodelavcev ter odjemalcev in zaposlenih.

Sistem nam oomosgloe dae nsjper,otpnr epr el evanje in kor
dela in s tem zagotavlja veljo varnost bol ni
S tem sledimo usmeritvam kakovost:i na dr ge
prepreilrevmd igkoditi

Velina zapoksadlkovbssi ssepmej ema kot dobrodogl o

Z uvedbo sistema kakovosti smo pripravljeni tudi na projekt, ki ga pripravlja Ministrstvo za
zdr avj e ikazalce kakoyostilkat pseovo za financiranje dejavnostizpolnjevanje
vsebinsistem kakovosti je bil tudi pogoj za pridol
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Di

rektorica, pomol nica direktorice za podr ol

prizadevali, da bi vsi zaposleni dosledno sprejemali in izvajali politiko kakovostsela v
nivojih organizacije.

5.

11.2 OSNOVNE USMERI TVE NA PODROLJU KAKOVOS

1.) Ohraniti obseg dejavnosti zavoda.
2.) Dvigovati stopnjo zadovoljstva uporabnikwa ci ent ov i n ostalih ne
3)Uvajat.i sodobno tehnol ogij o vinhkaoyostnopr oc e s
del o ter optimalne strogke poslovanj a.
4)Zagotavljati redno strokovno i zpopolnjeva
sistem vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda ISO 9001
in ga nadgraditi v sistem cefitega upravljanja kakovosti.

5)Dosel i sodel ovane vseh =zaposlenih s svoj
poslovanja in ustvarjanja kulture dobrih medsebojnih odnosov.

6)Spodbuj ati uporabni ke k podajanju mnenj o
primerih upravilenih pritoghb.

7)Zadr gati gtevilo upravilenih pritogb wupor
8)Povel evati obseg in gtevilo preventivnih
99Povel evati gtevilo aktivnih udelegb na st
10.) 1l zbol j gewsanavitelt omuni kaci j o z

11.) Razvijati kadre na vseh ravneh.

12.) l zvajati programe z Vv eigowti zadowoljstvoe Sk r b
zaposlenih.

V. maju |leta 2016 smo izvedl: vodstveni pr

rezultatov dela in osnova zalaniranje vnaprej. Dogovorili smo se za nadaljevanje
poenostavitve sistema in prehod na novi Standard ISO 9001/2015 po katerem bo izvedena
kontrolna certifikacija v letu 2017.

Samostojno smo izvedlnotranje presoje kakovosti na osnovi katerih smo bolj

nadzorovano in v veljem obsegu izvajali ukt
V okviru sistema kakovosti smo s pridobivanjiaristnih predlogovi n i zbol j gav,
jih velino tudi realizirali, prispeval.i k
posl ovanj a. S deesregnlal iinzovmajsaomg e pozi ti vni h
sistema kakovosti in s tem tudi pozitivno naravnanost zaposlenih do poslovanja ZD.

|l zvajanje sistema kakovost.i se je pokazalo
del om i n | as nabgigagooomose.del i t ve

|l zvajanje sistema kakovosti bomo podpiral:@i
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5.11.3 REALIZACIJA LETNIH CILJEV KAKOVOSTI

1.0hranitev obsega dejavnosti Zdravstvenega doma.

Vse slugbe so izpolnile svoj e | anbulante. Obdsege z no s
programov po pogodbi z ZZZS se ni zmanj gal g
Cilj je bil realiziran 99.9%.

Razlog za nedoseganje ciljge bil v kadrovski menjavi in zamiku nadomestila kadra v

dermat ol ogki ambul ant i mddemnatologiden i gki odsotno
2. Dvigovanje stopnje zadovoljstva wuporabnik
V. lTetu 2016 smo ponovno izvedl:| anketo =zad
predvidevamo povprelno st opnj orinegaldorezoltatj st v a
predhodnega | eta in izvedl: ukrepe, kjer je
0.5 in vel

Cilj je bil realiziran v celoti.

3. Uvajanje sodobne tehnologije, ki =zagotavl
deloteroptimane strogke posl ovanj a

- Presegli bomo 75% plana lastnih investicij.

- Dotrajano urgentno vozilo smo zamenjali z novim in ga ustrezno opremili.

- Dvignili smo kakovost dela v FTH z nakupom dveh aparatov: kirietglarat za razgibavanje

ramen in kolena.

- Zamenjavodotrajanegdn e mat ol ogkegai amal i zaedlj a ker nj
-Povel adeal esgnopr i h ozch&dgradnjon3® ortopagauza 40%).

-Zzamenj avo ksmor gkegomi z & i nadal jevanje naje
opemcij ven.

-Z nakupom proktoslddopat smo k o mog gpkaehtachizagn o st
bol ezni mi | revesj a.
- Z vzpostavitvijosistemskega nadzora lab. diagnostikeven laboratorija smo zagotovili

nadzor in kakovost | ab erzasdsti zakohski vbvezrodti nguzomt e | |
vseh lab. storitev v ZD Postojna.
- Z ureditvijo dodatnega prostora za odvzem krvivn | aboratori ju smo om

obravnavo bolnikov v diabetologkem dispanzer
- lzdelali smopr i rol ni k o pr eKOPBa(k r obnoillnniok owbsst rukt.i
boleznijo) in s tem dodatno pripomogli Kk bol
je planiran v januarju 2017.

-Nakupz dr avni gk eg & omemb le lkegabza kagotovitev dodatne ekipe NMP v
primeu v e | solasnih intervenci|j i n kvalitetne]
obiskih smo prenesli v leto 2017 zaradi fina
Cilj je bil realiziran v celoti.
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4. Zagotavljanje rednega strokovnega izobrag
zaposlenih

Pripravilismop | an i z o porpes@reznih anptah in dasegli vsaj 80%.
Naga minimalna zadniemai 7 @b mabuymsakEanjze na @ fa
vsakega zaposlenega 8&% zaposlenih s cil jem pdiilzpopolpjevania s e @

skladno s planom.

Organiziralismo8 mes el ni h st rza ise strokovme delavee| Zdravgtvenega

doma Postojna.

Organiziralismovsa83 r egi onal na s tatimekvadravstvu.sr e| anj a
Pripravili in izvedli smo internaisposab] anj e temel jni h posdtoetkiolvnio

praktil ni del ), za vel kot 75% zaposl eni h nas
tega podrolj a.

Pripravili smo 1vaj o mnogi | ne ¢n es rves eemié Psoltu gebsa mi na
preverii t eoreti|lno in praktilno znanje na teren

Organizirali smo vsajri delavnicez a z ap o s | e Roenunikacijp,pd re@lrjed evanj
izgorelostiin obvladovanje stresa.
Cilj je bil realiziran v celoti.

5. Izvajanje sistema vodenja kakovostiki je skladen z zahtevami
mednarodnega standarda ISO 9001:2015 in njegovo nadgrajevanje v
sistem celovitega upravljanja kakovosti

V letu 2016 smo ponovno izvajali notranjo presojo, ki je potekala celo leto. Vodstveni pregled

smo izvedli junijayecertifikacijsko presojo v oktobru 2016.

Pripravili smo velino postopkov potrebnih za
Cilj je bil realiziran v celoti.

6. Vkljulevanje vseh zaposlenih in uvajanje
i zbol jgevanj a de aranjakytwesdbbolvirekorgknihi n ust v
medsebojnih odnosov

V | etu 2016 smo si zastavili cilj doseli vsaj
in 1 predlog za program izboljgevanja kakovo
spodbujanjem zaposl eni h dosegel zastavljeni ¢
smo gopikiaéza dobre odnagse zapdeaopanii nsilobp
dokumentu politike kakovost: na vsHBa&| edel ov

prijaznega profesionalnega odnosa do uporabnikay .
Cilj je bil realiziran v celoti.
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7. Spodbujati uporabnike k podajanju mnenj o kakovosti storitev in

pravolasno ukrepati v primerih upravilenih
Uporabnike smo spodbujali k podajamun e n | o kakovosti nagi h st ol
mognostj o podanason JAmralizinlhseno prispelamnEnja in izvajali ustrezne
ukrepe ter o njih obveglali wuporabnike.
V. primeru upravilenih pritogb smo sprotno iz

Cilj je bil realiziran v celoti.

8. Zmanjgevati o0oz. vzdrgevati pritogbe upora
Ob koncu I eta smo pripravild:i porolil o o gt e\
si stemu, tako pisnih kot nu$&tmpirhtiogbi zGakuna
pritogb smo obdrgali pod 15% gl ede na vsa ¢
pritogbi | etno.

Cilj je bil realiziran v celoti.
9. Povelati obseg in gtevilo preventivnih ak
Gtevilo presvmemntpgowdlhalaikcig 5% glede na pl an

na podrolju dugevnega zdravj a.
Cilj je bil realiziran v celoti.

10. Povelati obseg aktivnih udelegb na strok
Povelali smo gtevilo aktivmrilhnjdel eg@b 1z axmo dle
na ¢gtevilo aktivnih udelegb predhodno | eto,

pomeni 7 aktivni h ude&®lde gbh noreali ziranih je b
Cilj je bil realiziran v celoti.

11. | zbol j gev amgtaeovitelp muni kacij e z

Pripravild:i smo Porolilo o delu Zdravstvenege
kadrovskim nalrtom, ter ga predstavili obema
za izboljgave za | et o 20 lpfostoroe Zdravstadnega domaz a pr

Postojna. V letu 2016 je bila prioritefmiprava realizacije prenove prostorov NMP in

sprejetje novega Odloka o ustanovitvi javhega zavoda ZD Postojna. Odlok je bil pripravijen. V
obravnavi in usklajevanjgejpepinapobjenskkar sn
Projekt prenove NMP je bil ustrezno predstavljen.

Potrjena je realizacija v letu 2017.

Cilj je v celoti realiziran.
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12. Razvijati kadre na vseh ravneh

Realizirali smoplan letnih razgovorov za leto 2016 ter izvedli letne razgovore z vsemi
zaposlenimi. Na vseh delovnih mestih smo zaposlovali kader z ustrezno izobrazbo in

i zkugnj ami oziroma spodbujal.i pridobitev ust
Z uporabo vpragalnikprzrdobamoocehjoewmacj ¢ebon
bi posameznik lahko nadgradil znanje ali spretnosti. Skladno z ugotovitvami smo nudili
zaposlenim mognost individualnega izpopolnje
Cilj realiziran v celoti.

13. Skrb za zaposlee

- Organizirati psihoterapevtsko podporo posameznim ali skupinsko, zaposlenim v NMP
in patronagnim sestram.

- Nudi ti mognost obravnave nasilja nad zapo
- Organizirati 2 delavnici s podrolja osebn
- Organizirati 2x pohod za zdravje.

- Nadgraditi zaposlene za najboljgi koristn
- Organizirati skupno srelanje 1 x | etno s
- Omogol| iti vsem zaposlenim obiskdrefiejrenl!| n
- Omogol iti dostop do aplikacije z navodil/|

mobilne telefone.
Cilj je realiziran v celoti.

512 NALOGBE V OSNOVNA SREDSTVA I N | NVES¢
VZDRGEVANJE

Za investicije in nabavo osnovnih sredstev ter drobnega inventarja smo v letu 2016 namenili
4 2 4 . 6kbabr 0ZA4M0D% eelotnega prihodka, karpresega ciljno vrednost 35%.

V. etu 2016 smo i zvedda. vibdetal2@l6 je bila planicheal a v

vigina sredstev za investicijsko vzdrgevanj e
je v spodniji tabeli.
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Tabela35: | nvesticijsko vzdrgevanje na
Opis investicije vrednost
(v EUR)
Dodatno odvodnjavanje na objektu 1.510
Avtomatika za odpiranje vhodnih vrat 3.192

Pl eskarska dela po ZD i

n ozn 2.385

Postavitev stene z

vrat.i v d 2.216

Nakup ogledala v razvojni ambulanti

512

Ureditev prostorov in priklop klime v sistem

v ortodont

ambulanti 1.781
Predelna stena v laboratoriju 1.608
Dodatno prezralevanje v fizil 3264
Ureditev prostorov v NMP 16.334
Menjava talnih oblog v prostoru najemnika in NMP 1.807
Ureditev recepcije (telefonske centrale) 11.737
SKUPAJ 46.346

Pri preureditvi prostorov je bilo v letu 2016u r e s ni | e n o . Redliza®a npehjavan a
pogarne

tal nih
v leto 2017.

oblog (izved

ena del no) in

NABAVA OSNOVNIH SREDSTEV: 4024444

ANMPinnuj ni
6 radijskih postaj
3 ralunalni ki
Oprema za regevaln
Regevalno vozilo

3 aparati za koagulacijo

Defibrilator in oksimeter

reg. pre

Pi sarnigka opr ema
ADM, refee n| n a, anitik
ral unal ni k

Pi sarnigka opr ema

Hladilna omara
3 aparati za koagulacijo

skupaj:183.1900

4,785
2.642
40.693

125.631
5.373
3.323
743

skupaj:8.1280
990
964
2.2%
3.918

objektu
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Amb.Talita kumin dom upokojencev

Ral unal ni k
3 aparat za koagulacijo

Special i st

| ne

amb

Operacijska miza (kirurg)

Proctoskop (kirurg)

Laboratorij:

pisarni gka

Aparat Cobas

RTG:

Vrata

Raz mo gev abfamurk

Ortopan OP zobni

opr e

C

Gol ski dispanze

prenosnr a|l unal ni k

Zobna ambulanta:

Zobni odstranjevalec
2 terapevtska stola

Zdravstvena vzgoja

1 prenosni

Uprava i

Ral unal ni k
Klimatska naprava

Sistem za videonadzor objekta
Sistem za

ral

un

tehnil

javlj a

Mregni stregnik

Defibrilator

Patronaga

Osebno vozilo

4 aparati za koagulacijo

Telefonska centrala

skupaj: 4.8980

980
3.918

skupaj:11.2674

5.420
5.847

skupaj:7.7720

1.527
6.246

skupaj: 64.2520

1.985
13.652
48.615

skupaj:1.136u

1.136

skupaj:2.5770

928
1.649

skupaj:980u

980

skupaj:77.229u

1.075
1.896
15.831
34.098
22.468
1.519

skupaj:17.7600

11.732
6.028

skupaj:12.2360
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Ral unal ni k 827

Pisarnigka oprenm 11.409
Ortodontska ambulanta skupaj:11.017d
Ral unal ni k 1.474
Stomatol ogki sto 6.000
Avtoklav 2.000
Fotoaparat 1.543

DROBNI INVENTAR: 22.211j

Tiskal ni ki, zdravnigke torbe, t gobiee za pat
stetoskops!| uggibveanlani kbl eka ( NMP, pat,ronaga),
| ari ngoskop,,napnawe za merjekjé eape @ o gt ni, telmtaidei r al ni ki
zag!l it ni,opprhicekldpi. (rt g)

Pri nabavi medicinskein delovne opremesmorealizirali 94% plana nabavNakup

hemat ol ogkega analizat@r jkaers moi pbrielnoespot rvebl
vzd r g e v a.lPmtakosrdoeptenesinakup noveg® TG apar ata, v kol i ko
do v el j,€cergekpredvidema menjava v letu 2017 ali 2018.

5121POROLI LO O DONACI JAH
V letu 2016 smo prejelh . 76d5o ntlaci j ski h sredstev: za zobno

3.415 0 za strokovwvonos moz opbrreajgeelvianlj 7e6. (S kaurpend st
2015.

6,0 ZAKLJ UL EK

Posl ovno porolilo je pripravljeno skladno z
aktivnosti, ki so bile potrebne, da je Zdravstveni dom Postojna opravljal funkcijo, za katero je
ustanovljen.

Porolilo za | eto 20 1Boslpvao srekevhegamlr jaé¢ mom oivo ddkely

in obravnava vse najpomembnejge aktivnosti,
zastavljenih ciljev.

Gtevilni p o sdvrednateni indastguwjagb lbilancigzdaterih je razviden rezultat

dela in vodenja javnega zavoda.
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Vel ina odlolitev vodstva zavoda, ki so bile
vplivale na rezul tat pos| ov aanp aporabmikowd mv ol | s
ustanoviteljic.

Poslanstvg ki ga javni zavod Zdravstveni dom opr
Razkorak med prilakovanji uporsaebmwiskakw ilnre troa a

Ne glede na zapleteno okolje in vse omejitveg @@posleni zadovoljni, da nam je s skupnimi

mol|l mi , usmerjenitnudiprwtlietiw t20ué cusigeu,0 upr av
Zadovoljni smo, da smo z znanjem, ki ga i mamt
motivacijo zaposlenid al i pri spevek za kakovostno zdravs
krajanov.

Poslovno leto 2016e bilo z vidika vodenja in poslovanja ob opustitvi nekaterih ukrepov ZUJF
a in dvigom cen zdravstvenih storitev nekollk® | | uravnotegeno.

Z ukinitvjiozeht eve po zni ganju gtevila zaposlenih z
in realizirali tudi vse dodatno pridobljene programe.

Posl ovni rezul tat nam je uspelo uravnotegit't
mognost.i i n memgemoimal nim razpo

S prilagajanjem potrebam nagih bolnikov, dr

o b d rvisak nivo zadovoljstva pacientov in zaposlenih
Za pomemberposlovni uspehsmatramov i s o k d e | esgj jeiinmestieanjé doseglg
11% celotnega letnega prihodka kar j e eden najvigjih delege
Leto 2016 ocenjujemo kot strokovno uspegno
kljub napovedi m o mognost.i il zpada del ov pr
racionalizacijist ogkov za zdravstvo.

1. Uspel o n anvisgkaivoadiavoljgta bailnikov inzaposlenih.

2. Uspelo nam jeridobiti vse planirane prihodke po pogodbi z ZZZS imepolniti
plan dela

3. Uspelo nam je dodatrmridobiti 1.0 programa ortodontije in 0.25programa
ADM.

4. Pol eg dodatne vsebi daatnaesredshaigstgno no v i prog
omogol|l aj o uravnotegeno poslovanje ZD Postojn

5. Uspelonamjg adr gat i ma t earravra predieodnsgh leta. g k e
6. lzvajanjesistema kakovostiSO 9001 se je izkazalba wuliiim k ov
sprejet s strani kolektiva in se kage v izpo

V letu 2016 smo prestali tretjo recertifikacijo sistemariidobili certifikat kakovosti do leta
20109.
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l zzi vi na podrolju poslovanja

Zaradivelikih kadrovskih spremembi n t egav pri zagotovitvi kad
|l ahko bila ogrogena realizacija storitev in
Z velikimi napori vodstva in sodelovanjem vseh zaposlenih in zunanjih sodelavcev smo uspeli

realizira t i program ob nadomegl anju bolnigkih in

uspegnim uvajanjem novih sodel avcev.

Nast r ok ovnens npoo dursop g | ui z uvedbo nekaterih nov

metodd vi gni t i kakokabotor easgeg&kcdeladn v zdravstvu
(kako zagotoviti sredstva za investicije ob
Opremi in strokovnosti skugamo z vlIaganjem v

dodatipridih humanosti in korektnih medsebojnih odnosov.
Us p e g nstedilsskupnemu ciliuv sodel ovanju z vsemi subj ekt
zbol evnosti, vzdrgevanja zdravjaudintizdaadlvillj

zdravstveno oskrbov sem bol ni kom in jim omogoliti opti

Pomembno vodil o n skipbeagmdowlstvoozdpmslenifeki ga podojuje

obl ut ek varnost.i % kol ekti vu, vzpodbudna [
uresni|evanja osebni h ambici|j

l zkugnje iz preteklih | jeibhspenaoj, sstpnh dognagevali s 1 | i
sistemom kakovost.i i n s tem ge krepild!] zaup
Postojna.

Vesel. smo tudi, da nage e kprepestive dnezdravjieo v edr

promovirajo kot vrednoto. Vzgajajo inopozarjajo na odgovornost posameznika za svoje
zdravje.

Zavedamo se, da nismo izpolnil.i vseh pril ak
ustanovo v preteklem letu zapustila zadovoljna s kakovostjo dela in odnosom osebja, s katerimi
sosevposwku zdravljenja srelal.

Odprti smo za skupno iskanje novih regitev.
Nag cil | je:jasednti nsbsbkhpano, prijazno in
krajanom v prijetnem okolju.

Z rezultati skupnega del a voljpiieranje p@0shi6 s mo | a
Pomenijo nam izziv in spodbudo za uspegno de
V ospredje bomo postavitakovostinvarnostz a nage bol ni ke v okviru
odnosov s profesionalno komunikacijo ter skrb za zadovoljstvo zaposlenih.

Priopavl jeni smo na spremembe in izzive, ki ji
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Zahvaljujem se vsem |l anom kolektiva za dopr
smo ga lahko ustvarili samo skupaj.

Pripravila:

prim. Irena Vatovec Progar

dr. med., spec.drug. med.
DIREKTORICA

POJASNILO KRATIC:

SMS
DMS
Sz
DZ
oD
GD
ADM
ZD
E

srednja medicinska sestra -RA referen|lna ambul ant a
diplomirana medicinskasestra -NMP nuj na medi ci nska p«
sredniji zdravstvenik - PHE prehospitalna enota

diplomirani zdravstvenik - RTG rentgenski oddelek

otrogki di s pan z-&TH fizioterapija

gol ski di spanze+UZ ultrazvok

ambul anta drugi nBX@ Dmwendisctiaareej gi h obl ar
zdravstveni dom -MZ Ministrstvo za zdravje

elektronsko -KNB kroni|l ne nenal ezl ji
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ZAVOD: ZDRAVSTVENI DOM dr . Franca Ambrogil a

RALUNOVODSKO
POROLILO ZA LET

Oseba odgovornazar i pravo ralunovodskega porol il a:
Eva Sojer Borsellino

Odgovorna oseba zavoda:
Irena Vatovec Progar
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RALUNOVODSKO POROLI LO VSEBUJE NASLEDNJE PRI

1. Priloge 1z Pravilnika o sestavljanju | etn
in druge osebmvnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16):):
a) Bilanca stanja (priloga 1)
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)
c)Stanje in gi bamjnd nd dl gioarl olgrbi h nf posoj i
d) Izkaz prihodkov in odhodkovd ol ol eni h uporabni kov (p

e)l zkaz prihodkov in odhodkov dol ol eni |
toka (priloga 3/A)

flzkaz raluna finanlnih terpyétilagg i n n
3/A-1)

gl zkaz raluna financiranja-2dol ol eni h u
h)l zkaz prihodkov in odhodkov dol o]l eni

(priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan]| ni
- Obrazec 1 Delovni program 2016 ZD

Obrazec 2 Izkaz prihodkov in odhodkov 20:&ZD

Obrazec 3 Spremljanje kadrov 2016ZD

Obrazec4 Porol il o o inve<bicijskih viagar

Obrazec5 Porol il o o vzdbgevalnih delih 2C¢

RALUNOVODSKO POROLILO VSEBUJE NASLEDNJA POJA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza pr
uporabni kov po nalelu denarnega tok
2. 3. 2. Pojasnil a k i zkazu raluna fin

uporabnikov
2.3.3. Pojasnilakizkaaua| una fi nanciranja dol o] eni

2. 3. 4. Pojasnila k izkazu prihodkov i
vrstah dejavnosti
3. Porolilo o porabi sredstev poslovnega i :

4. Predlogazporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2016.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1. SREDSTVA
A) DOLGOROLNA SREDSTVA I N SREDSTVA V UPRAVLJ

Konti skupine 00 in01i Neopr edmet ena sredstva in dol
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
001 Dol gorol ne aktivne 0 0 0
002 Dol gorol no odl ogeni 0 0 0
003 Dol gorol ne premogen 2.595 2.595| 100,00
005 Druga neopredmetena sredstva 0 0 0
006 Terjatve za predujme iz naslova vlagan] 0 0 0
007 Neoprgdmetena sredstva v gradnji ali 0 0 0
izdelavi
00 Skupaj AOP 002 2.595 2.595| 100,00
01 Popravek vrednosti AOP 003 2.595 2.595| 100,00
0001 Sedanja vrednost neopredmetenih 0 0 0
sredstev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev i
se v letu 2846anjapovetiabat znaga 0 EUR.

Konti skupine02in03i Nepremi | nine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indek
S
020 Zeml jigl a 73.288 73.288| 100,00
021 Zgradbe 3.703.4260 3.699.616/ 99,90
022 Terjatve za predujn 0 0 0
023 Nepremil|l nine v grad 0 0 0
029 Nepremil|l nine trajno 0 0 0
02 Skupaj AOP 004 3.776.714  3.772.904{ 99,90
03 Popravek vrednost.i 2.499.534 2.606.712 104,29

0203 |[Sedanja vrednost neg 1277180 1.166.192 91,31

109



Nabavna vrednost nepremi|lnin se je v |letu
3.772.904 EUR. Odpisana vrednost nepremiln

z n al{le6.192 EUR.

V. poslovnih knjigah so knjigene nasl ednje
- zgradbas parcelno gtevil ko 2927/ 1, zmanjgan|j
stanje na dan 31. 12. 2016 znaga 3.699.

- z e ml jpowstalarabep a r k i, spregémb v letu 2016 ni bilo, stanje na dan 31.
12. 2016 z n azelenicdsgrem@bOv leit @6 ni bilo, stanje na dan 31.
12. 2016 znaga 25.288 EUR.
Za nepremilnine urejamo zemljigko knjigno

r a| u rsko dokuchentaciji in original v dokumentaciji ustanovitve javnega zavoda.

Konti skupine 04 in 057 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006
in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
040 Oprema 2.037.287| 2.325.825 114,16
041 Drobni inventar 239.200 251.259 105,04
042 Bi ologka sredstva 0 0 0
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredst 0 0 0
tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 0 0 0
046 Terjatve za predujmea opremo in dr.0.0s 0 0 0
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivg 0 0 0
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zu 0 0 0
uporabe
04 Skupaj AOP 006 2.276.487 2.577.084{ 113,20
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 1.903.2020 1.984.533 104,27
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmete 0 0 0
osnovna sredstva v tuji lasti
04-05 | Sedanja vrednost opreme 373.285 592.551| 158,74

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2016
povel|l ala za 3002.557/77. OBRY iENURznaldyapi sana vr e
EUR, sedanja vrednost znaga 592.551 EUR.
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B) KRATKOROLNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) I N AKT
RAZMEJITVE

Konti skupine 10i Denarna sredstva v blagajni I n tak
013)
Denarna sredstva v blagajni znagajo na dan

maksimumom.
Konti skupine 11T Dobr oi metj e pr i bankah in drugi h fi

Denarna sredstva na raluni&h5Z.nmaymjBUR,a ma np c
pri Upravi RS za javna plalil a.

Konti skupine 127 Kr at kor ol ne terjatve do kupcev (AOF

Kratkorolne terjatve do kupcev znagajo 121
celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v 30 dneh, oziroma v skladu s

pogodbenimi roki, oziroma v skladu s plalil
Nepl alane terjatve ne ogrogajo |likvidnost z
Spodaj navaj amo pet najveljih partnerjev po
1. Zdravstveni zavod Implant dent
2. Zasebna ginekol ogka ambul anta Hrvatin Da
3. Vzajemna zdravstvena zavarovalnica
4. Oralna kirurgija inzobozdravstvo Aleksander Lipovec
5. Triglav, zdravstvena zavarovalnica

Konti skupine 147 Kr at kor ol ne terjatve do wuporabniko
(AOP 017)

Kratkorolne terjatve do uporabni kov enotneg
68.455EUR.

Spodaj navaj amo pet najveljih partnerjev po

1. ZZZS Koper

2. Bolnica Postojna
3.0blina Postojna
4. Kragke |l ekarne
5. Ministrstvo za zdravje
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|l zkazane terjatve so bile v velinitegatey avnan

pa ge ni bil poravnan do oddaje | etnega por
Konti skupine 161 Kr at kor ol ne terjatve iz financiran]j
Kratkorolne terjatve iz financiranja znagaj

Konti skupine 171 Dr uge kr at kor ol ne terjatve (AOP 020
Druge kratkorolne terjatve znagajo na dan 3

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
K t k | t j t
170N atxororne terla 5.515 2563| 46,47
institucij
174 Terjatve za vstopni davek na dodag 30 73| 91,25
vrednost
175/0st al e kratkorol ne 830 686| 82,65
1790§Iab|tev vriednost 0 0 0
terjatev
17 | SKUPAJ 6.425 3.322| 51,71
C) ZALOGE

Stanje zalognadan31.22016 znadga 0 EUR.
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
30|Obraluna nabave mat 0 0 0
31| Zaloge materiala 1.398 0 0
32|Zal oge drobnega iny 0 0 0

34-36 | Proizvodio b r al un n a-aatoge

0 0 0
blaga
37 | Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 0

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROLNE OBVEZNOSTI I N PASI VNE LASOVN

Konti skupine 2171 Kr at kor ol ne obveznost.i do zaposl eni
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Kratkorolne obveznosti do zaposlenih znaga

nanagajo na obveznost za i1zplalilo plal z
Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana 10. januarja 2016.

Konti skupine 2271 Kratk or ol ne obveznosti do dobavitel]:
Kratkorolne obveznosti do dobaviteljev znag

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 30 do 60 @loveznosti so bile
poravnane v roku, izjemoma so poravnane po Zapad primeru reklamacije izdelkov in
opravljenih storitev.

Konti skupine23i Dr uge kr at kor ol ne obveznosti i1z po:

Druge kratkorolne obveznosti iz poslovanj a
nanagaj o obaeznostis| ednj e

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
53 Kratkorol ne obvezno 10.777 11.906| 11048
iS Obveznosti za DDV 1.901 6.618 34813
23 |[Krat kor ol ne podag &danik
. . . 0 0 0
1 menic in drugih pl 3
23 Ostale kratkorol ne 287 1359 172.68
23 | Obveznosti na podlagi odtegljajev
. . 0 0 0
5 prejemkov zaposlenih
23 | SKUPAJ 13.465 19.883| 147,66
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Konti skupine24i Kr at kor ol ne
(AOP 039)
do

Kratkorolne obveznosti

obveznosti

do

uporabni kov

uporabni k

enot i

2016 18.936 EUR in se nanagajo na naslednje
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2015 2016 Indeks

240 ([Kratkorolne obvezng 0 0 0

041 KraFkoro!ne obveznag 0 0 0
obl in

2qp |Kr@atkorolne obvezng 9.199 15.844| 172,24
uporabni kov pror al
Kratkorolne obvezng

243 o 2.403 3.092| 128,67
uporabni kov proralnuy

244 |Kratkorolne obvezng 487 0 0
-227S 487 0 0
-ZPIZ 0 0 0

24 SKUPAJ 12.089 18.936| 156,64

LASTNI VI RI I N DOLGOROLNE OBVEZNOSTI

Konti podskupine 980 i Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena

osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena
31.12. 2016 2.175.051EUR.
Povelanja in zmanj goammasiednja:it anj a so

bi l

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek

stanje na dan 31. 12. 2015

2.271.322 EUR

obveznosti do virov sredstev (konto 4629)

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 3.729 EUR
+ prejeta sredstva v upravlj 0 EUR
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani 0 EUR
ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sr 0 EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklihpet sklepu sveta zavodal 0 EUR
za izveden nakup osnovnih sredstev

-zmanj ganje strogkov amortiz 100.000 EUF

stanje na dan 31. 12. 2016

2.175.051 EUR
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Konti skupine 985 presegek prihodkov nad od

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2015 255.563 EUR
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden ng

osnovnih sredstev po izdanem sklgpgana zavoda na 0 EUR

podskupino 980
+ presegek prihodkov obr

upogtevanjem davka ToADPdO + 6.105 EUR
891)

-presegek odhodkov obr al 0 EUR
upogtevanjem davka TAAOP 892

-presegek prihodkov iz pi 0 EUR
odhodkov obr al uns Kk eigA®P 298)

stanje na dan 31. 12. 2016 261.668 EUR

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOLENI H UPORABNI KOV

Vietu2016jebi | ugotovljen presegek prihodkov nad
V primerjavi z letom 2015 vigji za 2.661 EL

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 201&D se nahaja v prilogah, pojasnila k
posameznim podatkn iz izkaza prihodkov in odhodkov pa so pojasnjena v nadaljevanju.

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Cel ot ni pri hodki dosegeni v |l etu 2016 so zi
od dosegenih v |l etu 2015 in 4.040 % vigji o

Prihodki odposlovanja predstavljajo 99,61 %, prihodki od financiranja 0 %, izredni prihodki
0,39 % in prevrednotovalni prihodki O % glede na celotne prihodke za leto 2016.

Nepl al ani pri hodki znagajo 190.270 EUR (st

tekol ega) . V. celotnem prihodku predstavl ja
reali zirajo v enomeselnem ali dvomeselnem r
i zvajati z rednim opominjanjem dol gni kov.
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v EUR, brez centov

IND
SRIHODKI Realizacija FN Reaj':a” ngig || STRUKT-
2015 2016 URA 2016
2016 FN
2016
-iz Obveznega Zavarovanja 3.011.284 3.073.000 3.230.230 105.12 76.74
- iz dodatnega prost.zavarovanja 316.090 325.000 352.176| 10836 837
-z dopl al il do po
storitev, od nadstandardnih storitev,
. 599.164 621.000 610.552| 98,32 14,50
samopl alni kov, od
konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov i
ua b prodaje p 0 0 0 0 0
storitev
-f i n apniHodkii 14.472 13.000 16.364| 125,88 0,39
- prihodki od prodaje blaga in materiala 0 0 0 0 0
SKUPAJ PRIHODKI 3.994.010] 4.032.000{ 4.209.322| 104,40 100,00
Prihodki iz obvezne@g zdravstvenega zavarovanjaso v letu 206 za 7,2®% vi g]j i

d os e gen 205 invpresegat planirane zeb,126. Po pogodbi o izvajanju programa

zdravstvenih storitev za leto 20]L e
Z Aneksom

gt . 1

znagal a
pogodbip o edpadtgasamoa psrp ldc

ambulante za 0,25 tima, kar prinese dodatnih 25.@00 Z
ns ke
zdravstveni

medi ci
vrste

dejavnosti so:
-degur
-degur
- mobi l

na
na
na

pomol

sl ugba
sl ugba
enot a

k
uvedbo
i, K i se je zal el
h dejavnost. na
1 (0,20 tima),
2 (1 tim,

nNuj nega

Za izvajanje teh dejavnosti smo prejeli 73.000 EUR dodatnih sredstev.

od 1.
pokril
leta 2013.

6 .

a

dal j e
obveznost

SO

S e

V4

Pr

avil ni

0C

pogodben3R2/\6itde dnost

Kk

izvajati
p ood.Med | | u

regeval nega

vozil a

C

(

p 0 Yai 3 &linga dodatnaesredstiarnajbis t v €

a

izplalilo

1J

p |

al ninh

Program ortodontije v obsegu 1 tima nam je bil dodeljen od 1.7.2016 dalje in nam je prinesel
71.0000 dodatnegarinodka za leto 2016.

Pogodbena

Prihodki iz dodatnegaprostovoljnega zdravstvenega zavarovanja
11,

vigji

Zzavarovanj a

od

vrirednost

anskih
dobi

Z a
mo

zdravstveni

42 %

hd. st ori tev
v 1395211160 so
in za 8,36 %

ne

Z a

od

i Yzajgminaad\.di, Trigldv d.@. m Adriatie cadr o v a |
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Velina teh prihodkov | e | z seghpragmand praeike rav e n e
66 %, kar prinese dodatnih 25.000

Prihodkiodd op | al i | i n vs avmbgpiOoails roi kvd W j i od | anski
naj vel ji doprinos je iz dejavnost.i RTG sl ik
Prihodki odost al i h \pZneskuB0D.B564élvs 0 ni §j i od |l anskih

dosegamo planirane za 4,11 %. Te prihodke pridobivamo s prodajo storitev na trgu in sicer so
to:

- storitve laboratorija,

- storitve RTG oddelka,

- storitve zdravstvene ekipe na terenu,

- ostale zdravstvene storitve za zunanjar ol ni ke,

- prihodki oddajanja poslovnih prostorov v najem.

Prihodkiod najemninz na gaj ou, 26a. 3®k3ya so | i 8®BEI7%a| emni
ostalo so deleg skupnih obratovalnih strogl
|l i gl enfevprospogtni strogki), ki jih zaraluwu
najemnin porabimo za tekole vzdrgevanje, di
zavarovanje objekta, obhodne sl ugbe, i pd.)
najemnine usklajujemo s koeficientom rast.i
znagal od zaletka | eta do decembra 2016 0
1.833,54 m2, od tega je 31 m2 oddanuzh br ez
preprelevanje samomora in 85,48 m2 smo odda

Prihodki od dotacij v v i4g654 $0 namenska sredstva donatorjev in sicer za zobno
preventivo1.35@ii n za strokovno izohiragevanje zapos

Izredni prihodki v v i16.3640 so od prodaje osnovnih sredstev in sicer rabljenega
regeval nega vouaiin ai zvv nzanselsokvua 50 dlgokbodni n t er |
11.2640

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosegeni v |l etu 2016 in so
od dosegenih v letu 2015 in 4,48 % vigji od

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99, 87

odhodke za let@016.
Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:
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1.) STROGKI BLAGA, MATERIAQPA 87Nl )STsRIVTBEW t u
1.517.200 EUR in so bili za 8,45 % vigji o]
nalrtovani h. Deleg v celotnih odhodkih znag

Strogki materiala AOP 873 (konto i8802% so v
EUR in so bili za 9,09 % vigji od dosegeni l
Deledg glede na celotne odhodke zavoda znaga
laboratorijskega in zobozdravstvenega materiala. Laboratorijskimae| se j e povel
dodatnih preiskav v antikoagulantni ambulanti in v NMP, poraba zobozdravstvenega

materiala pa se Jje povel|lala zaradi pridobi 1
Strogki za popravila in vzlkde geprreamne soe di ta @
in velji del odpade na RTG oddel ek. Por asl
okoljske dajatve in velja je poraba el ektri

Strogki storitev AOR n&M™M z(akwomdtuo v4 88JI73us 02 0V1 6
EURin so bili za 8,04 % vigji od dosegenih
Del edg glede na celotne odhodke zavoda znaga
sprotnega vzdr gevarjnmedmedincikms logpreme ter r

smo zamenj al i ralunalni gko mrego, nadgradi/l
program za ortodontsko ambul ant o. Za. i nves
l zvedl. smo vmamjagadevadrvyeotrogkem dispanz

laboratoriju, ortodontski ambulanti, fizioterapiji, ambulanti NMP in na novo uredili
telefonsko centralo.

Porasle so tudi laboratorijske storitve zunanijih izvajalcev (indeks 122,83), ki jih dobimo

pow nj ene od ZZZS, kot posebej zaralunljive
|l zpl alila po podjemih pogodbah intsosd al e z
povigale v primerjavi S prejgnjim | etom zeé
sodelovanju imamsklenjene z zunanjimi sodelavci za opravljanje zdravstvenih storitev v

specialistilnih ambuleaexltwuhhe,z az ao pirawd jj amjj e
storitev in za nadomeg| &nstezrawstachil sipritévinajihs ot n o
pripadajole strogke za |l eto 2016 ter gtevil
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Tabela 38 S r Dzg posamezno vrsto storitereko podjemnitpogodb posameznikom in
preko s.p. in d.o.@a opravljanjezdravstvenih storitev

lzvajalci . Vrste zdravstvenih Strogek Gt evi
zdravstvenih . .
. storitev 2016 EUR) izvajalcev
storitev
zunaniji izvajalci Ortopedija 41.461 5
Kirurgija 16.467 2
Dermatologija, 32.645 3
varikologija
Fizoterapija 2.516 1
Degurna an 103.492 7
Nuj na med:i 9.993 4
RTG storitve 27.614 3
Razvojna ambulanta 12.392 1
Gol ska pre 21.590 3
Zobotehnika 58.486 5
Spl ogne an 28.616 5
Psihologija 10.144 1
Go | anbualanta 2.757 2
Internistika, 51.285 1
pulmologija,
antikoagulantna
Laboratorijske storitve 7.673 1
Diabetologija 17.403 1
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Tabela 39 S r Dzg posamezno vrsto storitev preko podjemnih pogodb posamezmikom
preko s.p. in d.o.0. za opravljanmpezdravstvenih storitev

Zunaniji izvajalci . Gt eV i
. . Strog¢ ..
nezdravstvenih Vrste storitev zunanjih
, letu 2016 o
storitev izvajalcev

zunanjiizvajalci |[Li gl enj e 82 356 1
prostorov
Vzdr gev a
informacijskega 36.959 5
sistema
Zavarovalne

. 26.952 1
premije
Vzdr gev a
aparatov in 21.955 4
napeljav
Revizijske in
projektantske 18.280 3
storitve,  sisten
kakovosti
Odvoz odpadkov 14.400 2
Varstvo pri delu
in obhodna 8.400 2
sl ugba
Pranje perila 8.340 1
Pravne storitve 6.050 1
Ra_! unovo 4.652 5
storitve
2.) STROGKIo DELIU A&t u 2.250.158EUR in sodid 2af,07% vi §j i od

dosegeni h v 358% uvi2g@irS2EizR Da nal r tdodataimi h, z
zaposlitev izvedbaovega programa Del eg v c el 058@40%h Izoadlbva d ki h
sprostitve napredovanj s 1. 12 . 2016 so se
2016 pov40QEBRR. I Z a

Povprelno gtevilo zapos!l eni h n a79papodiénih,g i del
in se je Vv primer | alzaposteadzed26¥% 2015 povel alo
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Povprelna br ut2040d2EaJlRa ijne szngealpaovel ala v p
letom za2,86% in je v primerjavi s planirano Z898% v e | | a.

V pretekl em | e th&a557EER rbgresaza letrn gopusdl veerzaposlene
Posamezni k je prejel regres v vigini, glede
dan meseg aprila 2016.

Nadomestila osebnih dohodkov za bo3®=2Znine
delovnih ur, v breme ZZ7Z8.523delovnih ur, in v breme ZPFA 0 delovnih ur. Boleznine
skupaj predstavljaj8,91% obr al unani h del ovni h wur.

Vletu206so se izvajala dololila zalkioenov, ki s
- Zakonouramot egenj u ijZBJFni h financ

- Zakon o wukrepih na podrol ju plal Tin dru
ZUPPJ3 6 in dogovor na podrolju strogkov del
- Zakon o spremembah in dopolnitvah ZXakona
in 2016,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za javni sektor
- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti.

Ukrepi, ki so zadevali plale so naslednj.i

- zni gane pdragd hndistriazredov plalne |l estvice s

- neizplalevanje redne del ovne uspegnosti s

- napredovanje v vigje plalne razrede smo i
pl ale so si zaposl|l eni pridobili s 1.12.20

- izplalevali smo delovno uspegnost iz nasl c
zakona.

Na povelanje mase sredstev za plale so vpli
ortodontski, antikoagulantni ambulanti in ambulanti NMP. Venattpr onage i n f i zi
smo celo |l eto 2016 izplaleval. povel an obse
obveznega programa po pogodbi ZZZS.

Vigino regresa za prehrano in povralilo str
skladno z ukrepi Za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje smo v letu6201
vpl al eval i ni gje zneske. Cel ot ni strogek d

47280 (i 1hOB,80%)

V letu 2016 smo izplalali dve odpdavnini ob
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3.) STROGKI A MGQKRSD afeh Bdd ddhodki AOP 879) so v letu 2016
zna@glsb7BEUR Insobiliza7,87%ni gdi dosegeni h 1877%ebugpRD15
odma|l rtovani h. Deleg strogkov B3X%rti zacije v

Amortizacija je obral unandlb59/8URTr edpi sani h s

del amortizacije, Kkilb883EWR,| vralunan v c
del amorti zaci j e,obJednosiizasrédstia préeatav upgaeljanjev b r
z n al@0ad00 EUR (podskupina 980),

del amortizacije v breme sredstev prejet

Del amortizacije za odpise opreme pod 5J0e v | et u 2 OWlinBpredstadjay a | 22
10,30 % v celotnem strogku amortizacij e.

4.) OSTALI DRUGIo ®STROGKI | et u 2 002d6EDPzaal unar
| ' anarine str okov miinmprispesiek za) spadpuganie zapo$oYahja
invalidov 7.2230.

5) FI NANLNK s@DHODI et u 4210BUR inzpredstdjdjabdbitno
frangizo v odgkodninskem zahtevku

6.) DRUGIODHODKI s o0 v | et ub562BUR,Gn sa mastalj zatadigotovitve
nepravilnosti pri nadzorih v ambulantah Doma upokojencev, Talita Kuortegsedski in
der mat ol ogki ambul ant i

7.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNIODHODKI s o Vv | et u802HUR®B =z nag a
sonastalizaraw dt uj i tve osnovnega sredstva, ki ge

2.3.ANALIZA POSLOVNEGA 1ZID A

Razlika med prihodki in odhd K i brez upogtevanja davka od ¢
pozitivni poslovniizid-pr esegek pri hodkdbd0sEdRd odhodki

Davek od dohodkov pravni h ose®EUR,&arfoméni, v | et
da je poslovni izid obralunskeg@lObER.obj a z
Dosegeni poslovni izi @% viegqggt eowda ndjossme geanwekge
letuinza2. 895 EUR manj gi od pl aniranega.

Poslovniizidvizie zu pri hodkov i n odh ougé&nakizkadanému| eni h

poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985 0z. B&.z | i ka Vv Vi ¢
255.563 EUR izhaja iz neporabljenega poslovnega izida iz preteklih let.
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2.3.1. Pojasnila k postavkam z k a z a

po nal el u

| zkaz

javnd i nanl| ni h

Pr e s edfoeldov ngorihodk v tem ik a z u
ugot ovlI j e n eodhadkop nagmilkodkkdao | ol eni h
t dB34)689E BRI i Ragéi ka

obral unski

denarnega

pri hodkov i n
pri hodkov in

obveznostdo konca leta 2016.

V spodnjitabeli so razvidne neporavhane obveznosti glede na zapadlost. Na dan 31.12.2016
pri merjav
nvi hc etleogta v .d

prihodkov 1in

t ok a

odhodkov
odhodkov,

p o

odhodkov

nal el u
priloger

( denarla0i794EURkKIN se adn a g a
upor aibni kov
predstavl | a

je bilo vel zapadli h obveznosti v
poravnana, saj del a niso bila ge
Tabela 4Q Neporavnane obveznosti glede na zapadlost
konto 221 kk(r)n;ot24k| or
kratkor . Skupaj Skupaj
Neporavnane . obveznosti . .
. obveznosti . stanje stanje
obveznosti glede na . do uporabnikov
Japadlost do dobaviteljev EKN na dan na dan
P (stanje 31. 12. . 31.12.2016 31.12.2015
2016) (stanje 31. 12.
2016)
zapadle do 30 dni 25.357 0 25.357 208
zapadle od 30 do 60 d 115 0 115 0
zapadle od 60 do 120 83 0 83 0
dni
zapadle nad 120 dni 23 0 23 0
Skupaj 25.573 0 25.573 208
2.3.2. Pojasnilaki zkazu raluna finan|lnih terjatev
V. letu 2016 nismo imeli finan| nih
2. 3. 3. Pojasnila k izkazu raluna
l zkaz raluna finasscedamnmgegw mnakaaluypru spanpal
dan 31.12.2016, pri | emer wugotavljamo

EUR. Izkaz se nahaja v prilogi.

terjatev

financiran
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2.3. 4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odho
dejavnosti

lzkazpri hodkov in odhodkov dol ol enieh pupadroakemi
prilogi.

Tabela4iRazmej i tev prihodkov in odhodkov na de
v EUR, brez centov
LETO 2015 LETO 2016
Dave
. . . | Davek od| Poslovni . . .| kod | Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka id Prinodki | Odhodki doho id
dka
Javna i
‘ 3.428.277 3.425.683 0 2.594| 3.708.759 3.703.455 0 5.303
sl ugt
Tr gna
. 512.733  511.883 0 850 500.564 499.762 0 802
dejavnost
Skupaj
3.941.010 3.937.566 0 3.444 4.209.322 4.203.217 0 6.105
zavod
Poslovni izid dosegen $H303EURzvajzamjas | ovywane zy

dejavnosti p802EUR.

Pri hodki od prodaje storitev na trgu so pric
ter za storitve, ki so opravljene izven rednega obsega dela na podlagi pogodbe z ZZZS. Cene
teh storitev dolola zavod s anvirav.iPrihedki inf i nan-c
odhodki trgne dejavnosti so nastali z oprav
a) storitve laboratorija,

b) RTG storitve,

c)storitve degurne ekipe na terenu po narol.
ddnaj emnine poslovnih prostorov z obratovalr
e)lostale storitve za zunanje narolnike.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne s/
na osnovi realizacije prihodkovzajaved ugbo i n trgnojdepavsesbsghb
88,11%intr gna dal}8a%. nost

Za enkrat ge ne evidentiramo | ol eno odhodKkoc
prodaje blaga in storitev natrgu ampak po zgor aj navedeni h s
dololiti mejo med delitvijo strsaekvomwmogiha pri
pri merih prepletajo. S prihodki trgne dejav
zdravstvenih storitev in zaposlenim boljge
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3. POROLI LO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA
SKLEPI SVETA ZAVODA

Piobravnavi | ea smjig5R201pje bilbodaotlavl j en presegek
odhodki v vigini 3.444 EUR in je bil prenes

4 . PREDLOG RAZPOREDI TVE UGOTOVLJENEGA PRESE
LETU 2016

4.1. |1 ZRALUN presegkavanj hodpoesédgekpndmad po
ZIPRS1718
V. letu 2016 nimamo presegka prihodkov, A
ZIPRS1718.

4 . 2. UGOTAVLIJANJE POSLOVNEGA | Z1I DA PO OBRAL

V | etu 2016 ugotavljamo p 6.350bBURD porabinziramap o ob
razporeditvi presegka iz |l eta 2016 in predh
predpisi in akti o ustanovitvi zavoda.

4. 3. PREDLOG RAZPOREDI TVE UGOTOVLJENEGA PR
2016

Presegek, ugotovljen po obralunskem nal eluwu
izralunan v skladu z Z61®FEBR 718 za leto 201

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavpdadlagamo, da e r e s @19*eBUR,

skupaj gretpklindets 258.368 EUR, skupaj 261.668 EUR, v cataiinenjo za
nabavamedicinsken nemedicinsk@premepri prenovi prostorov NMP v letu 2017.
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PRILOGA 1: Bilanca stanja

Ime uporabnika

ZDRAVSTVENI DOM POSTOJMNA

SedeZ uporabnika:

Preéna ulica 2, 6230 Postojna

Bilanca stanja

na dan 31.12.2016

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra u porabnika:
82320

Sifra dejawvnaosti:
86.210

Matiéna Stevilka:
5778138000

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE MAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ADP
ZNESEK - Tekode ZNESEK -
leto Predhodno leto

1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 1.758.743 1.650.485
SREDSTVA V UPRAVLJANJU

oo MNECPREDMETEMA SREDSTVA IN ooz 2,595 2.585
DOLGOROCHE AKTIVHNE CASOWVNE
RAZMEJITVE

o1 POPRAVEK VREDNOSTI 003 2 5Q5 2 505
NECPREDMETENIH SREDSTEV

0z MEFPREMIEHINE 004 3.772.904 ATTET14

03 POPRAVEK VREDMOSTI 005 2.608.712 2.409.534
MEFPREMICHIN

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 008 2 577.084 2 276 487
OSNOVNA SREDSTVA

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN oo7 1.084.533 1.803.202
DRUGIH OPREDMETEMNIH OSNOVNIH
SREDSTEV

o8 DOLGOROGNE FIMANGNE MALOZBE ooa 0

o7 DOLGOROCEND DAMNA POSOJILA IN 009 0
DEPOZITI

08 DOLGOROENE TERJATVE IZ 010 ] 0
POSLOVANJA

08 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA Y 011 ] 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA: 012 1.048 248 1.196.037
RAZEM ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE
RAZMEJITVE

10 DEMARMA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 28 12
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDMOSTHICE

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 852 555 1.002.552
DRUGIH FINANGNIH USTANCVAH

12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 121.815 119.058
KUPCEV

13 DAMI PREDUJMI IN VARSCINE 018 ] 0

14 KRATKOROGNE TERJATVE DO 017 88.455 66752
UPORABNIKOV ENCTHEGA
KONTHEGA NACRTA

15 KRATKOROCNE FINANCNE MALOZBE 018 0

18 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 018 2096
FINANCIRAMJA

17 DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 3322 6426

18 NEPLACANI DDHODKI 021 ] 0

18 AKTIVME SASOVME RAZMEJITVE 022 ] 0
C) ZALOGE 023 ] 1.388

Pripravljeno: 27.02.2017 D815 Stran 10d 3
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Bilanca stanja

na dan 31.122016

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

GLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ADP
ZNESEK - Tekote ZNESEK -
leto Predhodno leto

a0 OBRACUN MABAVE MATERIALA 024 o 0

]| ZALOGE MATERIALA 025 1.388

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 028 0
EMBALAZE

33 MEDOKONGANA PROIZVODMJA IN 027 0 0
STORITVE

4 PROIZVODI 028 o 0

35 OBRACUN MABAVE BLAGA 029 o 0

26 ZALOGE BLAGA 030 o 0

a7 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ 032 2 804 080 2848 BDO

98 AKTIVHI KONTI IZVENBILANCGNE 033 i} 0
EVIDENCE
D} KRATKQROCNE OBVEZNOSTI IN 034 388.270 321.815
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

20 KRATKOROCNE OBVEZMOST] ZA 035 0 0
PREJETE PREDUJME IMN VARSCINE

M KRATKOROCHE OBVEZNOSTI DO 038 216.138 197 837
ZAPOSLENIH

232 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 113.312 0% 424
DOBAVITELJEV

23 DRUGE KRATKOROGNE 038 19.883 13.485
OBVEZNOSTI IZ POSLOVAMJA

24 KRATKOROCME OBVEZNOSTI DO 038 18.936 12.088
UPORABMNIKOV ENOTHEGA
KONTMEGA NACRTA

25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 o 0
FINANCERJEY

28 KRATKOROCHE OBVEZNOSTI IZ 041 i} 0
FINANCIRAMNJA

28 MEPLACANI PRIHODKI 042 0 0

28 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0 0
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGCNE D44 2436718 2 526885
OBVEZNOSTI

90 SPLOSNI SKLAD 045 0

91 REZERWVNI SKLAD 048 0

92 DOLGOROCHE PASIVNE CASOVNE 047 o 0
RAZMEJITVE

g3 DOLGOROCHE REZERVACIJE 048 i} 0

240 SKLAD MAMENSKEGA PREMOZEMJA 048 0
V JAVMIH SKLADIH

2410 SKLAD PREMOZEMJA V DRUGIH 050 o 0
PRAVMNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
MEQOPREDMETEMA SREDSTVA IN
OFREDMETEMNA OSNOVHA
SREDSTVA
Priprawljeno: 27 02.2017 0915 Stran 2 od 3




Bilanca stanja

na dan 31.12.2016

Agencija RS za jamopravne evidence i shoritve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOWV Omnaka Znesek
KONTOW za
ADP
ZNESEK - Tekode FZNESEK -
leto Predhodno leto
2411 SKLAD PREMOZENJA WV DRUGIH 051 o 0
PRAVMIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE Y NJIHOVI LASTI, ZA FINANCHNE
NALOZBE
2412 PRESEZEK PRIHODKOWV NAD 052 o 0
ODHODKI
2413 PRESEZEK ODHODKOW MAD 053 o 0
PRIHODKI
08 DOLGOROCNE FIMAMCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
a7 DRUGE DOLGOROCHE OBVEZNOSTI 055 o 0
280 OBVEZNOSTI ZA NEQPREDMETEMA 056 2.175.05 2271322
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSHNOVHA SREDSTVA
281 OBVEZNOSTI ZA _JDLGORCIL:.\IE 057 o 0
FIMANCNE MALOZBE
285 PRESEZEK PRIHODKOWV NAD 058 2681.662 255 5683
ODHODKI
288 PRESEZEK ODHODKOV NAD 058 1] ]
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAL 0a0 2 804 888 2.848 800
a8 PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE 081 o 0
EVIDEMCE
Kraj in datum oddaje Oseba, cdgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Postojna, 24.02 2017 Eva Sojer Borsellino Irena Vatovec Progar
Pripravljeno: 27.02.2017 0815 MDE: 3e20edaccl3d500d 6 1a2debf4 30421 Stran 3 od 3
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Ime uporabnika

ZDRAVSTVENI DOM POSTOJNA

Sedez uporabnika:

Pretna ulica 2, 6230 Postojna

PRILOGA 3:Izkaz prihodkov in odhodkovdo | o| eni h

Sifra uporabnika:
92320

Sifra dejavnosti:
86.210

Maticna Stevilka:
5779138000

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov
od 01.01.2016 - 31.12.2016

uporabni kov

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

~ CLENITEVPODSKUPIN |  NAZIV PODSKUPINE KONTOV
 ZNESEK-
Predhodno leto
e (T i =
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 4.192.958 3.926.538
760 PRIHODKI OD PRODAJE 4,192,958 3.926.538
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PRQIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 0 3.133
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 16.364 11.339
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 0 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI1 870 4.209.322 3.941.010
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 1.517.200 1.399.041
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 588.727 539,688
461 STROSKI STORITEV 874 928.473 850.353
F) STROSKI DELA 875 2,454,752 2.292.711
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 1,934,032 1.832.706
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 314.105 292.979
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 206.615 167.026
462 G) AMORTIZACIJA 879 215.573 233,997
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 10.216 10.305
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 4.110 1
468 L) DRUGI ODHODKI 883 563 1.511
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 803 0
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 803 0
SREDSTEV
Pripravijeno: 24.02.2017 14:25 Stran 19 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

_GLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV. Znesek
ZNESEK-Tekode | ZNESEK-
dpmie : e - o | Predhodnoleto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0 0
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 4.203.217 3.937.566
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 6.105 3.444
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov cbradunskega 891 6.105 3.444
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov cbradunskega 892 0 0
obdobja z upodtevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsniih let, 893 0 25.821
namenjen pokritiu odhodkov
obracunskega obdobja
Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi 894 79 77
delovnih ur v obraéunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Postojna, 24.02.2017

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

Eva Sojer Borsellino

Qdgovorna oseba

Irena Vatovec Progar

Pripravijeno: 24.02.2017 14:25

MD6: a8a25fef130802f5ce78d9910363b0e3

Stran 20 od 20
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PRILOGA3/All zkaz pri hodkov in odhodkov dol ol

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM POSTOJNA 92320

Sede? uporabnika: Sifra dejavnosti:
Pre&na ulica 2, 6230 Postojna 86.210

Maticna Stevilka:
5779138000

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po naéelu denarmega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEVKONTOV | - NAZIV.KONTA

1. SKUPAJ PRIHODKI 401 4.226.550 3.960.208
1. PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE 402 3.625.784 3.389.800
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.216.464 3.038.238
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 0 0
proracuna

del 7400 Prejeta sredstva iz dravnega proracuna 405 0 0
za tekoco porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obcinskih 407 0 0
proracunov

del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov 408 0 0
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz obg&inskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 3.216.464 3.038.238
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 3.216.464 3.038.238
zavarovanja za tekoCo porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekodo porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoco porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 o} 0

proracuna iz sredstev proratuna
Evropske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 409.320 351.562
javne sluzbe
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz 421 388.192 329,102
naslova izvajanja javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 0 4.658
Pripravijeno: 24.02,2017 14.25 Stran 5 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

 GLENITEV KONTOV  NAZIV KONTA Oznaka
2 AOP . 4
‘ 'ZNESEK - Tekote
. e L aileto
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in 0 0
dividend ter preseZkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja 424 11.263 9.135
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 426 5.100 3.822
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 4,765 4.845
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesred
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 600.766 570.408
STORITEV NA TRGU
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 334,694 294.523
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 434 266.072 275.885
prihodki od premozenja
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobitku in 435 0 0
dividend ter preseZkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz 436 0 0
izvajanja javne sluzbe
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 4.367.344 3.836.031
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 3.805.862 3.322.927
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 1.818.696 1.714.890
del 4000 Plaée in dodatki 440 1.492.307 1.421.036
del 4001 Regres za letni dopust 441 48.628 26.292
del 4002 Povraéila in nadomestila 442 112.384 113.391
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 25,335 23,968
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 127.650 128.639
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 12.392 1.564
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 270.480 255.280
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 145.981 136.788
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 117.097 111.583
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.710 1.460
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 1.652 1.574
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 4.040 3.875
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU

Pripravijeno: 24.02.2017 14:25

Stran 6 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

| ZNESEK-Tekote |  ZNESEK-
s ; b cilelon ~Predhodno leto -~ |
C. lzdatki za blago in storitve za 453 1.300.650 1.181.746
izvajanje javne sluZzbe
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 37.906 46.334
del 4021 Posebni material in storitve 455 684.871 620.093
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 114,182 106.807
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 42.852 60.155
del 4024 lzdatki za sluZzbena potovanja 458 18.639 20.550
del 4025 Tekote vzdrzevanje 459 146.987 107.655
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 0 0
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 483 718
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 254.530 219.434
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 1. Drugi tekoti domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 416.036 171.011
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 136.188 23.132
4202 Nakup opreme 473 234.814 64.658
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 0 0
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 45.034 83.221
4206 Nakup zemlji$€ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskin 480 0 0
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 561.482 513.104
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 301.244 279.169
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 44.802 41.559
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 215.436 192.376
prodaje blaga in storitev na trgu
Pripravijeno: 24.02.2017 14:25 Stran 7 od 20

138



Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV

 NAZIVKONTA | Oznaka

Znesek o

= i i i .| Predhodnoleto
Il PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0 124177
ODHODKI
I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 140,794 0
PRIHODKI

Kraj in datum oddaje

Postojna, 24.02.201

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

7 Eva Sojer Borsellino

Odgovorna oseba

Irena Vatovec Progar

Pripravljeno: 24.02.2017 14:25

MD5: 2121ba0929e63ea761c343d0856dbc2a

Stran 8 od 20
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PRILOGA 3/A-1: 1

Ime uporabnika

zkaz

ral una

ZDRAVSTVENI DOM POSTOJNA

Sedez uporabnika:
Precna ulica 2, 6230 Postojna

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
92320

Sifra dejavnosti:
86.210

Maticna Stevilka:
5779138000

Izkaz ra¢una finanénih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEVKONTOV | ~ NAZIV KONTA  Znesek.
ZNESEK -Tekode |  ZNESEK-
~leto | Predhodnoleto |

o ST 3 4 b

750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOQJIL

7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov

7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov

7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obéin

7503 Prejeta vradila danih posajil od finanénih 504 0 0
institucij

7504 Prejeta vracila danih posajil od privatnih 505 0 0
podjetij

7505 Prejeta vracila danih posojil od obéin 506 0

7506 Prejeta vracila danih posgjil-iz tujine 507 0

7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508 0 0
proragunu

7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij

7509 Prejeta vratila placanih porostev 510 0 0

751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0

440 V. DANA POSOJILA 512 0 0

4400 Dana posojila posameznikom in 513 Q 0
zasebnikom

4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 Q

4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, Ki so v lasti drzave ali obg&in

4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0

4404 Dana posojila privatnim podjetjiem 517 0 0

4405 Dana posojila ob&inam 518 0 Q

4406 Dana posojila v tujino 519 0 0

4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0

4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0

4409 Pladila zapadlih porostev 522 0 0

441 Povecanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 ]
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 ]
POSOJILA

Pripravijeno: 24.02.2017 14:25 Stran 9 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Postojna, 24.02,2017 Eva Sojer Borsellino Irena Vatovec Progar
Pripravijeno: 24.02.2017 14:25 MD5: e7c4d598997eb34894a05245301b0267 Stran 10 od 20
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