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1.0 UVOD

Zdravstveni dom Postojna izvaja primarno zdravstveno dejavnost, nujno medicinsko pomo¢ in
specialisticno ambulantno dejavnost na podro¢jih, ki niso vezana na bolni$ni¢no zdravljenje v
skladu z mrezo javne zdravstvene sluzbe. Zavod lahko opravlja tudi druge zdravstvene storitve
izven javne sluzbe za druge uporabnike, v skladu z zakonom in odlokom o ustanovitvi.

Lastnici stavb, v katerih Zdravstveni dom opravlja svojo dejavnost, sta ustanoviteljici ob¢ini
Postojna in Pivka. Zavod v njihovem imenu izvaja dejavnost upravljanja z objekti.

1.1. TEMELJNO POSLANSTVO ZDRAVSTVENEGA doma je zagotoviti vsem uporabnikom
nasih storitev celostno, kakovostno, varno, krajevno in ¢asovno dostopno zdravstveno oskrbo
na primarnem nivoju in na podrocju specialisticne zdravstvene dejavnosti. Na$ zavod je
strokoven, napreden, usmerjen v razvoj, preventivo, opolnomocenje pacientov in poucevanje.

Nase delo temelji na sprotnem izpopolnjevanju in ucenju, humanosti in empatiji. lzvajamo ga
skladno z medicinsko etiko in sodobnimi strokovnimi smernicami.

1.2. VIZIJA

Zelimo ostati ena najbolj cenjenih ustanov na podro&ju primarnega zdravstva, prepoznavni po
odli¢nosti, kakovosti in zglednem odnosu do uporabnikov. Vodilo nam je razvojna usmeritev,
zadovoljstvo uporabnikov in zaposlenih. S pridobitvijo certifikata za vodenje kakovosti ISO 9001-
2008 nasim uporabnikom zagotavljamo Se kakovostnejSo in varnejSo zdravstveno varstvo.

1.3. RAZVOJNE IN STRATESKE USMERITVE

Zagotoviti uporabnikom najvi§jo mozno kakovost zdravstvenih storitev na primarni ravni v okviru
razpoloZljivih sredstev (kadrovski in materialni potencial), iskanje moznosti in osnov za Siritev
programov, zagotoviti pogoje za strokovno rast zaposlenih in za izvajanje pedagoskega dela,
ohraniti oz. dvigniti nivo zaupanja uporabnikov, ustanoviteljev in zaposlenih v na$ zavod, pozitivno
poslovanje in normalen razvoj zavoda kot celote.

VIDIK PACIENTOV

1.) Dvigovati stopnjo zadovoljstva pacientov, zaposlenih in druzbenega okolja.

2.) Nuditi kakovostno in varno zdravstveno oskrbo pacientov na primarni in sekundarni ravni.
3.) Ohraniti dobro krajevno in ¢asovno dostopnost zdravstvenih storitev.

4.) Na osnovi pripomb in mnenj pacientov in zaposlenih iskati priloznosti in izboljSave.

VIDIK RAZVOJA IN RASTI
5.) Zagotoviti strokoven in osebnostni razvoj kadrov z rednim izobrazevanjem kakovosti.
6.) Poleg potreb nasih pacientov izpolnjevati tudi pricakovanja zaposlenih in ostalih deleznikov.

VIDIK PROCESOV

7.) Pri svojem delu slediti u¢inkovitosti, inovativnosti in osredotoenosti na ¢im boljse izide
Procesov.

8.) Vse aktivnosti povezujemo s pomocjo standarda ISO 9001 v u¢inkovit sistem vodenja.

POSLOVNI VIDIK
9.) Ohraniti obseg in vse dejavnosti zavoda ter nadgrajevati vsebino dela glede na sprotne potrebe
prebivalstva.



10.)
doseganje ciljev in ustvarjanje kulture dobrih in korektnih medsebojnih odnosov.
1.4. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH USMERITEV

2.0

Prizadevati si (vsi zaposleni) za realizacijo delovnega programa, kar je osnovni pogoj za

Obhraniti vse dejavnosti zavoda oziroma obdrzati ali povecati obseg programov po pogodbi
ZZZS glede na predhodnje leto ter izpolniti pogodbene obveznosti 100%.

Uravnotezeno poslovati oziroma v obsegu razpolozljivih sredstev realizirati optimalen obseg
dela.

Uvajati sodobne tehnologije, posodabljanje medicinske opreme za delo ter realizirati vsaj
75% plana lastnih investicij, kar zagotavlja pravocasno in kakovostno delo ter optimalne
stroske poslovanja.

Voditi racionalno kadrovsko politiko (optimalno S$tevilo zaposlenih za realizacijo
zastavljenih ciljev ob spostovanju zakonodaj in preprecevanje preobremenitev zaposlenih.
Ohraniti obseg dostopnosti storitev v ¢asovnem in teritorialnem smislu (nova lokacija v
Pivki).

Zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje zaposlenih, razvijati kadre
na vseh ravneh.

Razvijati sistem vodenja kakovosti, nadgraditi standard 1SO900.-2015 v sistem celovitega
upravljanja kakovosti.

Obvladovati tveganja.

Izboljsati delovne pogoje in zadovoljstvo zaposlenih.

Stopnjo zadovoljstva pacientov in uporabnikov obdrzati z oceno nad 4,1 od moznih 5.
Razvijati podro¢je preventive s pridobitvijo projekta za nadgradnjo Zdravstveno-vzgojnega
centra v Center zdravja.

Vkljucevati in spodbujati vse zaposlene za uvajanje novih idej v procesu izboljSevanja dela,
poslovanja in ustvarjanja kulture dobrih in korektnih medsebojnih odnosov. Spodbujati
inovativnost.

VzdrzZevati dobro komunikacijo z ustanovitelji in obmoc¢no enoto ZZZS.

Usklajevati ustrezne akte z zakonodajo.

Zvisati nivo zavarovanja in varovanja osebnih podatkov ob prehodu na E zdravje.
Gospodarno ravnati z razpoloZljivimi sredstvi in sredstvi v upravljanju.

PRAVNE PODLAGE

1. Zakonske podlage
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

b)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, s§t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2017 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za leto
2018

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter 2018 z
Z778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:



http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, s§t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15 in 84/16),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda

Odlok o ustanovitvi Zdravstvenega doma Postojna in
statut Zdravstvenega doma Postojna.

Na podlagi Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom dr. Franca AmbroZic¢a Postojna,
le-ta opravlja svojo dejavnost kot javni zavod in je tako vkljucen v mrezo javne zdravstvene sluzbe.

Ustanoviteljici Zdravstvenega doma in lastnici premozenja, ki ga ima ZD v upravljanju, sta ob¢ini
Postojna in Pivka, svoje ustanoviteljske pravice izvrSujeta korektno in skladno z dolo¢ili odloka o
ustanovitvi zavoda v sorazmerju z lastniskim delezem (70:30).

SedeZ zavoda je v Postojni, Pre¢na ulica 2, 6230 Postojna.

Organi upravljanja in vodenja:

svet javnega zavoda,
direktor zavoda,
strokovni svet,
strokovni vodja.

Zavod izvaja primarno zdravstveno dejavnost ter specialisticno ambulantno dejavnost na podrocjih,
ki niso vezana na bolni$ni¢no zdravljenje v skladu z mrezo javne zdravstvene sluzbe. Zavod lahko
opravlja tudi druge zdravstvene storitve izven javne sluzbe za druge uporabnike, v skladu z
zakonom in odlokom o ustanovitvi.

Lastnici stavb, v kateri Zdravstveni dom opravlja svojo dejavnost, sta ustanoviteljici ob¢ini Postojna
in Pivka. Zavod je pooblascen za upravljanje z objekti.

V letu 2017 smo sodelovali pri pripravi osnutka Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
Zdravstveni dom dr. Franca AmbroZi¢a ( v nadaljevanju: Odlok), ki je bil objavljen v Uradnem
listu R.S. §t. 61/2017 z dne 2.11.2017.

Sprejetje novega Odloka je bilo nujno za uskladitev z veljavno zakonodajo.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

Na osnovi Odloka je pripravljen nov predlog Statuta zavoda, ki bo predstavljen Svetu zavoda na
prvi naslednji seji.

Sodelovali smo pri pripravi Odloka o ustanovitvi Skupnega organa s predlogi glede pooblastil tega
organa. Odlok o ustanovitvi skupnega organa je bil objavljen v Ur.L.RS §t.61/2017 z dne 2.11.2017.

3.0 IZHODISCA ZA NACRTOVANJE

Zagotavljanje kakovosti in varnosti zdravstvene oskrbe, zdravstvene nege in drugih storitev,
izboljSevanje ponudbe in dostopnosti zdravstvenega varstva ter zadovoljstvo uporabnikov in
zaposlenih so temeljni cilji delovanja zavoda v letu 2018, ki vkljucujejo:

* strokovno in ucinkovito izvajanje javne sluzbe na podroc¢ju ob¢in soustanoviteljic,

* ohranjanje oziroma izboljSanje dostopnosti, obsega in kakovosti dela,

* izvajanje zastavljenih nalog v okviru razpolozljivih sredstev.

3.1 VREDNOTE ZAPOSLENIH V ZD POSTOJNA

e odgovornost in zanesljivost

e strokovnost in ucinkovitost

e dostopnost (krajevna in ¢asovna)

e socutnost in prilagodljivost

e spostovanje in zaupanje

e dvigovanje ravni kakovosti in varnosti zdravstvene oskrbe
e motivacija, stimulacija in zadovoljstvo zaposlenih

e zadovoljstvo uporabnikov

e izobrazevanje in ucenje

3.2 NACRTOVANJE

Zelimo ostati kljuéna in nosilna zdravstvena ustanova na primarnem zdravstvenem nivoju obéin

Postojna in Pivka za izvajanje celostnega primarnega zdravstvenega varstva, za organiziranje in

izvajanje preventivnih dejavnosti, diagnostike in terapije, deZurne sluZzbe in urgentne dejavnosti ter

rehabilitacije.

V letu 2018 bomo poseben poudarek namenili izboljSevanju kakovosti zdravstvenih storitev:

- prenova prostorov NMP

- posodabljanju medicinske opreme za NMP in laboratorij

- uvajanje dodatnega programa na podroc¢ju zdravstvene vzgoje in preventive v sklopu projekta
»Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem
varstvu«

- dodatna oprema prostorov in posodabljanje medicinske opreme na podrocju Centra zdravja

- preselitev vozil NMP in patronaZe v novozgrajeni gasilsko-reSevalni center

- nadgradnja sistema kakovosti 9001-2015 s poudarkom na ocenah tveganj

Za visjo kakovost naSih storitev si bomo prizadevali pridobiti mnenje strokovnih organizacij,

nasih pacientov, poslovnih partnerjev in drugih sodelavcev. Se naprej bomo sistemati¢no zbirali

njihove pripombe, pohvale in pritozbe ter o njih razpravljali na strokovnem svetu. Pripombe

bomo ovrednotili in na podlagi ugotovitev sporocil uporabnikov izdelali strategijo za izboljSanje

kakovosti.



Na podrocju kadrov zelimo nadgraditi strokovnost zaposlenih z neprekinjenim izpopolnjevanjem
in izobrazevanjem vseh zaposlenih v zdravstvenem domu. Le stalno strokovno izpopolnjevanje in
izobrazevanje nam bo omogocilo kakovostno sledenje stroki.

Poudarek bo tudi na skrbi za dobre delovne pogoje, zmerno in enakomerno obremenitev kadra,
dvigovanje zadovoljstva zaposlenih in gojenje dobrih medsebojnih odnosov.

Nadaljevati zelimo poslanstvo ucne baze za srednjeSolski in univerzitetni nivo izobrazevanja
zdravstvenega kadra ter aktivno sodelovati pri oblikovanju zdravstvene politike obcin
soustanoviteljic ter sodelovati z vsemi strateskimi partnerji pri oblikovanju zdravstvene politike na
drzavnem nivoju.

Kakovost storitev bomo zviSevali tudi s skrbjo za urejenost poslovnih prostorov, v Kkaterih se
bodo tako zaposleni kot uporabniki dobro pocutili. Skrbeli bomo za ¢im boljso in lazjo dostopnost
tudi z urejanjem okolice ZD.

V letu 2018 nam bo vodilo slediti medicinski stroki na podro¢ju diagnostike in zdravljenja,
zdravstvene nege, zdravstvene vzgoje in preventive, kar bomo nadgrajevali z uravnotezenim
poslovanjem, investicijami in prepletanjem z ve$¢inami dobre medsebojne komunikacije in
humanimi medc¢loveskimi odnosi.

Siroko podrodje dela, za katerega smo zadolZeni, zahteva vedno ve¢ interdisciplinarnih znanj,
ves€in in postopkov, kar nakazuje nujnost sodelovanja razli¢nih strokovnih sluzb.

Samo Siroko dojemanje moznosti reSevanja cloveskih stisk - ne samo zdravstvenih, nam omogoca
nuditi naSim uporabnikom odli¢no storitev.

3.3. OSNOVE ZA PROGRAM DELA

3.3.1. SPLOSNI DOGOVOR ZA LETO 2018

Predlogi vsebine Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2018 so bili sprejeti 31.1.2018, Splosni
dogovor Se ni dokon¢no sprejet.

Iz navedenega izhaja, da so merila za obseg in vrednotenje programov za leto 2018 enaka kot za
leto 2017, kar je izhodis¢e za plan dela v letu 2018 z dodanimi predlogi za Dogovor 2018.

V kolikor bodo med poslovnim letom sprejeti Aneksi k Splosnemu dogovoru za leto 2018, bomo
plan dela prilagodili spremembam.

Merila in usmeritve iz Splosnega dogovora so temelj za sklepanje pogodb med Zavodom za
zdravstveno zavarovanje (ZZZS) in zdravstvenimi domovi in sicer opredeljujejo:

* merila za doloCanje zmogljivosti in oblikovanje programov,
* merila za vrednotenje programov,

* sklepanje in izvajanje pogodb,

* cena za posamezni program ali storitev.

Predvidene novosti SploSnega dogovora za leto 2018:

- dodaten program ADM

- dodaten program FTH in dvig normativa

- dodaten program 0.2 farmacevtskega svetovalca

- dvig cen zdravstvenih storitev za 5%

- revalorizacija cen se v letu 2018 ne izvaja, kar realno pomeni zvisanje cen za 2.4% (ne za 5%)
- placilo revalorizacije RTG v celoti

- placilo preseganja prvih pregledov v specialisticni ambulantni dejavnosti



- kazni v primeru nesporocanja podatkov o ¢akajocih pacientih.

V letu 2018 smo predlagali in pri¢akovali v Splosnem dogovoru dvig cen za 10%, kar bi
zadostovalo za financiranje dodatnih stroskov zakonsko dolofenega dviga pla¢ (napredovanja
zaposlenih, povisanje vrednosti pla¢ne lestvice od 1.9.2016 dalje in dvig pla¢ z uvrstitvami od 26.
placnega razreda ter razvrstitve na delovna mesta »visji zdravnik«).

Predlagali smo tudi nov na¢in financiranja primarne zdravstvene dejavnosti, ki bi zagotavljal
upostevanje novih normativov 2.100 glavarinskih koli¢nikov (trenutno 2500) in s tem omogocil
razbremenitev timov ADM, OD, SD in posledi¢no zniZal napotitve na sekundarni nivo.

Predlogi niso bili upostevani.

Nas zavod je posrednik, katerega naloga je uporabniku zdravstvenega sistema omogociti
uresnicevanje vseh pravic, ki so dolocene v programu ZZZS in jih zajema obvezno zdravstveno
zavarovanje in ob tem vplivati na placnika storitev (ve¢ji priliv sredstev) in na vse zaposlene
(stroskovna zavest), da svoje delo opravimo brez poslovnih izgub.

K uravnoteZenemu poslovanju pomembno doprinasa tudi prihodek na trgu, saj trzni delez
poslovanja Zdravstvenega doma Postojna dosega 13% prihodkov.

Ker ZZZS vse programe placuje samo do plana in preseganje programov ni pla¢ano, moramo
doseci, da v vseh sluzbah, kjer se lahko delo planira, plana dela ne presegamo (spec. ambulante,
diagnostika, zobozdravstvena dejavnost, preventiva, FTH).

V ambulantah primarne zdravstvene dejavnosti (ADM, OD, SD, NMP, dezurni sluzbi, urgentni
reSevalni prevozi) ne moremo brez S$kode za zdravje bolnikov pomembneje zmanjsevati obsega dela
in vsako leto presegamo plan dela, ker sledimo potrebam nasih bolnikov.

3.3.2. ZAKON O IZVRSEVANJU PRORACUNOV RS

Dolocbe ZIPRS 1718 se uporabljajo v letith 2017 in 2018 in sicer za neposredne uporabnike
poracuna RS, razen v posameznih ¢lenih kot so:

- 45. ¢len (upravljanje denarnih sredstev sistema EZR in upravljanje s prostimi denarnimi sredstvi
na racunih pravnih oseb).

- 60. ¢len (razpolaganje s sredstvi za place).

- 61. ¢len (priprava finan¢nih nacrtov uporabnikov proracuna).

- 63. ¢len (politika zaposlovanja).

- 64. ¢len ( prekoracitev obsega sredstev za stroske dela in prerazporejanje sredstev).
- 65. ¢len ( polletno porocilo).

- 70. ¢len ( predlozitev premozenjskih bilanc).

ZIPRS 1415, ki je uzakonil poostrene varcevalne ukrepe v zdravstvu brez spremenjenih vsebin
ali obsegov zdravstvenih pravic in s tem storitev, je podaljSan v leto 2016 z nekaterimi
spremembami.

Dolocbe tega zakona se uporabljajo v letih 2016 in 2017 in sicer za neposredne uporabnike
poracuna RS, razen v posameznih ¢lenih kot so:

- 45. ¢len (upravljanje denarnih sredstev sistema EZR in upravljanje s prostimi denarnimi sredstvi
na rac¢unih pravnih oseb).

- 59. ¢len (razpolaganje s sredstvi za place).
- 60. ¢len (priprava finan¢nih nacrtov uporabnikov proracuna).
- 62. ¢len (politika zaposlovanja).



- 63. ¢len ( prekoracitev obsega sredstev za stroske dela in prerazporejanje sredstev).
- 64. ¢len ( polletno porocilo).
- 69. ¢len ( predlozitev premozenjskih bilanc).

Glede zaposlovanja je bila ukinjena omejitev zaposlovanja ze v letu 2017. Za zaposlovanje niso
ve¢ potrebna soglasja ustanoviteljev in sveta zavoda.

Se vedno bo veljala ukinitev izpladila redne delovne uspeSnosti zaposlenih, vseh finan¢nih
stimulacij, razen placila povecane delovne uspesnosti do 20% osnove place javnega usluzbenca.
Nalaga nam torej opraviti enak obseg in kvaliteto dela kot v preteklih letih z dodatnimi finan¢nimi
obveznostmi predvsem na podro¢ju pla¢ brez dodatnih sredstev za izpolnjevanje le te.

Postavlja nas pred dejstvo, da nas ¢akajo veliki poslovni izzivi tudi v letu 2018.

Oblikovati finan¢ni nacrt z upostevanjem vseh zahtev ZIPRS in finan¢nih omejitev je tako reko¢ na
meji moznega.

Doslej smo z vztrajnim opozarjanjem dosegli nac¢elno podporo krepljenju primarnega zdravstva,
kar naj bi bila prioriteta razvojne strategije v zdravstvu. Doslej in tudi v novem Splo$nem dogovoru
ni sledu o finan¢ni podpori primarnega zdravstva, kar javne zavode spravlja v veliko finan¢no
negotovost in dvom o iskrenosti glede nacelne podpore primarnemu zdravstvu.

1.) Dvig stroskov dela v letu 2018 za okvirno 60.000 EUR.

V letu 2018 je porasel strosek dela v ZD Postojna zaradi dviga pla¢nih razredov z uvrstitvami do 26.
placnega razreda in uvrstitvami zdravnikov na delovna mesta »visji zdravnik specialist«.

Ker placnik zdravstvenih storitev (ZZZS) ni upoSteval v ceni storitev novonastale financ¢ne
obveznosti zavodov kljub jasnemu doloCilu 4. odstavka 9. €lena, da v kolikor Vlada RS in
reprezentativni sindikati javnega sektorja sprejmejo aneks h kolektivni pogodbi v javnem sektorju,
ki bi urejal spremembo viSine pla¢ v javnem sektorju in druga vpraSanja, ki zadevajo plade v
javnem sektorju ali v primeru sprememb Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju oz. drugega
predpisa, ki ureja to podrocje, se v kalkulacijah cen zdravstvenih storitev avtomati¢no upostevajo
sprejete spremembe, smo skusali pravico iskati v arbitraznem postopku, ki ni bil uspesen.

Postopek nadaljujemo s pripravo skupnega predloga preko ZdruZenja zdravstvenih zavodov za
dosego soglasja v mediacijskem postopku na vladi oziroma s kolektivno tozbo.

StroSek dela bo vigji tudi v letu 2018 in realni dvig cen zdr. storitev za 2,6% ne bo zado$cal za kritje
novonastalih dodatnih stroskov dela.

2.) Napredovanja v viSje placne razrede v zdravstvu

Leto 2018 se ponovno Steje v napredovalno obdobje. Javni usluzbenci, ki dobijo marca 2018
pravico do napredovanja, prejmejo placilo napredovanj Sele od 1.12.2018. V letu 2018 dodatna
sredstva za napredovanja, ki so pricela veljati decembra 2017 nismo prejeli.

3.)Povecanje cen zdravstvenih storitev naj bi se usklajevalo z napovedanimi dvigi stroskov plac,
vendar 5% dvig ne zados¢a za Kkritje vseh stroSkov.

4.) Revalorizacija materialnih stroskov in drugih kalkulativnih elementov, ki so vkalkulirani v

cene zdravstvenih storitev se v letu 2018 ne izvaja, kar pomeni, da bo realen dvig cen
zdravstvenih stortiev samo 2,6%.
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5.) Delovna uspesSnost

Redna delovna uspesnost se tudi v letu 2018 ne izplafuje. Delovna uspeSnost iz naslova
poveCanega obsega dela se v letu 2018 izplacuje, visina dela place iz tega naslova lahko znasa
najve¢ 20% osnovne place javnega usluzbenca.

6.)Ukrepi var¢evanja na podrocju stroskov dela

Pri planiranju stroskov dela v letu 2018 smo upostevali Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih
stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepov v javnem sektorju (UL RS, st. 88/2016 — ZUPPJS17)
in Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepov v javnem sektorju (UL RS, st.
88/2016).

V okviru tega dogovora se podaljsajo ali delno spremenijo naslednji ukrepi:

V letu 2018 javni usluzbenci napredujejo v vi§je placne razrede, pravico iz naslova

napredovanja pridobijo s 1.12.2018.

¢ Redna delovna uspesnost se v letu 2018 ne izplacuje.

e Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela se v letu 2018 izplacuje in lahko znaSa
najve¢ 20% osnovne place javnega usluzbenca.

e Regres za letni dopust za leto 2018 pripada javnim usluzbencem najmanj v visini minimalne
place.

e Zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v primeru, Ce je za posamezni jubilej Se ni prejel v
javnem sektorju.

e Premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja se vplacujejo po predvidenih
zneskih, glede na starost javnega usluzbenca.

e Ukinjeno je »prisilno upokojevanje«, kar pomeni, da izpolnitev pogojev za starostno upokojitve

ni vec razlog za prenehanje pogodbe o zaposlitvi.

Pri planiranju stroskov dela v letu 2018 smo upostevali Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih
stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepov v javnem sektorju (UL RS, st. 88/2016 — ZUPPJS17)
in Dogovor o ukrepih na podroc¢ju stroskov dela in drugih ukrepov v javnem sektorju (UL RS, st.
88/2016).

7.)Naértovanje zaposlovanja

Z letom 2016 so prenehale veljati dolo¢be ZUJF, ki SO se nanaSale na omejitev zaposlovanja,
omejitev sklepanja pogodb in druge omejitve v javnem sektorju (183. do 188. ¢len ZUJF).
Restriktivna politika zaposlovanja javnih usluzbencev v preteklem letu je pomenila za ZD

Postojna vzpostavitev stanja nadpovprec¢nih obremenitev zaposlenih s posledi¢nim izgorevanjem
in ogrozanjem kakovosti dela.

Dejstvo je, da smo Ze pred uvedbo ZUJF-a z zahtevo po znizanju Stevila zaposlenih, zaposlovali
racionalno in skladno z viri.

1.1.2018 zaposlujemo manj delavcev, kot jih imamo priznanih po pogodbi z ZZZS.

Zaposlujemo skladno s sistemizacijo delovnih mest in z normativi, ki izhajajo iz pogodbe z
ZZZS, oziroma z zagotovljenimi drugimi viri za osebne dohodke.

Tej zahtevi smo pri zaposlovanju sledili Ze vsa leta in jo bomo izpolnili tudi v letu 2018.

Kadrovski naért za leto 2018 je podrobneje predstavljen v nadaljevanju. Glede na spremenjeno
zakonodajo za kadrovski nacrtni ve¢ potrebno pridobiti soglasja ustanoviteljev in tudi ne izrecnega
soglasja sveta zavoda.
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4.0 PROGRAM DELA

Tabela 1: Letni obseg programa za leto 2018

OSNOVNA DEJAVNOST STEVILO KOLICNIKOV
1Z Ind. 1Z Ind.
OBISKOV | 2018/2017 | GLAVARINE | 2018/2017
-amb.druz.med.(prev.in kur.) 85.837+ 130,00 94.290+ 105,00
10.833 20.130
-splo$ni amb.v soc.varstv.zav. 14.525 100,00 - -
-splosna ambulanta Talita kum 3.268 100,00 - -
-kurat.dejav.v otr.disp. 42.112 45.896
-kurat.dejav.v Sol.disp. 27.705 30.195
-prev.dejav.v otr.disp. 22.899 - -
-prev.dej. v Sol.disp. 19.082 - -
STEVILO Ind. STEVILO | STEVILO | STEV. | STEV.
STOR,, 2018/2017 OBRAV. NOVIH TEM.FIZ. | PRVIH.
TOCK,UTEZI OBRAV. |POST. PRIM.
-patronazna sluzba 10.219 100,00
-fizioterapija 2.359 130,26 878 976 8.289 1.116
-antikoagulantna ambulanta 14.572 100,00
ZOBOZDRAV.DEJ. STEVILO TOCK Ind.
2018/2017
-zobozdravstvena dejavnost za
odrasle 43.636 100,95
SPEC.AMB.DEJAV. STEVILO | STEVILO | ST.AMB. ST.
TOCK OBISKOV 10 OBISK./
MES. AMB.
-internistika 4.805 828
-pulmologija 18.589 709
-kirurgija 7.499 1.114 40 27,9
-ortopedija 18.603 2.973 100 29,7
-diabetologija 21.766 2.281 80 28,5
-dermatologija 25.886 4.406 120 36,7
-RTG 41.021 - - -
RESEVALNA SLUZBA STEVILO KM IND.
2018/2017
NUJINI PREVOZI 65.000 100,00
NENUJNI PREVOZI 20.000 100,00
RESEVALNA SLUZBA STEVILO TOCK IND.
2018/2017
evidencéne storitve 116.000 117,17
zunanji naro¢niki 49.000 100,00
antikoagulantna ambulanta 17.200 107,50
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4.1 PRIMARNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

411 AMBULANTE ZA DRUZINSKO MEDICINO (ADM)

V ambulantah druzinske medicine zagotavljamo celovito in stalno zdravstveno oskrbo
posameznikom, druzinam in skupnosti, ne glede na starost, spol ali bolezen.

V Zdravstvenem domu imamo 3,12 programa, katerega izvajamo v 3,8 ADM.

Tabela 2: V ambulantah druzinske medicine nacrtujemo naslednji obseg dejavnosti

AMBULANTE PLAN DODATNO| SKUPNO SKUPNO S IND.
DRUZINSKE PRESEGANJEM | 2018/
MEDICINE 2017
$t.nosilcev 3,12271 0,83 3,95271

Stevilo K iz obiskov 85.837 10.833 96.670 125.672( 130
Stevilo K iz glavarine 94.290 20.130 114.420 123.048( 105

V letu 2018 bomo pridobili dodaten program ADM.

S tem bomo zniZali preseganje plana dela 20-30% (doslej 50%). Plan glavarinskih koli¢nikov
smo doslej presegali za 24% in z novim programom bo doseZen samo 95% plan, zato bomo v novo
ADM usmerjali vse paciente, ki se bodo Zeleli opredeliti s ciljem dose¢i 100% plan glavarinskih
kolicnikov.

V kolikor bo sprejet nov normativ 2.100 glavarinskih koli¢nikov namesto dosedanjih 2.500 bomo
pripravili nov plan opredeljevanja pacientov.

Svetovanje s podroc¢ja zdravstvene nege opravljajo SMS v ADM Ze 2 leti v ve¢jem obsegu, ker
smo z uvedbo sprejemne pisarne razbremenili SMS v ADM administrativnega dela.

Stevilo svetovanj, ki je v letu 2017 obsegalo ze 100 mese¢no bomo povedali za 10%b.

S svetovanjem bomo dosegli vefjo osvesCenost pacientov za zdrav nacin Zivljenja, vecje
sodelovanje pri jemanju zdravil in ve¢jo poucenost o kronicnih boleznih.

-Cepljenje: na podroc¢ju ozavescanja pacientov o moznosti cepljenj za prepreéevanje gripe,
pnevmokoknih okuzb in klopnega meningitisa bomo v letu 2018 izvajali ve¢ aktivnosti s ciljem
povecati delez precepljenih za najmanj 5% in preseci drzavno povprecje.

-Nadaljevali bomo z zdravstveno vzgojo pacientov v ¢akalnicah ADM s pisnimi navodili za
ukrepanje ob sezonskih boleznih in najpogostejsih bolezenskih stanjih.

-Nadaljevali bomo z uporabo elektronske aplikacije QUIBA — za predpisovanje protimikrobnih
zdravil.

-Zaradi povecanja Stevila pacientov s Custvenimi motnjami bomo ponovno vlozili predlog za
pridobitev dodatnega programa ambulante z zaposlitvijo klinicnega psihologa.

Na podro¢ju strokovnosti bomo v ADM omogocili elektronski dostop do posodobljenih
strokovnih smernic.

Na podro¢ju varnosti obravnav bolnikov bomo pri¢eli z napotovanjem pacientov h klinicnemu
farmacevtu, ki bo opravil farmacevtski pregled terapije s svetovanjem.

Nadaljevali bomo uporabo elektronskega registra zdravil in Mednarodne klasifikacije bolezni.
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Na podro¢ju predpisovanja zdravil in bolniskega staleza bomo sledili strokovnim smernicam in
usmeritvam placnika in zascitili interese bolnika, kar je ob vedno bolj restriktivnih zahtevah druzbe
vedno tezje (terapevtske skupine zdravil). Elektronski izpis receptov rutinsko uporabljamo v vseh
ambulantah, nadaljevali bomo z uporabo E-napotnice.

Spodbujali bomo vkljuc¢evanje timov druzinske medicine v preventivo odraslih in zdravstveno
vzgojo.

Preventivne preglede v ADM opravljamo pri odraslih nad 30 let v okviru referen¢nih ambulant.,
S tem omogocamo vsem odraslim osebam, ki imajo izbranega zdravnika v Zdravstvenem domu
Postojna visjo kakovost oskrbe na podrocju preventive.

4.1.1.1 Referen¢ne ambulante

So dobro vpeljana strokovna novost na podro¢ju druzinske medicine, katera je postala splo$no
sprejet standard v vseh ADM v Sloveniji.

V ambulanti je zaposlena DMS za polovi¢ni delovni ¢as.

Vsebinsko so referenéne ambulante nadgrajene s protokoli za vodenje kroni¢nih bolnikov.
Vloga DMS je nadzor bolnikov z urejeno kroni¢no boleznijo in spodbujanje zdravega nacina
Zivljenja ter jemanja zdravil ter opravljanje preventivnih posvetov za populacijo od 30 let starosti
dalje.

S takim nacinom dela je povecan obseg preventivnega dela, omogoca populacijski pristop ter vecji
nadzor nad vodenjem bolnikov s kroni¢nimi boleznimi ter dober pregled nad zdravstvenim
stanjem populacije z vodenjem registrov bolezni. Sodelovanje DMS ne omejuje dostopa do
izbranega zdravnika.

Dosedanje izkuSnje z delom referenénih ambulant so dobre. Pacienti so tak nain dela sprejeli z
nadpovpre¢no dobrim odzivom.

Plan in navodila za delo referencne ambulante so bila podana s strani Ministrstva za zdravije.

Plan dela referen¢nih ambulant za 2018:
1.) Povecati delez preventivnih obravnav z namenom odkrivanja dejavnikov tveganja za kroni¢ne
nenalezljive bolezni (KNB) na 20% vseh opredeljenih oseb med 30 in 65 letom starosti.

Stevilo pacientov 20%
ADM 1 1196 239
ADM 2 980 196
ADM 3 1263 253
ADM 4 964 193
Skupaj 4093 881

2.) Dopolnjevati registre: zdravih, z dejavniki tveganja in kroni¢nih bolnikov (astma, KOPB,
hipertenzije, sladkorna bolezen, koronarna obolenja, osteoporoza, depresija, benigno povecanje
prostate).

3.) Preventivne obravnave — presejanje: KNB, arterijska hipertenzija, KOPB, sladkorna bolezen,
osteoporoza, benigna hipertrofija prostate).

4.) Kontrola dejavnikov tveganja po preventivni obravnavi za KNB.

5.) Obravnava kroni¢nih bolnikov po protokolu in kontrolna obravnava po potrebi.

6.) Nadaljevanje vzpostavljanja registra diabetikov, ki bodo vodeni v referen¢ni ambulanti
druzinske medicine.
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7.) Interno postavljen $teviléni plan dela je 6 obravnav dnevno oziroma 1200 letno. Placilo ni ve¢
v pavsalu, ampak glede na realizacijo do planiranega obsega.

8.) Referencni sestri bosta sodelovali tudi pri pripravi in vodenje zdravstveno-vzgojnih delavnic in
pri internih strokovnih nadzorih.
Dodatno delo bo tudi sodelovanje v projektih in ob¢asno nadomescanje v, sodelovanje v
preventivnih akcijah ob svetovnih dnevih in mentorstvo.

- V letu 2018 bomo v referen¢nih ambulantah izpolnili v celoti plan dela, ki je postavljen s
strani Ministrstva za zdravje in ga bomo sproti dopolnjevali: dodajanje novih protokolov, vodenje
kroni¢nih bolnikov, $ir§i nabor preventivnih vsebin, vzpostavljanje dodatnih registrov kroni¢nih
bolnikov, vzpostaviti nov register zascite proti tetanusu.

- Zaposlene DMS se bodo izpopolnjevale na podro¢jih bolezni, ki bodo na novo uvedene za
delo v referen¢nih ambulantah

Vecji poudarek bomo namenili racionalni uporabi laboratorijske diagnostike, skladno s
smernicami.

4.1.2 AMBULANTE ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO PREDSOLSKIH,
SOLSKIH OTROK IN MLADINE

Sluzba za varstvo otrok in mladino, celovito in stalno zdravstveno oskrbo za otroke in mladino do
dopolnjenega 19. leta starosti v OD in SD.

4.1.2.1 OTROSKI DISPANZER

ZD Postojna je imel 1 program OD do septembra 2017, ko smo pridobili dodaten program OD.
Dodatno smo za delo v OD 2 zaposlili specialistko druzinske medicine (ker pediatrov primanjkuje)
in SMS.

Pri obravnavi otrok obeh OD sodelujejo tudi: DMS, psiholog in po potrebi pedopsihiater, logoped in
pediatrinja razvojne ambulante.

Program dela OD 2 bo potekal 2x tedensko na novi lokaciji v Pivki. Prostore nove ambulante
bomo morali opremiti s pohiStvom in vso potrebno medicinsko opremo, katere najdrazji del bo
prenosni laboratorij.

Plan dela za leto 2018 je prestrukturiran, glede na realizacijo preventivhega programa
predhodnega leta in porasta glavarine.
Na tej osnovi smo pripravili plan dela za leto 2018.

Tabela 3: V otroskem dispanzerju (OD1+ OD2)nacrtujemo naslednji obseg storitev
OTROSKI DISPANZER STEV. | PLAN | REAL. | PLAN
SKUPAJ NOS. Z77S | ZZ7ZS 77275
2018 2017 2017 2018

1,52 27.243| 26.765 42.112

Stevilo K iz  obiskov-

kurativni
Stevilo K iz glavarine 1,52 29.692| 32.668 45.896
Stevilo K za preventivo 0,48| 16.697( 17.121 22.899

Plan kurativnih obiskov:
V letu 2018 planiramo realizirati koli¢nike kurativnih obiskov za 100%o.
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Plan koli¢nikov iz glavarine ki trenutno dosegajo 101,7% plana glavarine, v letu 2018 planiramo
zadrzati. Sprejemali bomo dojencke in male otroke in preusmerjali $olske otroke v SD.

Plan preventivnih obiskov: preventivo bomo izvajali po predpisanem programu. Se naprej bomo
izvajali preventivne preglede 5 letnih otrok. S tem bomo realizirali preventivni program 100%,
oziroma za vse opredeljene otroke.

V letu 2018 planiramo realizirati koli¢nike kurativnih obiskov 100% ( v letu 2017 91%).

Plan koli¢nikov iz glavarine doseci nad 90%.

Planiranje glavarinskih koli¢nikov je nedore¢eno glede na nov zacetek dela OD 2 v septembru 2017
in glede na dve lokaciji izvajanja storitev.

Plan preventivnih obiskov: preventivo bomo izvajali po predpisanem programu in realizirali
preventivni program 100% oziroma za vse opredeljene otroke.

Preventivne preglede otrok bomo nadgradili z zdravstveno vzgojo otrok in starSev ob
sistematskih pregledih, ki jo pod vodstvom pediatrinje opravlja DMS. Izvajali bomo tudi obiske
DMS in pediatrinje v vrtcih ob¢ine Postojna za izvajanje zdravstveno vzgojnih vsebin za otroke,
starSe in osebje vrtca.

Nadaljevali bomo s poudevanjem starSev otrok z respiratornimi boleznimi (astma, bronhiolitis,
obstruktivni bronhitis).

Izvajali bomo obvezni program cepljenj in spodbujali samoplac¢niska cepljenja.

Realizirali bomo cilj: preko 94% precepljenih otrok po obveznem programu.

Uvedli bomo moZnost cepljenj tudi ob ponedeljkih popoldne, da starSem ne bo potrebno jemati
dopusta ali staleza.

Nacin naroc¢anja na uro zdravih in bolnih otrok lo€eno se je izkazal za zelo primernega. S ¢imer
bomo nadaljevali.

Nadaljevali bomo s koordinacijo dela med Porodnis$nico, pediatri¢cnima ambulantama, patronazno
sluzbo ter razvojno ambulanto ter priceli sodelovanje s stomatologi in ortodontom.

Otrokom v 3. letu starosti bomo omogocili psiholoski pregled s pogodbeno zaposleno psihologinjo.
Na predlog psihologinje bomo skusali nuditi logopedsko obravnavo otrok v okviru ZD.
Nadaljevali bomo z mentorstvom specializantom pediatrije in druzinske medicine, Studentom in
dijakom zdravstvenih in medicinskih programov.

V pomladanskem obdobju planira pediatrinja daljso bolnisko odsotnost, kar bomo nadomestili s
pogodbeno zaposlitvijo pediatrov.

V letu 2018 planiramo intenzivno izpopolnjevanje specialistke druZinske medicine na podrocju
pediatrije in podporo ter mentoriranje s strani pediatrinje.

4.1.2.2 SOLSKI DISPANZER

V Zdravstvenem domu Postojna imamo odobrene 1,4 programa za zdravstveno varstvo Solarjev in
mladine in sicer program kurative za 1,0 tim in za 0,4 programa opravimo preventive.

Obseg programa preventive Solarjev se je povecal ob upokojitvi pediatrinje, ki je opravljala
preventivne preglede Solarjev na pivskem za 15%.

Povedalo se je tudi tevilo opredeljenih otrok v SD in s tem laZje dosegamo cilj planirane 100%
glavarine.

Za opravljanje preventivnih pregledov dvakrat-trikrat tedensko smo zaposlili zdravnico v obsegu
0,6 delovnega Casa.
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Tabela 4: V solskem dispanzerju nacrtujemo naslednji obseg dela za 1.4 programa
SOLSKI DISPANZER STEV. | PLAN | REAL. | PLAN | IND.

R
NOS. | Z2ZZS | ZZZS 2775 2017/

2018 2017 2017 2018 P 2018

Stevilo K iz obiskov 1,00 29.921| 22.427 27.705( 80,95
Stevilo K za preventivo 0,40| 15.266| 19.092 19.082| 100,05
Stevilo K iz glavarine 1,00( 32.611| 25.844 30.195| 85,59

Plan kurativnih obiskov planiramo glede na povefano glavarino povecati za 10% in s tem
doseci 90% plana.

Plan koli¢nikov za glavarino, ki trenutno dosega 80,1% plana planiramo v letu 2018 povecati za
10% s sprejemanjem novih pacientov iz OD in s tem dosec¢i 90% glavarino.

Plan preventivnih pregledov bomo v letu 2018 realizirali 100%, kar je 25% ve¢ kot leta 2016 in je
primerljiv z letom 2017.

Poudarek pri delu SD bo $e vedno na zdravstveno - vzgojnem delu in preventivi, ki dobiva
predpisano vsebino na nivoju drzave.

Ohranili bomo visok delez precepljenosti otrok za obvezno cepljenje nad 95%.

Ohraniti zelimo delez precepljenosti pri neobveznih cepljenjih (klopni meninoencefalitis,
pnevmokok, papiloma virus) kar nameravamo doseci s korektnim in strokovnim informiranjem
starSev. Za povecanje deleza precepljenosti smo predlagali ob¢inama sofinanciranje cepljenj proti
humanemu papiloma virusu za decke in proti klopnemu meningoencefalitisu za Solarje, kar smo
vecinoma Ze realizirali v letu 2017 in bomo zakljucili v letu 2018.

Nadgradili bomo preventivno delo ob sistematskih pregledih. Zdravstvena vzgoja ob sistematskih
pregledin bo izvedena po programu Vzgoje za zdravje za otroke in mladostnike v okviru
zdravstvenega programa. Ob vsakem sistematskem pregledu bo izvedena predpisana delavnica v
eni ali dveh skupinah.

V tem Solskem letu bomo nadaljevali program Za boljse zdravje otrok in mladostnikov, ki ga
bodo zdravstveni delavci izvajali v Solskem okolju. Medicinska sestra bo izvedla predpisane
delavnice v vseh razredih osnovnih Sol ob¢in Postojna in Pivka.

Ob koncu sistematskega pregleda bo zdravnica izbrala dolo¢eno skupino Solarjev glede na
ogrozenost na dolo¢ene kroni¢ne nenalezljive bolezni, kot so: debelost, astma, alergije. Usmerila jih
bo v svetovalni program, ki ga bo izvajala DMS oziroma le€e¢i zdravnik (v kolikor bo to ¢asovno in
kadrovsko dopustno) oziroma v Center zdravja, v kolikor bomo pridobili ta projekt.

V prihodnje bi lahko nadaljevali z delom s skupinami, za kar pa potrebujemo dodatno znanje,
kvalifikacije in Cas.

Zdravnica v SD opaza porast Custvenih stisk in opozarja na dejstvo, da so otroci in mladostniki
glede duSevnega zdravja posebej ranljiva skupina. Pogosto se tezave porajajo v nefunkcionalnih
druzinah, iz katerih izhajajo otroci s ustvenimi tezavami.

Prava resitev bi bila svetovalni oziroma psihoterapevtski pristop na primarnem nivoju, za kar nam
primanjkuje ¢asa in kadra.

V ZD Postojna smo se takega dela Ze lotili. 3 krat na teden prihaja pedopsihiatrinja, Solska
zdravnica se dodatno izobrazuje na podrocju otroSke in mladostniSke psihiatrije, psihologinja
pripravnica je vkljucena v delo z mladostniki. Ugotavljamo, da so rezultati dobri, problemi se
reSujejo bolj sproti in z manj posledicami.

Vendar za to nujno potrebujemo sistemsko ureditev.

V kolikor bomo pridobili projekt »Center zdravja«, bomo z zaposlitvijo psihologa, kinezioterapevta
in DMS lazje dosegali zastavljene cilje na podro¢ju dusevnega zdravja mladostnikov.

17



Ob sistematskih pregledih nameravamo tudi ve¢ pozornosti nameniti ¢ustvenim tezavam
Solarjev, ki obvezno spremljajo odrascanje in se odrazajo v razli¢nih simptomih, kot je Solski
neuspeh, odvisnosti, nasilnistvo, motnje hranjenja, mladoletne zanositve, spolnost brez ljubezni, pa
tudi v duSevnih boleznih, kot so depresija, obsesivno kompulzivna motnja...

V ta namen nameravamo sestaviti anketni vprasalnik, ki bi ga uporabili ob sistematskem pregledu.
Namenjen bo Solarjem od 6. razreda dalje, vklju¢no s srednjo Solo. Zdravnica na sistematskem
pregledu bo ogrozene Solarje usmerjala v nadaljnjo obravnavo. Za sestavo vprasalnika nameravamo
vkljuditi vse zaposlene, ki se v SD ukvarjajo z delom z otroci in mladostniki, tako zdravnike kot
medicinske sestre in psihologinjo.

Zdravstveno vzgojo v Solah DMS izvaja po predpisanem programu.

Ohranili in nadgradili bomo dobro sodelovanje s Solami, za katere izvajamo preventivo.

V Solskem letu 2017/18 bomo v vseh OS v obeh obginah izvajali predavanje za star§e ob
roditeljskem sestanku. Teme bodo poljubne, glede na pereCe probleme, ki jih imajo starSi in
ucitelji. Edukacija starSev in uciteljev je kljunega pomena, kasneje bi to dejavnost razsirili na same
Solarje, saj so le ti glavni subjekt nasega dela.

4123 RAZVOIJNA AMBULANTA

V Zdravstvenem domu Postojna imamo odobreno 0,3 programa razvojne ambulante. V timu, ki ga
vodi specialistka pediatrije s specialnimi znanji (0,3) sodelujejo $e: medicinska sestra (0,3), dipl.
fizioterapevtka (0,9) in dipl. delovna terapevtka (0,2).

V dejavnosti razvojne ambulante so vklju€eni tudi zunanji sodelavci, ki sestavljajo §irsi terapevtski
tim razvojne ambulante: spec. pedagog, logoped, psiholog v vrtcih in Solah s prilagojenim
programom. Z vsemi temi sodelujemo in nacrtujemo program rehabilitacije za posameznega otroka.

Tabela 5: V razvojni ambulanti nacrtujemo naslednji obseg dejavnosti

RAZVOJNA AMBULANTA PLAN | REAL. | PLAN IND
2017 2017 2018 | PLAN

2018/
2017

Stevilo obravnavanih otrok 200 258 200( 100,00

Stevilo obiskov 400 506 400( 100,00

Stevilo timskih obravnavanj 20 29 20| 100,00

NEVROFIZIOTERAPIJA

Stevilo obravnavanih otrok 100 76 100| 100,00

Stevilo obiskov 900 608 900( 100,00

DELOVNA TERAPIJA

Stevilo obravnavanih otrok 35 44 35| 100,00

Stevilo obiskov 280 362 280| 100,00

LOGOPED

Stevilo obravnavanih otrok 15 15| 100,00
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Program, namenjen logopedu smo prerazporedili in povecali obseg dela delovni terapevtki, ki ni
zmogla dovolj pogosto obravnavati vseh otrok, kar bomo omogo¢ili tudi v letu 2017.
Plan dela v razvojni ambulanti vsa leta presegamo.

Zaradi vecjih potreb in velike ranljivosti populacije, ki je obravnavana v razvojni ambulanti,
preseganje plana ne omejujemo.
V letu 2018 bo najvedji izziv nadomestiti nevrofizioterapevtko, ki je na dolgi bolniski odsotnosti.

413 AMBULANTIV SOCIALNOVARSTVENIH ZAVODIH

V Zdravstvenem domu Postojna opravljamo 0,65 programa za delo v socialnovarstvenih zavodih,
Kjer izvajamo zdravstveno oskrbo v ambulanti in ob postelji bolnikov.

4.1.3.1 AMBULANTA DOMA STAREJSIH OBCANOV POSTOJNA (DSO)

V tej ambulanti opravljamo storitve v obsegu 0,53 programa , vse dneve v tednu, v poloviénem
delovnem casu.

V ambulanti DSO nacrtujemo realizacijo 14.525 koli¢nikov iz obiskov oziroma 100% realizacijo
plana, kar je enako kot leta 2017.

4132 AMBULANTAY DOMU TALITA KUM

V tej ambulanti opravljamo storitve v obsegu 0,12 programa , dva dni v tednu po 2 uri. Delo v
ambulanti opravljata dva specialista druzinske medicine.

V letu 2017 planiramo 3.449 koli¢nikov iz storitev, 0ziroma 100% realizacijo plana, kar je enako
kot leta 2017.

Za dvig kakovosti in varnosti obravnave varovancev v obeh ambulantah starej$ih obéanov bomo:
* Nadaljevali s ,,sistematskimi pregledi* vsakega novega varovanca z ureditvijo zdravstvene
dokumentacije in revizijo liste zdravil v obeh ambulantah socialnovarstvenih zavodov.
* Priceli z redno uporabo programa interakcij zdravil in elektronskega registra zdravil.

* Povecali bomo Stevilo farmacevtskih pregledov predpisane terapije in z racionalizacijo
predpisane terapije povecali kakovost obravnav pacientov.

* Nadaljevali bomo z uporabo elektronskega dostopa do strokovnih smernic in mednarodne
klasifikacije bolezni.

* Nadaljevali bomo uporabljanje E-recepta in dodali uporabo E-napotnice.

* Prioriteta v letu 2017 je bila nadgradnja vsebin paliative s pridobivanjem znanja in

spretnosti na tem podrocju ter zaceti z oblikovanjem timov paliative (pritegniti ostale
sodelavce v timu, predvsem NMP), kar bomo v letu 2018 nadgradili z izvajanjem
paliativnih timskih sestankov z zapisi dogovorjenega v paliativni karton.

414 ZOBOZDRAVSTVO ORTODONTIJA

4141 AMBULANTA ZA ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO ODRASLIH

V tej ambulanti opravljamo storitve zobozdravstvenega varstva odraslih.
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Tabela 6: V letu 2018 nacrtujemo naslednji obseg dejavnosti v tockah:

ZOBOZDRAVSTVO PLAN ZZZS PLAN ZD

protetika 21.818 35.345
zobna nega 21.818 21.818
SKUPAJ 43.636 57.163

Plan dela bomo realizirali 100% na podrocju zobne nege in presegli plan na podrodju protetike
do 160%.

Izpolnili bomo normativ ZZZS glede razmerja zobna nega: protetika 40:60.

Zaradi nedopustno dolge ¢akalne dobe smo ze v letu 2016 in 2017 presegli plan protetike za 62%,
kar planiramo tudi v letu 2018.

Ker preseganje plana ZZZS ne placa v celoti, bomo stroske preseganje krili iz dodatnega
zdravstvenega zavarovanja in iz prihodkov s trga.

Zobozdravnica je ze v preteklih letih predlagala Stevilne strokovne izboljSave, ki so bile tudi
realizirane.

V letu 2018 bomo priceli z uporabo novega racunalni§kega programa Audax za vodenje in
obracun storitev ter za spremljanje statistike zastavljenega cilja kakovosti.

Na novo bomo uredili elektronsko ¢akalno knjigo in uvedli obrazec o strinjanju z uradno
presezeno ¢akalno dobo.

Priceli bomo z uporabo opreme za strojno Sirjenje koreninskih kanalov in pripravili ustrezen
obrazec za doplacilo za strojno Sirjenje.

Na podrodju preventive bomo naredili zlozenko za srednjeSolce, ki bo opisala pomen higiene
medzobnih prostorov (srednjesolci jo bodo dobili na sistematskem pregledu), udelezili se bomo
tedna »skrb za zdrave dlesni«, organizirali bomo akcijo zgodnjega odkrivanja predrakavih
sprememb v ustni votlini po vzoru akcije, ki jo organizira Zbornica.

4142 ZOBOZDRAVSTVENA PREVENTIVA

Zdravstveni dom Postojna opravlja zobozdravstveno preventivo za potrebe predSolskih in Solskih
otrok obeh ob¢in soustanoviteljic. Delo izvaja DMS na terenu, predvsem v Solah in vrtcih na teme:
zdravje ustne votline, ustna higiena, higiena rok, zdrava prehrana.
Program v vrtcih:

e Obisk 3x v Solskem letu po dogovoru s pedagosko vodjo oziroma vzgojiteljico.

e Pri enem od obiskov vkljucitev zobozdravnika/zobozdravnice.

e Zdravstveno-vzgojni program se izvaja pri otrocih starih od 4-6 let.
Program v osnovnih Solah:
1. Enkrat mesecno:
1. Razred:demonstracija in umivanje z vertikalno tehniko $¢etkanja zob,

Fluorizacija zob z EImex gelom — od meseca januarja dalje.

2.-5. razred: kontrola higiene zob s tabletami za obarvanje plaka v skladu z Republiskim
tekmovanjem »Za Ciste zobe ob zdravi prehrani«.
Demonstracija z vertikalno tehniko $¢etkanja zob,
Fluorizacija zob z EImex gelom.
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2. lzvajanje spodaj navedenih vsebin 1x letno eno Solsko uro v vsakem oddelku glede na dogovor
z uciteljico:

1.triada: manjalno zobovje, pomen Sestic, pripomocki za ustno higieno, razvade,...

2. triada: ponovitev.

3. triada: zdrava prehrana in pijaca, zobna nitka, bolezni zob in obzobnih tkiv...

3.Vkljucevanje v naravoslovne dneve na Soli:

Predavanje o anatomiji in pomenu zdravega zobovja, 0 zdravi prehrani, zobnem Kkariesu, o

pravilnem $cetkanju zob, fluoriranju — v okviru naravoslovnega dne po potrebi 0z. primernosti

teme. Po dogovoru z ucditeljicami.

Program na srednjih Solah:

Izvajanje spodaj navedenih vsebin 1x letno 1 Solsko uro v oddelkih 1. in 3. letnika srednje Sole

glede na dogovor s Solo:

- vzdrZevanje osvojenih znanj in veS¢in v skrbi za ustno in splo$no zdravje (tehnike Sc¢etkanja,
pripomocki za ustno higieno, zdravje ustne votline);

- redni obiski zobozdravnika (izbira osebnega zobozdravnika).

V letu 2018 bomo nadaljevali z ve¢jim poudarkom na zobni preventivi v nose¢nosti, vzgoji
starSev (materinska Sola) in delu z otroci v vrtcih.

Tudi v letih 2017/2018 bomo sodelovali v tekmovanju za zdrave in Ciste zobe in nadgradili
najboljSe razrede po Solah.

Zastavljen cilj glede napredka v ustni higieni je bil seStevek 95 tock konec Solskega leta v
posameznem razredu, oziroma dosezenih 93% Cistosti zob.

Plan dela je placan v pavsalu in bo realiziran 100%.

4.1.4.3 ORTODONTSKA AMBULANTA
V tej ambulanti nudimo vse potrebne ortodontske storitve za otroke in mladostnike do 18 leta

starosti. Ambulanto vodi specialistka ¢eljustne in zobne ortopedije v sodelovanju z zobno
asistentko.

Tabela 7: Plan dela za leto 2018

PLAN

2018
PLAN TOCK 62.275
PLAN NOVI PRIMEROV 60
PLAN CAKAJOCI OSEB 80

Plan dela bomo realizirali 100%.

Cilji ortodontske ambulante za 2018 so:

- ¢im ve¢jemu Stevilu otrok zakljuciti ortodontsko obravnavo, predvsem tistim, ki so ze
predolgo v terapiji zaradi nesodelovanja, da se sprosti prostor za nove paciente.

- Nadaljevati s sodelovanjem s preventivno sestro in nadgraditi postopek — oblikovati
skupine otrok, ki Se niso v ortodontski obravnavi in tisti, ki Ze imajo aparate.

- Nadaljevati s sodelovanjem z ustno higieni¢arko ter nadgraditi postopek, da imajo
pacienti profesionalno o¢is¢ene zobe pred namestitvijo nesnemnega ortodontskega aparata.

- Nadaljevati in povecati uporabo lo¢eno zaracunljivega materiala pri sodobnih
ortodontskih aparatih.

- Nadaljevati s samopla¢nisko ortodontsko ambulanto.

21



- Nadaljevati z izobraZevanjem in spodbudo zobotehnicarke za izdelavo novih aparatov in
vpeljave novih tehnologij v ortodontiji.

Delo ortodontske ambulante bomo v letu 2018 izboljsali tudi z nakupom nove fotopolimerizacijske
lucke.

415 AMBULANTA ZA VODENJE BOLNIKOV NA TRAJNI
ANTIKOAGULANTNI TERAPIJI

Imenujemo jo antikoagulantna ambulanta in izvajali smo jo v obsegu 0,89 programa.

Ambulanto vodi specialistka druzinske medicine. Nadzorni zdravnik je ostal internist.

Stevilo bolnikov v tej ambulanti vsako leto nara$¢a, v letu 2017 iz 599 na 622.

Plan dela bomo realizirali 100%0, kar znasa 14.572 tock, enako kot leta 2016.

Nepokretnim bolnikom in varovancem socialnovarstvenih domov bomo z dobro organiziranim
delom in sodelovanjem patronazne sluzbe omogocili vodenje antikoagulantnega zdravljenja na
domu.

V 2017 bomo nadaljevali z uvajanjem novih skupin zdravil skladno s priporocili, kar bo
zahtevalo dodatno usposabljanje zdravnice in dopolnitev informacijskega sistema.

4.1.6 NUJNA MEDICINSKA POMOC IN 24 - URNO ZDRAVSTVENO
VARSTVO

Zdravstveni dom Postojna je nosilec 24 - urnega zdravstvenega varstva ob¢anov ob¢in Postojna in
Pivka. V ta namen so organizirane tri dejavnosti, ki se med seboj dopolnjujejo: NMP, deZurna
sluzba in nujni reSevalni prevozi.

Vse tri dejavnosti so financirane v pavSalu in nimajo koli¢inskega plana dela, temvec je plan
postavljen z urniki dela.

DeZurna sluzba se izvaja vse dni od 20 - 7 ure, v obliki turnusa in dela preko polnega delovnega
Casa.

NMP deluje vse dni v tednu od 7 - 20 ure.

Nujni reSevalni prevozi so organizirani 24 ur vse dni v letu in dopolnjujejo dezurno sluzbo in
NMP.

Nenujni reSevalni prevozi dopolnjujejo nujne reSevalne prevoze v Casu, kadar le teh ne opravlja
zasebnik koncesionar.

Vse dejavnosti opravljamo v ambulanti nujne medicinske pomoc¢i (ANMP) in na terenu.

4.1.6.1 PREHOSPITALNA ENOTA (PHE) ,,C*

PHE deluje v Zdravstvenem domu Postojna 13 ur od 7-20 ure vse dni v tednu z ekipo:

zdravnik specialist druzinske medicine, dva zdravstvena tehnika — resevalca ali dipl. zdravstvenika
in zdravstveni tehnik — voznik v redni sluzbi in en zdravstveni tehnik voznik v pripravljenosti.

Ob delavnikih je zdravnik v pripravljenosti za drugo urgenco ob rednem delu v svoji ambulanti.

Ob sobotah popoldne, nedeljah in praznikih je zdravnik v pripravljenosti na domu.

Taka oblika organizacije NMP se je izkazala kot strokovno ucinkovita, varna in racionalna.

Obseg dela te enote je nemogoce planirati, vendar pri¢akujemo, da bo ostal na ravni prejsnjih let:
(8.000-11.000 pregledov, od tega do 650 nujnih, 9-16 reanimacij, 700 urgentnih prevozov in 200
neurgentnih prevozov).
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V letu 2018 nadrtujemo vzdrzevati visok nivo strokovnega dela v ANMP, kar omogocamo s
sprotnim izobrazevanjem in dopolnjevanjem medicinske in delovne opreme ter vozil.

Poleg rednih izobrazevanj zaposlenih na organiziranih seminarjih in tecajih v Sloveniji bomo
organizirali naslednja interna izobraZevanja:

- Agresiven pacient, vitalno ogrozen pacient.

- Zdravila pri ozivljanju (noradrenalin), aspiracijske cevke, maske.

- 2 scenarija iz podroc¢ja travme (ITLS) s postopki reSevanja.

- Motnje srénega ritma pri odraslem.

- Intubacije.

- Aplikacija zdravil v podkozje ali nos.

Ob odprtju prenovljenih prostorov NMP in ReSevalnega centra bomo organizirali vaje s prikazom
reSevanja ponesrecenih skupaj z gasilci.

Izdelali bomo vprasalnik za zdravnike, da bi lahko ugotovili na katerem podrocju je potrebno
organizirati dodatna izobraZevanja.
Na podroc¢ju zdravstvene nege bo vprasanja izdelal pomoc¢nik vodje NMP.

* Nacdrtujemo nabavo Se enega reSevalnega vozila in delovne opreme, saj imamo
samo tri avtomobile in smo na tesnem v primeru okvare enega od treh. Opremo bi kompletirali iz
starih vozil in samo po potrebi dokupili novo.

 Se naprej upamo, da bomo lahko izobraZevali mlade zdravnike in tehnike
na podrocju urgentne medicine. Mladi kolegi so ob odhodu zelo zadovoljni z naSim podajanjem
znanja, obsegom prakti¢nega dela in kolegialnim odnosom.

Organizirali bomo izobrazZevanja zdravstvenih tehnikov in zdravnikov ki deZurajo na vec
podro¢jih urgentne medicine.

V naslednjem letu upamo, da bomo lahko dobili vsaj enega specializanta urgentne medicine, na
katerega bomo lahko racunali, da bo nadomestil vodjo NMP.

o Ker planiramo do leta 2020 postati satelitski urgentni center (SUC) moramo nase
dejavnosti in kadrovsko politiko usmeriti k uresni¢evanju zahtev iz novega Pravilnika o NMP
tako kadrovskih kot tudi organizacijskih in materialnih.

Realizacija postavitve SUC v Postojni se je zamaknila za 1-2 leti zaradi zaostajanja pri postavitvi
dispecerske sluzbe v Ljubljani.

Za polno delovanje SUC potrebujemo kadrovsko okrepitev. Konc¢ni cilj je zaposlitev 21 zdr.
tehnikov ali dipl. zdravstvenikov in 6 zdravnikov. Trenutno je zaposlenih 13 zdr. tehnikov ali dipl.
zdravstvenikov in 4 zdravniki.

Zaposlovanje bomo izvajali postopoma, ker je potrebno uvajanje novozaposlenih in sicer po 2
tehnika na pol leta in 1 zdravnika na leto.

* Projekt »Prvi posredovalci«
V letu 2018 naértujemo nadaljevati velik projekt, s katerim bomo poskusali urediti status prvih
posredovalcev. Dosedanja praksa je pokazala kako zelo so pomembni v prvih minutah po zastoju
srca, ko je defibrilacija uspe$na v visokem procentu.
Po Pravilniku o sluzbi NMP v 22. ¢lenu smo dolzni urediti ta del lai¢ne pomoci.
Zateceno stanje:

- Na podrocju Postojne in Pivke je urejena mreza AED — jev s prvimi posredovalci. Mreza je
postavljena v radiusu 3 km okoli posameznega AED-ja. Aktiviranje prvih posredovalcev je urejeno
preko 112 v soglasju z zdravnikom na NMP, ki se odzove na intervencijo. V vrstah prvih
posredovalcev so gasilci in prostovoljci z opravljenim te¢ajem TPO in uporaba AED -ja. V Pivki je
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ze urejeno aktiviranje laikov, v Postojni Se ne. Ponekod v Sloveniji so nadrejeni ze prepovedali
gasilcem, da gredo na intervencije, saj ni nikogar, Ki bi jim izplacal placo za ¢as odsotnosti.
Zahvaljujo¢ Rdecemu krizu in zdravstvenemu tehniku, ki je zaposlen v nasi ANMP in se je
vec¢inoma prostovoljno ukvarjal s postavljanjem mreze in izobrazevanjem prvih posredovalcev
imamo sedaj tako dobro postavljeno mrezo. Rdeci kriz je z lastnimi sredstvi nakupil opremo za
izobrazevanje.
Po zdaj veljavnem, najverjetneje ustnem dogovoru, obcCine financirajo servisiranje, popravilo,
nadomescanje materiala za AED-je.
Glede na stanje v Sloveniji ocenjujemo da imamo zelo dobro urejeno mrezo AED -jev in prvih
posredovalcev, vendar bi morali sistem nadgraditi.
Osnutek nadgradnje je Ze pripravljen, za nosilca projekta je predlagan tehnik iz ANMP.

e Projekt »Paliativna oskrba«.
S projektom bomo nadaljevali tudi v letu 2018. Nosilki projekta sta dve specialistki druZinske
medicine, ki bosta nadgradili sistem usklajevanja vodenja neozdravljivo bolnih pacientov. Na
podrocju paliative bosta pridobili dodatna znanja in bosta lahko v pomoc¢ ostalim zdravnikom z
nasveti. Uporaba paliativnega kartona (projekt patronazne sluzbe) se je izkazal za dober
pripomocek pri vodenju paliativnih bolnikov in ga bomo uporabljali tudi v bodoce.

e Za podrocje mnoZzi¢nih nesre¢ v NMP bo zadolZen DZ, ki bo koordiniral celo podrocje
(Pravilnik, vaje, izobrazevanja, poro¢ila, nabava prikolice in opreme).

e Dopolnjevali bomo organizacijska in strokovna navodila za vse, ki delajo v PHE in

dezurni

sluzbi skladno s Pravilnikom o izvajanju NMP in dezurne sluzbe.

e Omogocili bomo individualno ali skupinsko terapijo za vse udeleZence nujnih

intervencij

s ciljem podpore in premagovanja stresa po tezkih situacijah.

e Nadaljevali bomo s sodelovanjem na tekmovanjih ekip NMP, saj tudi na ta nacin
pridobivamo znanja in izku$nje.

* Nadaljevali bomo z rednimi sestanki zaposlenih in timsko reSevali strokovne
dileme ter izvajali strokovni nadzor nad medicinskimi postopki.

Podrocje zdravstvene nege v ANMP

Za zmanjSanje obremenitev zaposlenih v NMP, predvsem s pripravljenostjo na domu, smo ze v letu
2017 dosegli zniZanje deleza pripravljenosti za 20% z dodatno zaposlitvijo dveh zdravstvenih
tehnikov.

Na ta na¢in smo zagotovili v dnevnem ¢asu 13 ur stalno prisotnega zdravstvenega delavca v
ambulanti NMP, kar je omogocalo v tem ¢asu nadzor nad pacienti, ki so bili na opazovanju.

V letu 2018 bomo nadaljevali z dodatnimi zaposlitvami zdravstvenih tehnikov skladno z normativi
novega Pravilnika o NMP. Zaposlovali bomo postopoma, predvidoma 2 ZT na pol leta.

4.1.6.2 DEZURNA SLUZBA

Dezurna sluzba je pomemben del zagotavljanja 24 urnega zdravstvenega varstva in poteka vse
dneve od 20 - 7 ure . V dezurno sluzbo so se dolzni vkljucevati vsi zdravniki na primarni ravni.

V dezurno sluzbo se vkljucuje 10 redno zaposlenih zdravnikov, ki dezurajo 1 do 2x mesec¢no in 4
zdravnike po pogodbi, ki opravijo 55 % vseh dezurstev.

Koordinacija dela v dezurni sluzbi s trenutnim Stevilom sodelujocih zdravnikov ni problemati¢na.

V letu 2018 bomo vec pozornosti posvetili kakovosti dela:
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* lzvajali bomo redni strokovni nadzor nad delom vseh sodelujo¢ih v dezurstvu, nad porabo
sredstev in odredbami urgentnih vozenj, s ciljem racionalizacije dela te enote.

* Organizirali interna izobrazevanja, po moznosti s preverjanjem znanja. Poenotili postopek
pri obravnavi nujnih stanj.

* Poenotili bomo postopek pri obravnavi nujnih stan;.

* Spodbujali bomo uporabo diagnosti¢énega UZ pri delu s pacienti.

* 7 nabavo urgentnega zdravniSkega vozila smo omogocili boljSo Casovno dostopnost
zdravnika.

4.1.6.3 NUJNI RESEVALNI PREVOZI

So placani v pavsalu. Kalkulativni element izraCuna pavsala ni ve¢ Stevilo prevozenih kilometrov,
ampak Stevilo pripadajocega kadra.

Plan prevozenih km smo si postavili sami na osnovi izra¢una povprecja prevozenih km v zadnjih 5
letih.

V letu 2018 planiramo: do 650 nujnih prevozov, s ciljem obdrzati Stevilo prevozenih km pod
65.000 km letno (v letu 2017 smo plan presegli za 15,4%).

* Za vse zdravnike, ki bodo sodelovali v sluzbi NMP in dezurni sluzbi bomo pripravili
navodila
za pravilno razporejanje prevozov na nujne in nenujne in izvajali nadzor.

* Vsi vozniki bodo morali imeti opravljen preizkus varne voznje.

e Zaizvajanje nujnih reSevalnih prevozov imamo tri reSevalna vozila. Eno vozilo je ze
dotrajano s prevozenimi preko 250.000 km. V kolikor bi prislo do okvar tega vozila, bo tveganje
izvajanja urgentnih vozenj preveliko in ga bo potrebno nadomestiti z novim. V ta namen ze zbiramo
donatorska sredstva. Kritje ve¢ine stroskov nabave novega vozila pri¢akujemo od obeh ob¢in.

V letu 2018 bo najvecji poudarek na pripravi sprememb, ki jih prinasa nov Pravilnik o NMP (v
veljavi od oktobra 2015).

V Pravilniku je opredeljeno, da bomo v $tirih letih — torej do 2019 presli na novo obliko delovanja
imenovanega SUC (satelitski urgentni center), kar se bo zamaknilo za 2-3 leta zaradi zamika
vzpostavitve dispecerskega centra v Ljubljani, kateri je pogoj za zacetek delovanja SUC.

Konec leta 2017 smo imeli nadzor NMP enote s strani MZ.

Organizacijo dela so v glavnem pohvalili. Izdali so nam 11 priporo€il, katera so v vecini Ze
realizirana.

Na podro¢ju zaposlovanja novih kadrov bomo planirali realizacijo priporocila glede zaposlovanja
dodatnega kadra postopno, v 2 letih.

Drugi najpomembne;jsi in najobseznejsi projekt v letu 2017 bo PROJEKT PRENOVE PROSTOROV IN
OPREME PHE.

Prenovo prostorov in opreme PHE smo planirali Ze v letu 2015, razlog prenosa v 2017 je bil zamik
izdaje novega Pravilnika o NMP, s katerim je bilo potrebno uskladiti vsebino prenove in projektno
dokumentacijo. Pric¢etek del se je zamaknil v september 2017. Zakljucek je planiran aprila 2018.

Glavna pridobitev po izvedbi projekta bo:
- Prilagoditev prostorov vklju¢evanju nujnih resevalnih prevozov v nov cestno prometni
rezim, s ciljem optimalizacije Casa urgentne ekipe.
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- Prilagoditev prostorov sodobnemu nacinu dela in zahtevam Pravilnika o NMP pri obravnavi
urgentnega bolnika, z moznostjo krajSega okrevanja in opazovanja v enoti PHE.

- Pridobitev ustreznega prostora za male operacijske posege in diagnosticne posege (prostor z
opremo bo namenjen tudi oddajanju v najem).

- Omogocen bo transport bolnikov iz reSevalnega vozila do prostorov ambulante pod
nadstreskom.

- Omogoceno bo parkiranje urgentnega vozila neposredno ob ambulanti PHE in vzdrZzevanju
ustrezne temperature.

Sredstva za investicijo v visini 650.000€ bosta zagotovili obe ob¢ini.

Opremo v visini 120.000€ bomo zagotovili iz lastnih sredstev.

V casu izvajanja gradbenih del je bila potrebna preselitev ambulante NMP v zagasne prostore ob
FTH.

Projekt preselitve in dela v » izrednih razmerah« je dokaj zahteven, zato mu bomo posvetili
posebno pozornost tudi v zaklju¢ni fazi preselitve na konéno lokacijo.

4.1.6.4 NENUJNI RESEVALNI PREVOZI - 0,1 programa

S tem programom nam je omogoceno, da vse nenujne a neodloZljive prevoze v Casu izven
delovnega Casa koncesionarja zasebnika, ki opravlja neurgentne prevoze, opravimo z isto ekipo in
vozili, kot smo jih doslej opravljali brez pladila.

Plan dela za leto 2018 je opraviti vse nenujne prevoze Vv Casu odsotnosti dela koncesionarja za
nenujne prevoze in s tem zmanjSati Stevilo nujnih prevozov. Plan prevozenih nenujnih prevozov je
sicer samo 9946 km in ti so placani v celoti. 80% cene nenujnih prevozov je krito iz dodatnega
zdravstvenega zavarovanja, ki placa vse prevoze brez omejitev, zato teh prevozov ne bomo
omejevali. V letu 2017 je bilo prevozenih 18.400 km, v letu 2018 planiramo 20.000 prevoZenih
km.

417 RENTGEN

Diagnosti¢ne storitve RTG opravljamo na podroc¢ju slikanja skeleta, prsnih organov, poziralnika in
rodil s kontrastom ter samoplacni$ko zobni RTG.

V letu 2018 nacrtujemo enak obseg storitev kot predhodno leto po pogodbi z ZZZS in 10% porast
storitev za zunanje plac¢nike.

Ker bo v letu 2018 placano tudi preseganje plana dela po pogodbi z ZZZS, preseganja ne bomo
omejevali.

Tabela 8: Na RTG oddelku nacrtujemo naslednji obseg dejavnosti

RTG PLAN IND.
2018 Plan 2018/
Real.2017
Stevilo tock po pogodbi z ZZZS 42.521,00
Stevilo evid. to¢k v spec.amb. 8.200,00
SKUPAJ V TOCKAH 50.721,00 103,17
OSTALI PLACNIKI V EUR 95.700,00 105,00
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Obseg storitev za zunanje pla¢nike smo v letu 2017 Se povecali za 25% na racun trzenja RTG v
zobozdravstvu z izvajanjem 2D in 3D tehnike z nadgradnjo z digitalizatorjem intraoralnih zobnih
slik.

Ta tehnika omogoca napredek stroke v zobozdravstvu na podrocju ortodontije, zobne kirurgije in
implantologije.

Glede na veliko zanimanje za 3D zobni RTG in s tem pove¢anim obsegom dela smo v letu 2017
zaposlili administratorja za 4 ure v RTG enoti, kar bomo nadaljevali tudi v letu 2018.

Urnik dela RTG oddelka bomo za potrebe samoplacniskega zobnega RTG nadaljevali se ob
sobotah.

V primeru vecje okvare RTG aparata, ki je star ze 11 let, predvsem RTG cevi, bo potrebno aparat
zaradi nevarnosti sevanja zamenjati z novim.

Investicija je ocenjena na 400.000 €. Sredstva za nakup novega RTG aparata bi v tem primeru
morali zagotoviti s sodelovanjem obeh obg&in. Zupana sta bila o zgoraj navedenem obvesena Ze v
letu 2017.

Omogocili bomo izvajanje enega pripravniStva.
4.1.8 FIZIOTERAPIJA — 3,07 programa, Vv letu 2018 4,08

Storitve FTH obsegajo fizikalno terapijo za bolnike po poSkodbah (brez ¢akalne dobe) in za bolnike
s kroni¢nimi ali akutnimi boleznimi skeletno miSi¢nega sistema. Tudi v letu 2018 planiramo
realizirati plan dela, ki ga po novem modelu obracunavanja vrednotimo z utezmi.

V letu 2018 bomo pridobili dodaten program FTH, kar bo omogocalo skrajsanje ¢akalnih vrst, ki
so bile v letu 2017 nedopustno dolge.

Skladno z novim programom bomo dodatno zaposlili fizioterapevta in organizirali delo tudi v
popoldanskem casu.

Planiramo povecati kvadraturo delovnih prostorov in opremo za delo dopolniti s stati¢cnim UZ in
vakuumsko interferenco.

Realizacija plana bo v prvem tromesecju Se otezena zaradi prostorske stiske do preselitve enote
NMP v nove prostore v aprilu 2018. Po odselitvi enote NMP bo ponovno prosta telovadnica in trije
prostori za FTH z aparati.

Plan dela se bo torej povecal za 1 tim in bo obsegal 2.358,86 utezi in 1.116 fizioterapevtskih
obravnav razli¢nih oseb (prvi obiski).

V letu 2018 je nova zahteva, da se v celoti realizirajo utezi in prvi obiski, ter dodatna zahteva, da se
opravi obravnave 250 novih oseb.

Uposteval se bo tudi delez opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki.
Delez temeljnih FTH postopkov mora dosegati tretjino vseh obravnav.

Tabela 9: Plan dela FTH za leto 2018

St. utezi 2.358,86
St. obravnav 878
§t. tem. fiz. postopkov 8.289
St. novih obravnav 976
St. prvih primerov 1.116

V letu 2018 bomo nadaljevali s samoplacniskimi storitvami z aparatom udarnih valov za
zdravljenje vnetja tetiv in kalcinacij in ostalih fizioterapevtskih obravnav. Zaradi slabega odziva,
bomo priceli z intenzivnej$§im informiranjem predvsem zdravnikov o moznosti napotovanja
bolnikov na FTH obravnavo v Zdravstveni dom (strokovne smernice, informacije o dostopnosti,
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ceni, uspesnosti terapije) in dodali bomo nove storitve. Delez prihodkov na trgu bomo znizali za
15%.

Izdelali in predstavili bomo »Projekt celostne obravnave po Cyriax sistemu«, kjer bi sodelovala
zdravnik in fizioterapevt.

Omogocili bomo izvajanje enega pripravnistva in poletne prakse trem Studentkam zdravstvene
fakultete.

4.1.9 PATRONAZNA SLUZBA - 7,57 programa

Patronazna sluzba izvaja zdravstveno nego bolnikov po delovnem nalogu zdravnika, zdravstveno
obravnavo nosecnic, otro¢nic, novorojenckov, dojenckov ter malih otrok do tretjega leta starosti,
preventivne obiske invalidov, kroni¢nih bolnikov ter oseb z motnjami v razvoju in paliativne
oskrbe.

Tabela 10: V patronazni sluzbi nacrtujemo naslednji obseg dejavnosti:

PATRONAZNA SLUZBA PLAN
Stevilo koli¢nikov 10.219
Razmerje kurativa — preventiva 79 - 21 cilj 75:25
Stevilo obiskov 10.500
Stevilo obravnavanih bolnikov 600
Stevilo obiskov druZin z novoroj. 230

V naslednjem letu nacrtujemo, da bomo dosegli plan dela 100% kljub spremembam nacina
obracuna storitev s strani pla¢nika, ki drugace kategorizira obiske na domu kot doslej. Plan dela se
je realno povecal za 20% in ga je tezje realizirati. Na terenu je tudi vedno vecji delez
polimorbidnih in paliativnih pacientov, ki potrebujejo kompleksno obravnavo na domu z ustrezno
koordinacijo vseh deleznikov, ki sodelujejo pri zdravljenju.

To zahteva od patronaZznih sester ve¢ asa, povezovanja ter sodelovanja na multidisciplinarni ravni.
Zmanjsal se je tudi odstotek preventivnih obiskov, zato bomo v letu 2018 tezje presegli 20%,
vendar se bomo trudili, da bomo nad slovenskim povpre¢jem, ki znasa 17%.

Obiski patronazne medicinske sestre so V otrokovem prvem letu za starSe zelo dobrodosli, zato
bomo Se naprej izvajali in omogocili vse obiske, ki jim pripadajo. Obiskali bomo dojen¢ke med 4.
in 6. mesecem starosti zaradi uvajanja meSane prehrane. Poskusali bomo obiskati tudi vecje Stevilo
otrok v 2. in 3. letu starosti. Se naprej bomo vodili evidenco o delezu in trajanju dojenja v
otrokovem 1. letu starosti, ter naredili analizo in primerjavo s prejs$njimi leti.

Sodelovali bomo z ginekolosko ambulanto z namenom obiskati ¢im ve¢ nose¢nic. V ta namen je
bil izdelan informativni plakat in obrazec, ki ga ponudijo v ginekoloski ambulanti.

Zakljucili bomo projektne naloge, ki Se potekajo v okviru enote:

e Projekt »Ureditev prostora za nego in dojenje« smo zaceli aprila 2015 in je bil v fazi
mirovanja, zaradi financne zahtevnosti projekta. V kolikor bomo pridobili projekt »Center
zdravja« bo mozno v okviru tega projekta realizirati tudi prostor za nego in dojenje.

e Projekt »Paliativha oskrba pacienta na domu« je v zakljuéni fazi, poteka pridobitev
avtorske zasc¢ite dokumenta.

Kot do sedaj se bomo aktivno vkljuéevali v izvajanje Sole za starSe, CINDI program, preventivne
akcije in razne tematske razstave, ki potekajo v avli ZD Postojna.

Skrbeli bomo za redno strokovno izobrazevanje na vseh podro¢jih patronazne zdravstvene nege
ter se poskusali aktivno udelezevati na strokovnih srecanjih.
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Redno bomo sodelovali in izvajali koordinacijo dela z otroskim in Solskim dispanzerjem,
ambulantami druzinske medicine, BolniSnico za Zenske bolezni in porodniStvo Postojna, Centrom
za socialno delo, zavodom Pristan, Hospic-om ter z vsemi ostalimi strokovnimi organizacijami in
nevladnimi organizacijami.

Povezovali in sodelovali bomo s patronaznimi sluzbami v regiji z namenom obravnave tekoce
problematike ter izmenjave izkusenj in dobrih praks.

Vodja patronaze bo Se naprej aktivno sodelovala pri razvoju stroke kot ¢lanica Sekcije medicinskih
sester in zdravstvenih tehnikov v patronazni dejavnosti in Sekcije medicinskih sester in
zdravstvenih tehnikov v pediatriji pod okriljem Zbornice-Zveze. Sodelovala bo tudi pri nacionalnih
projektih, ki potekajo pod okriljem MZ in NIJZ.

Nadaljevali bomo z rednimi jutranjimi sestanki in se enkrat letno udeleZili zdravniskega sestanka
na temo s podrocja patronaznega varstva.

Se naprej se bomo trudili za ohranitev zadovoljstva svojih uporabnikov in jim nudili profesionalne,
strokovne in prijazne storitve.

4110 LABORATORIJ

Laboratorij opravlja 75% storitev za potrebe v Zdravstvenega doma Postojna, 22% za
BolniSnico za Zenske bolezni in porodniStvo in 5% za koncesionarje. Laboratorijske storitve
obsegajo vse potrebne diagnosticne metode za primarno raven zdravstvenega varstva, urgentno
medicino in bolni$ni¢no sluzbo.
Obseg storitev laboratorija planiramo zvisati za 10% zaradi pridobitve novega programa OD in
ADM.
Plan dela bo za potrebe ZD Postojna 116.000 tock, za zunanje naro¢nike 49.000 tock in za
antikoagulantno ambulanto 17.200 tock.
V letu 2018 bomo izpeljali naslednje projekte:

* Sledili bomo razvoju laboratorijske medicine, zlasti na podro¢ju hematologije,
kjer se kaze potreba po zamenjavi hematolo§kega analizatorja. Aparat, ki ga uporabljamo Ze 12
let, ne sledi napredni tehnologiji visoki lo¢ljivi celiéni analizi, zanesljivega diferenciranja
levkocitnih populacij in Stetja retikulocitov, ter zanesljivega Stetja pri Steviléno zelo zniZanih
vrednostih krvnih celic.
Vse veé pacientov, obolelih za razli¢nimi vrstami raka, spremljamo na primarnem nivoju. lzvajanje
postopkov zdravljenja temelji na laboratorijskem rezultatu hemograma in diferencialne krvne slike.
Ker je pri teh pacientih krvna slika lahko spremenjena, potrebujemo dobro tehni¢no podporo —
analizator, ki prepozna in nas opozarja na morfolosko spremenjene celice, ter strokovno znanje pri
diferenciaciji pod mikroskopom.
Pripravili bomo pogoje in merila za nakup novega hematoloskega analizatorja.

e Pripravili bomo predlog in potrebno dokumentacijo za nakup prenosnega laboratorija za
OD v Pivki.

* Uvedli nove preiskave v sluzbo NMP. Poleg dolocitve CRP bomo hkrati dolocali tudi
koncentracijo hemoglobina v kapilarni krvi. Za zagotavljanje sledljivosti postopka bomo
aparat povezali v obstoje¢i POCT racunalniski modul — 1T1000.

* Pridobili bomo ponudbe za nakup aparata za izvajanje urea dihalnega testa za ugotavljanje
okuzb s Helicobacter pylori.

* Organizirali bomo »Dan odprtih vrat« in predstavili delo laboratorija §irsi javnosti.

* Sodelovali bomo z lab. preiskavami se¢a ob dnevu ledvic.
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Na podrocju stro§kov materiala je nujna racionalizacija, saj je rast na tem podroc¢ju nad povpre¢no
rastjo stroskov v zavodu, s ciljem znizati stroSke za 3%.

Vodja laboratorija je nosilka licence za opravljanje dela na podro¢ju laboratorijske medicine.
Omogocili ji bomo izpopolnjevanje na podro¢ju vodenja kakovosti in trzili znanje na podrocju
nadzora kakovosti laboratorijev sosednjih ob¢in.

Tudi v letu 2018 bomo omogo¢ili izvajanje enega pripravnistva.

4111 ZDRAVSTVENAVZGOJA IN PREVENTIVA

Tabela 11: Plan zdravstvenovzgojnih delavnic in individualnih svetovanj CINDI

DELAVNICA Z77S ZD Z77S ZD

2017 2017 2018 2018
Zivljenjski slog 10 10 9 9
Ali sem fit? 9 17 8 8
Gibam se 3 3 3 3
Dejavniki tveganja 5 5 8 8
Zdrava prehrana 3 3 3 3
Zdravo hujsanje 2 2 2 2
Opuscanje kajenja - skupinsko 1 1 1 1
Opuscanje kajenja - individualno 4 4 6 6
Podpora pri spoprijemanju z depresijo 2 2 2 2
Spoprijemanje s stresom 3 3 3 3
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 2 2 2 2
Tehnike spros€anja 6 6 6 6

50 58 53 53

V letu 2018 se v program uvajajo vsebinsko prenovljene delavnice: » Ali sem fit« in nadgrajena
delavnica »Zdravo hujSanje«.

Plan dela ZZZS bo v letu 2018 enak na$emu internemu planu. Stevilo zdravstveno vzgojnih
delavnic ne bomo zviSevali, ker predvidevamo, da pridobimo program projekta, ki ga
razpisuje Ministrstvo za zdravje »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo
izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«.

Osnovni namen tega projekta je nadgraditi, razvijati in izvajati preventivne in nedikamentozne
programe v nasem ZD z vzpostavitvijo Centra za Kkrepitev zdravja (CKZ), kot samostojne
organizacijske enote z ustrezno usposobljenim, kompetentnim in strokovnim kadrom.

Z realizacijo projekta bodo omogoceni ustrezni pogoji za krepitev javnozdravstvene vloge ZD
Postojna na podro¢ju preventivnih programov za krepitev zdravja na primarnem nivoju s
poudarkom na vkljuéevanju ranljivih oseb, ogrozenih otrok in mladostnikov ter vseh ostalih
prebivalcev na podroc¢ju Obcine Postojna in Pivka.

Z vklju¢evanjem in dostopnostjo programov vsem ciljnim skupinam prebivalstva, predvsem
ranljivim skupinam, se zeli z izvedbo projekta tudi zmanjsati neenakost v zdravju. Programi in
njihove vsebine bodo krajevno in c¢asovno dostopni vsem skupinam prebivalstva, predvsem
ranljivim skupinam na obmocju Obcine Postojna in Pivka. Ravno zaradi vkljucevanja vecjega
Stevila prebivalcev in lazje dostopnosti, se bomo v projektu Se bolj povezovali z obstojecimi
delezniki (drustva, vzgojno varstvene organizacije, podjetja, krajevne skupnosti, itd.), ki lahko
doprinesejo k realizaciji ciljev projekta.
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Sprotno bomo sledili tudi aktualnim vsebinam.

Tudi v letu 2018 bomo nadaljevali s predavanji o zgodnjem odkrivanju raka na debelem
érevesju in prostati — seznanitev s programom Svit. Uporabili bomo model ¢revesa in prostate za
nazoren prikaz problematike.

Tudi letos se bomo povezali s slovenskim nefroloskim drustvom in ob svetovnem dnevu ledvic
organizirali brezpla¢no testiranje sec¢a na proteinurijo v nasem laboratoriju, meritve krvnega tlaka in
krvnega sladkorja ter svetovanje.

Obelezili bomo svetovni dan KOPB, ve¢ pozornosti bomo namenili zdravi prehrani in gibanju teh
bolnikov.

Svetovni dan sladkorne bolezni in svetovni dan srca bomo obelezili z meritvami krvnega
sladkorja, holesterola in krvnega pritiska, ter s svetovanjem o zdravem nacinu zivljenja. Posebno
pozornost bomo tudi letos posvetili povecani telesni tezi udelezencev z uporabo analizatorja telesne
mase. Ob svetovnem dnevu sladkornih bolnikov se bomo povezali z Lekarno Postojna in v
svetovanje vkljucili tudi farmacevte, v vsebino pa bomo vkljucili tudi presejalni test za odkrivanje
sladkorne bolezni.

Nadaljevali bomo sodelovanje z drustvi, ki delujejo na podrocju preventive razli¢nih bolezni in
jim za njihove ¢lane ponudili razli¢ne psiho edukativne delavnice (tehnike spros¢anja, podpora pri
spoprijemanju s stresom , depresijo).

Kot vsako leto bomo predavanje ali delavnico pripravili za drustve Vezi (bivalna skupnost za ljudi
s posebnimi potrebami), nacrtujemo delavnico Pomo¢ in podpora pri spoprijemanju s Tesnobo.
Nadaljevali bomo z delom v Medob¢inski lokalni akcijski skupini za preprecevanje
zasvojenosti v Obcinah Postojna in Pivka (LAS), katere naloga je preventiva s podrocja
zasvojenosti.

Zdravstvena vzgoja bo usmerjena v obravnavo naslednjih tem:
1. Svetovni dan brez cigarete
Svetovni dan raka
Teden boja proti raku
Svetovni dan vod
Dan boja proti TBC
Svetovni dan zdravja
Evropski teden cepljenja
Svetovni dan zemlje
Svetovni dan Alzheimerjeve bolezni
. Dan srca
. Teden otroka, teden dojenja
. Svetovni dan dusevnega zdravja
. Svetovni dan hoje
. Svetovni dan hrane
. Svetovni dan osteoporoze
. Varnost, enakost
. Ustavimo gripo
. Svetovni dan sladkorne bolezni
. Mesec boja proti odvisnosti
. Mednarodni dan boja proti AIDS-u

CoN OOk WDN

NP RPRRPRRRPRPRRPERREE
O WOW~NOUDWNREO

31



21. Mednarodni dan boja proti nasilju nad Zenskami
22. Svetovni dan invalidov

23. Dan ¢lovekovih pravic

24. Svetovni dan preprecevanja samomora
25. Poskodbe s pirotehni¢nimi sredstvi

26. Svetovni dan astme

27. Svetovni dan gibanja

28. Mednarodni dan medicinskih sester

29. Svetovni dan druzine

30. Svetovni dan hipertenzije

31. Svetovni dan brez tobaka

32. Varno poletje

33. Droge — mednarodni dan proti zlorabi in nezakonitemu prometu z drogami
34. Dan boja proti kroni¢ni ¢revesni bolezni
35. 40 dni brez alkohola

36.Sola za starSe — praktiéne delavnice

37. Svetovni dan krvodajalstva

38. Osvescanje o nasilju nad starejSimi ljudmi
39. Svetovni dan dojenja

40. Evropski dan darovanja organov in tkiv
41. Svetovni dan prve pomoci

42. Svetovni dan ustnega zdravja

43. Svetovni dan fizioterapije

Sledili bomo aktualnim vsebinam na podro¢ju zdravstvene vzgoje, promocije zdravja in
prepreCevanja bolezni.
Spletno stran bomo nadgradili z aktualnimi vsebinami z zdravstveno vzgojnega podrocja.
Vzpostavili bomo posvetovalni telefon in spletno posvetovalnico. Pripravili bomo okvirni plan
vsebin.
V letu 2018 bomo izpeljali naslednje kuharske delavnice:

- eno delavnico za medicinske sestre in zdravnike,

- eno delavnico za vse, ki se bodo delavnice zeleli udeleziti,

- dve delavnici za slusatelje Sole hujSanja.

Da bi programe za zdravje ¢im bolj priblizali ljudem, bomo tudi letos izdali prenovljeno zloZenko z
natan¢no predstavitvijo delavnic in drugih preventivnih programov v Zdravstveno vzgojnem centru
ZD Postojna, oziroma Centru krepitve zdravja (CKZ).

Da bi povecali Stevilo napotitev iz referenénih ambulant v delavnice bomo na to temo organizirali
vsaj 2 timska sestanka.

Z NIJZ-jem bomo sodelovali pri pripravi klini¢ne poti pacienta od ambulant druZinske
medicine, oziroma referené¢nih ambulant do ZVC oziroma CKZ.

Vpeljali bomo tudi individualne posvete (pogovorne ure) namenjene motivaciji in
informiranosti potencialnih udeleZencev preventivhega programa za preprecevanje sréno-
Zilnih obolenj.

Izvedli bomo delavnico Zdrav Zivljenjski slog in Dejavniki tveganja z meritvami krvnega pritiska in
krvnega sladkorja, v kolikor bi lokalna podjetja v okviru programa Skrb za zdravje zaposlenih
izkazala zanimanje za tovrstne dejavnosti.
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Zdravstveno vzgojo za otroke in mladostnike bomo v letu 2018 izvajali po programu NJZ Za
boljse zdravje otrok in mladostnikov. To pomeni izvedbo predpisanega programa v starostni
skupini 3-6 v VVO, vsakem oddelku devetletke in 1. ter 3. letniku Srednje Sole, po dve Solski uri.

Programa izvajamo v VVO Kosana, Pivka, Prestranek, Postojna s podruznicami ter osnovnih Solah:
0.S. Miroslava Vilharja, 0.S. Antona Globoénika, O.S. Prestranek, O.S. Pivka in O.S. Kosana s
podruznicami (123 razredov v $olskem letu) ter 1. in 3. letnik SC Postojna ter SGLS Postojna, kar
pomeni letni plan realizacije izvedbe zdr-vzg delavnic v minimalnem obsegu: 830 ur efektivne
izvedbe, upoStevajoc€ do 10 % zdr-vzg dela s stars$i otrok in mladostnikov.

Prvi¢ letos bomo v sodelovanju z enoto Zobozdravstvene vzgoje in preventive, s poudarkom na
zmanj$evanju neenakosti v zdravju, izpeljali zdr-vzgojno delavnico »Ciste roke za zdrave otroke«
ter »zdrava prehrana«, tudi v zasebnem otroSkem varstvu »Anina zvezdica« v Postojni v obsegu 2
Solski uri na delavnico v vsakem oddelku.

Zdravstveno vzgojne delavnice bomo izvedli tudi v dnevnem centru za otroke CZSD (4x letno),
na razli¢ne zdravstveno vzgojne teme (kajenje, alkohol, spolna vzgoja.....). Dve delavnici vzgoje za
zdravje bomo izpeljali tudi v Vzgojnem zavodu Planina.

Redno se bomo srecevali na delovnih sestankih s timom Solske medicine, predvidoma 2 x letno.

V leto$njem letu nacrtujemo nadgradnjo sodelovanja z zobozdravstveno vzgojo in preventivo ter
zobozdravniki, za ciljno skupino otrok in njihovih starSev, ki potrebujejo dodatno edukacijo o ustni
higieni ter redni, uravnoteZeni in zdravi prehrani po nacelu prehranske piramide s poudarkom na
1zogibanju sladkarijam in sladkim pija¢am ter prigrizkom.

Napotitve bomo pridobili iz strani zobozdravnikov iz ambulant otrok in mladine v Ob¢inah Postojna
in Pivka. Z vizijo zmanj$evanja neenakosti v zdravju, planiramo vsaj 5 izvedb predavanj letno tudi
v Obc¢ini Pivka.

Na pobudo diplomiranega zdravstvenika iz enote NMP Postojna, bomo v program » Za boljse
zdravje otrok in mladostnikov« bomo uvedli dodatno vsebino: »Preprecevanje poskodb s
temeljnimi postopki oZivljanja« za ciljno skupino predsolskih otrok v starosti 5 let ter v 8. razredu
osnovne Sole v Ob¢ini Postojna v obsegu 2 Solski uri na oddelek.

Nacrtujemo izvedbo po nacinu projektnega vodenja.

4.1.12 PLAN DELA ZDRAVSTVENE NEGE

Zdravstvena nega v ZD dr. Franca Ambrozi¢a Postojna vkljuCuje poleg promocije zdravja,
preprecevanja bolezni ter skrbi za bolne, invalide in umirajoce tudi zagotavljanje promoviranja
varnega okolja, sodelovanje pri oblikovanju zdravstvene politike in izobraZevanja.

Medicinske sestre in zdravstveni tehniki smo ¢lani razli¢nih strokovnih sekcij Zbornice zdravstvene
in babiske nege in Drustva medicinskih sester Koper.

S sodelovanjem v strokovnih sekcijah lahko vsak od nas pripomore k razvoju stroke in s tem
izboljSevanju dela v poklicu.

V letu 2018 bomo zaposlene Se naprej spodbujali k vélanitvi v strokovne sekcije in njihova
delovna telesa nase krovne organizacije Zbornice — zveze.
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Se naprej bomo podpirali prizadevanja zaposlenih za &im vi§jo strokovno usposobljenost ter
seveda temu primerno placilo.

Zavedamo se, da so potrebe pacientov taks$ne, da zahtevajo vedno ve¢ znanja in usposobljenosti
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov in temu bomo sledili tudi v ZD Postojna.

Pripravili bomo plan izobraZevanja za zaposlene Vv zdravstveni negi z dolocitvijo potreb in
okvirnih strokovnih vsebin za vsako enoto zdravstvene nege. Sledili bomo cilju zavoda, da se vsak
zaposleni udelezi vsaj enega strokovnega izpopolnjevanja (80% zaposlenih). Tudi na podrocju
zdravstvene nege bomo spodbujali aktivne udelezbe in prenose znanja.

Tudi v tem letu bomo u¢na baza dijakom in $tudentom razli¢nih $ol. Nadgradili bomo znanje s
podroc¢ja mentorstva.

Nadaljevali bomo z rednimi sestanki s podroc¢ja zdravstvene nege (8-10 letno).

Sledili bomo novemu Zakonu o zdravstveni dejavnosti, kateri doloa uposStevanje prenovljenih
poklicnih aktivnosti in kompetenc izvajalcev zdravstvene nege.

Delo medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov predstavlja velik in pomemben del celotne oskrbe
bolnika, zato bomo naSe delo Se naprej usmerjali v varno in kakovostno obravnavo naSih
bolnikov oziroma varovancev.

Se naprej bomo razvijali timsko delo, med poklicno sodelovanje in pozitiven zgleden odnos do
dela.

4.2 SEKUNDARNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

V Zdravstvenem domu Postojna opravljamo sekundarno zdravstveno dejavnost v specialisti¢nih
ambulantah:

* pulmoloska ambulanta 0,3 programa,

* internisti¢na 0,1,

* diabetoloSka ambulanta 0,4,

* ortopedska ambulanta 0,6,

* dermatoloska in varikoloSka ambulanta 0,65,
* kirurSka ambulanta 0,2.

V specialistiénih ambulantah opravljamo storitve za bolnike SirSe regije in omogocamo vecjo
dostopnost specialisti¢nih storitev, tako glede na oddaljenost bolnikov, kot na casovno dostopnost
(strokovno sprejemljive ¢akalne dobe).

Na preglede v specialisti¢énih ambulantah naro¢amo bolnike telefonsko, ze v letu 2015 smo priceli z
narocanjem po E-posti, kar bo v letu 2018 Ze uteceno.

V letu 2017 smo priceli z uvajanjem ¢akalnih vrst v E — obliki, pri ¢emer se odpirajo Stevilne
dileme, ki jih s tezavo sproti reSujemo. Razlog je neustrezna racunalniSka podpora na sistemski
ravni.

Uvajanje E — napotnic, ki je bilo planirano za zacetek leta 2017, je bilo prelozeno za 1 leto zaradi
nedodelanosti projekta in bo v polnem teku v letu 2018.

Organizacija teh ambulant je zahtevna, saj zaposlujemo zdravnike pogodbeno in usklajujemo delo
med. sester in zasedenost prostorov ambulant.

Cilj zavoda je nuditi bolnikom $irSe regije ¢im pestrejSo izbiro specialistov, ki se pri svojem delu
kot subspecialisti operaterji ukvarjajo z razlicnimi podro¢ji. S takim nacinom dela zagotavljamo
bolnikom napotitve na bolniSni¢no zdravljenje k specialistom, ki jih pregledajo Ze v naSih
ambulantah.
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Zaradi omejitev pri nagrajevanju specialistov in previsokih planih dela imamo velike tezave in
teznje posameznikov po prenehanju sodelovanja in nove zdravnike tezko pridobimo za sodelovanje.
V specialistiénih ambulantah je plan dela po Stevilu obiskov vsako leto visji (povprecje realizacije
zadnjih treh let postane plan za tekoce leto) in pomeni nerealno $tevilo obiskov na ambulanto
(strokovno priporoceni normativi 15 - 25 obiskov, ZZZS 35 - 40 obiskov).

Plan dela lahko izpolnimo samo s povecanjem Stevila ambulant, kar prinasa dodatne stroske.

Vsako leto se vrednost enega specialisticnega pregleda zniza glede na povecanje Stevila obiskov v
okviru istih sredstev.

V letu 2018 se program dela v to¢kah specialisticnih ambulant ne bo spremenil.

Pogoj za placilo v letu 2018 ni ve¢ 100% realizacija plana obiskov in 85% realizacija plana storitev
(tock) ali 100% realizacija tock ampak samo 100% realizacija to¢k.

Tabela 12: V specialisticnih ambulantah planiramo naslednji obseg dejavnosti:

specialist OBSEG PLAN PLAN IND. PLAN St. st.

PROGRAMA | OBISKOV [ OBISKOV | OBISKOV | TOCK amb. | obiskov/
2017 2018 2018/2017 2018 letno amb.
100%

pulmolog 0,30 1.121 709 63,25 18.589

internist 0,10 679 828 121,94 4.805

diabetolog 0,43 2.187 2.281 104,30 21.766 80 29

ortoped 0,42 2.591 2.973 114,74 18.603 100 30

dermatolog 0,42 3.373 3.270 96,95 18.400 80 41

varikolog 0,23 1171 1.135 96,93 7.486 40 28

kirurg 0,17 1.007 1.114 110,63 7.499 40 28

skupaj 12.129 12.310 101,49

4.2.1 PULMOLOSKA AMBULANTA - 0,3 programa

V tej ambulanti opravljamo vse potrebne diagnosti¢ne in terapevtske ambulantne storitve na
podroc¢ju bolezni plju¢ in preobcutljivosti.

Zadnja leta opazamo upad Stevila obiskov te ambulante s strani pacientov iz ob¢in Postojna in
Pivka. Ocenjujemo, da je populacija »domacih« pacientov ustrezno pregledana in vodena, zato je
manj potreb po storitvah pulmoloske ambulante. Povecalo se je Stevilo pacientov iz sosednjih
obcin, predvsem llirske Bistrice, Cerknice in Logatca, kjer imajo tezave z zagotovitvijo dela

pulmologa. V pulmoloski ambulanti nimamo ¢akalne vrste, realizacijo dosegamo s tezavo (v letu
2017 samo 95%).

V letu 2018 bomo program realizirali z belezenjem RTG storitev na pulmolosko ambulanto.
Opravili bomo ve¢ merjenj plju¢nih funkcij za odkrivanje bolnikov s kroni¢no plju¢no boleznijo v
zgodnji fazi (kadilci), zaradi napotovanja iz referenénih ambulant.

Nadaljevali bomo z izvajanjem metode zdravljenja bolnikov z alergijami (sublingualna
desenzibilizacija) in povecali Stevilo obravnavanih bolnikov.

Obdrzali bomo dosedanje, kratke ¢akalne dobe (do 1 tedna).

Realizirali bomo 100% plan dela v to¢kah.
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4.2.2 INTERNISTICNA AMBULANTA -0,1 programa

V tej ambulanti opravljamo ve¢ino diagnosti¢nih in terapevtskih storitev za bolnike z boleznimi
notranjih organov.

Plan dela bomo realizirali 100% v to¢kah (4.805 tock).

Internist bo opravljal nadzor nad delom antikoagulantne ambulante. Nadaljevali bomo z 24-

urnim merjenjem krvnega tlaka.

Cakalne dobe ostajajo do 1 tedna.

423 AMBULANTA ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO BOLNIKOV S
SLADKORNO BOLEZNIJO - 0,43 programa

V tej ambulanti opravljamo diagnosticiranje in vodenje bolnikov s sladkorno boleznijo.

Plan dela v to¢kah bo v letu 20170stal enak kot leta 2016 (21.776 to¢k).

V letu 2018 bomo nadaljevali z narocanjem bolnikov na uro. Bolnikom ne bo potrebno prihajati
tes¢, zato bodo lahko enakomerno naroceni preko celega dneva.

Uskladili bomo delo z laboratorijem in zmanjsali ¢akanje na izvide pod 2 uri. V ambulanti za
sladkorno bolezen bomo v letu 2018 nadaljevali z ambulantnimi prehodi na inzulin.

V sklopu preureditve prostorov bivSega laboratorija smo zagotovili kuhinjske prostore za
delavnice dietne prehrane tudi za sladkorne bolnike s praktiénimi vajami in edukacijo.
Delavnice bomo organizirali 3- 4x letno.

Nadaljevali bomo s presejalnim testom za diabeti¢no nogo, ki jih bo izvajala strokovno
usposobljena SMS 4 ure tedensko.

Za leto 2018 smo si zastavili poveCanje plana dela in sicer omogociti pregled stopal 570
sladkornim bolnikom, kar je 70 ve¢ kot je bil plan za leto 2017.

Posebno pozornost bomo namenili ulkusom na stopalih, sistematicno bomo spremljali Stevilo novo
nastalih ran v obdobju 1 leta in Stevilo zaceljenih ran v enem letu.

Nas dolgoroc¢ni cilj je omogociti vsem sladkornim bolnikom 1x letno pregled stopal, zgodnje
odkrivanje sprememb na stopalih in posledi¢no zmanjSati Stevilo novo nastalih ran in z ukrepi kot
so zdravstvena vzgoja, zgodnje odkrivanje ogroZenih bolnikov in pravocasno in pravilno
zdravljenje razjed zmanj$ati Stevilo amputacij (po smernicah za zdravljenje sladkorne bolezni).

Pri vsakem bo opravljeno tudi merjenje perifernih tlakov z Dopplerskim UZ detektorjem in
izraCunana glezenjski indeks.

Za zgodnje odrivanje sprememb na ocesnem ozadju bomo bolnike sistematicno poSiljali v
specializirane okulisti¢ne centre.

Strukturirana samokontrola:

Pri bolnikih bomo nadaljevali z vodenjem dnevnikov — in analizo rezultatov s sodelovanjem DMS.
Svetovalni telefon: zaradi priblizevanja svetovanja sladkornim bolnikom bomo obdrzali uro za
posvete po telefonu tako z zdravnikom kot DMS.

424 ORTOPEDSKA AMBULANTA - 0,6 programa
V tej ambulanti opravljamo preglede bolnikov z boleznimi gibal 3x tedensko.

Glede na staranje populacije je obolevnost na podroc¢ju kostno miSi¢nega sistema v porastu in
posledi¢no so v porastu potrebe po ortopedski obravnavi.
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Plan dela bomo realizirali 100% v tofkah z belezenjem RTG storitev na RTG ambulanto. Plan
toCk ostaja enak kot leta 2017 (18.603).

Obdrzali bomo Stevilo ortopedov, kateri obravnavajo razlicna subspecialisticna podrocja dela. Eno
ambulanto tedensko bomo prenesli v dopoldanski ¢as.

Nadaljevali bomo z moznostjo naro¢anja po E-poSti in s tem izboljsali proces naroCanja na
pregled k ortopedom. Obdrzali bomo kratko ¢akalno dobo (do 3 mesece).

4.2.5 DERMATOLOSKA IN VARIKOLOSKA AMBULANTA- 0,65 programa
Ambulanti sta vsebinsko povezani in se dopolnjujeta. V tej ambulanti obravnavamo bolnike z
boleznimi koze, spolno prenosljivimi boleznimi in boleznimi ven.

Plan dela bomo v dermatoloski in varikolo$ki ambulanti realizirali 100% v to¢kah, kar znaSa
25.886 tock letno.

Delo smo strokovno dopolnili v dermatoloski ambulanti z moznostmi dodatne laboratorijske
diagnostike (brisi, histoloske preiskave), kar bomo nadaljevali tudi v letu 2018.

4.2.6 KIRURSKA AMBULANTA — 0,24 programa

V tej ambulanti opravljamo storitve za bolnike s poskodbami, boleznimi koZe in podkoZja in
bolnike z operabilnimi boleznimi trebuha.

Plan dela bomo 100% izpolnili v tockah (7.499 to€k) z beleZzenjem RTG storitev na RTG
oddelek ter z organizacijo dodatnih ambulant za posege.

Dodatno bomo izvajali male kirurSke posege za bolnike, ki potrebujejo odstranitev manjsih tvorb in
dodatno histolosko diagnostiko .

Nadaljevali bomo z delom mavéarne, ki v programu dela ni vkljucena (nadstandard) in dodatno
1zobrazili zdravstvenega tehnika za mavcenje.

Od leta 2016 v tej ambulanti opravljamo tudi: endoskopski pregled zadnjega dela ¢revesja in
danke.

V ta namen smo zamenjali dotrajano kirurS§ko mizo in dokupili nov endoskopski aparat za
rektoskopijo.

V letu 2017 plana endoskopskih pregledov nismo realizirali (novo uvedena storitev), zato bomo v
letu 2018 z bolj intenzivnim obves$¢anjem zdravnikov povecali $tevilo endoskopskih pregledov za
30%.

KIRURSKA AMBULANTA PLAN
2018
STEVILO ANOSKOPIJ 100
STEVILO LIGATUR 50
STEVILO SKLEROZACIJ 50

4.3 UPRAVLJANJE ZAVODA

43.1 UPRAVLJANJE Z ZGRADBO

Javni zavod Zdravstveni dom Postojna je pooblas¢en za upravljanje z objektom, v katerem deluje in
z njegovo okolico.
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Objekt je bil zgrajen leta 1980 in obsega 6000 m? povrsine. Lastnika objekta sta obéini in sicer 2/3
obcina Postojna in 1/3 obcina Pivka. V objektu je 3187 m? funkcionalne povrsine, od katere je
katere je 56 % (1.786 m2) oddanih v najem .

Vzporedno z izvajanjem energetske sanacije je bila planirana prenova prostorov NMP, ki je
drugi najvecji projekt srednjerofnega obdobja do leta 2018, a ni bila realizirana zaradi
pomanjkanja sredstev in zamika veljavnosti novega Pravilnika NMP.

43.1.1 PREDLOGI INVESTICIJ PROJEKTOV ZDRAVSTVENEGA
DOMA POSTOJNA ZA OBDOBJE 2018 - 2022

Skladno s srednjero¢nim planom razvoja Zdravstvenega doma Postojna bomo pripravili predloge
projektov zavoda za obdobje 4 let in jih predstavili zupanoma Ob¢in Postojna in Pivka pred
sprejetjem obcinskih prora¢unov za naslednje srednjerocno obdobje.

V letu 2014 smo v sodelovanju z obema obc¢inama realizirali energetsko sanacijo objekta, ki je
bila najvecji projekt srednjero¢nega obdobja.

Energetska sanacija je bila najvecja investicija (v visini 1.9 mio€) v objekt od novogradnje dalje. Z
realizacijo energetske sanacije je bistveno manj potreb po investicijskih vlaganjih na podrocju
energetike.

Preostanejo nam investicijska vlaganja v prostore.

4.3.1.1.1 PRENOVE PROSTOROV IN OPREME NUJNE MEDICINSKE POMOCI (NMP) IN DEZURNE
SLUZBE

Prostori, v katerih se je izvajala sluzba NMP in dezurna sluzba ne ustrezajo ve¢ strokovnim
standardom, so zastareli in dotrajani. Na to dejstvo so nas Ze pred leti opozarjali z Ministrstva za
zdravje, glede na ugotovitve strokovnih nadzorov. Za nudenje ustreznega 24 urnega zdravstvenega
varstva ob¢anom Postojne in Pivke je bila nujna preureditev prostorov tudi zaradi uskladitve z
normativi novega Pravilnika o NMP.

Obe obcini soustanoviteljici sta podali soglasje za izvedbo investicije v letu 2017, katera se je
pricela septembra 2017in je Se v teku.

Glavne pridobitve po izvedbi projekta bodo:

* Prilagoditev prostorov vkljucevanju nujnih resevalnih vozil v nov cestno - prometni
rezim, s ciljem optimalizacije asa urgentne ekipe.

* Prilagoditev prostorov sodobnemu nacinu dela pri obravnavi urgentnega bolnika, z
moznostjo krajSega okrevanja in opazovanja v enoti PHE.

* Omogocen bo transport bolnikov iz reSevalnega vozila do prostorov ambulante pod
nadstreskom s prihrankom ¢asa, ki se v primeru nujnih stanj meri v sekundah.

* Urejen bo ustrezen prostor za male kirurSke posege in invazivno diagnostiko,
katerega bomo lahko trzili z dnevno oddajo v najem skupno s pripadajo¢o opremo.

* Omogoceno bo parkiranje urgentnega vozila neposredno ob ambulanti PHE v
prostoru z ustrezno in varno infrastrukturo za napajanje aparatov v vozilu in
vzdrzevanja ustrezne temperature.
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Ocena investicije je 675.000 €: od tega 555.000 € gradbena dela, sredstva sta zagotovili obe
ob¢ini in 144.000 € oprema prostorov in medicinska oprema, kar bomo zagotovili iz lastnih
sredstev.

Ambulanto PHE smo preselili na zacasno lokacijo ob FTH. Zakljucek del je predviden aprila
2018.

Preselitev v nove prostore, ki bodo ustrezno opremljeni in dopolnjeni s sodobno medicinsko opremo
planiramo ¢im hitreje, po zakljucku del.

S tem bo zakljucen drugi najvecji gradbeni projekt v prostorih ZD Postojna.

4.3.1.1.2 GRADNJA GASILSKO RESEVALNEGA CENTRA

Ze dve leti sodelujemo s predlogi pri naértovanju gradnje novega gasilsko — reSevalnega centra,
ki se gradi na lokaciji reSevalne postaje ZD Postojna.

V novih prostorih bodo poleg gasilcev pridobili prostore za garaziranje in vzdrZevanje vozil
NMP in patronazne sluzbe. V sklopu novega objekta bodo zagotovljeni tudi prostori za
skladi$¢enje, pisarne in manjSa predavalnica za izvajanje vaj in delavnic s podro¢ja NMP.

Preselitev na novo lokacijo je planirana junija 2018.

4.3.1.1.3 PRENOVA PROSTOROYV ZA »CENTER ZDRAVJA«

V letu 2018 smo pridobili sredstva za izvajanje projekta preventive in zdravstvene vzgoje v
SirSem okolju obeh ob¢in. V sklopu projekta sta obe obCini kandidirali za sredstva v visini 60.000€
za prenovo prostorov za »Center zdravja«. Prenovili bomo 80m2 prostorov bivSega laboratorija,
kateri so v 4. gradbeni fazi za namen izvajanja individualnih posvetov in delavnic na podro¢ju
zdravega nacina zivljenja.

4.3.1.1.4 VZDRZEVALNA DELA NA OBJEKTU v letih 2018 in 2019

V letu 2018 ne nacértujemo investicije, nujna vzdrZevalna dela in vzdrZevanje opreme, skladno s
planom 2017/2018.

Ker v letu 2017 nismo realizirali niti Cetrtino planiranih investicij zaradi visokih stroSkov ob
preselitvi enote NMP na novo lokacijo, bomo v letu 2018 realizirali ve¢ino plana investicij v visini
80.000€.

1.) Postopno menjavo stropnih oblog in razsvetljave (energetsko varcna svetila) v letu 2017 in 2018.
2.) Menjava dotrajanih talnih oblog v ordinacijah in postopoma tudi hodnikih in ¢akalnicah v letih
2017 in 2018.

3.) Cis¢enje cevi vodovodnega sistema v letih 2017 in 2018.

4.) Cis&enje klimatskih naprav v letih 2017 in 2018.

5.) Menjava elektro omar v trafo postaji v letu 2018, v primeru okvar v letu 2017.

6.) Izolacija in menjava vrat ordinacij po predlozenem planu v letu 2017 in 2018.

7.) Montaza manjSega tovornega dvigala za podstresje.

8.) Tekoca vzdrzevalna dela v objektu.

4.3.1.2 NAJEMNINE

V letu 2018 planiramo obdrzati obseg najemnikov.
Prosti sta ena pisarna v drugem nadstropju in ena ambulanta.
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Ocenjujemo, da je zasedenost prostorov Zdravstvenega doma Postojna ustrezna glede na stanje na
trgu in doprinasa pomemben vir prihodka za zavod.

4.3.2 UPRAVLJANJE OKOLICE

V letu 2018 bomo uredili zagrajen prostor za odlaganje smeti, kar je prenos iz leta 2017 in ga bo
mozno realizirati po preselitvi patronaznih vozil na novo lokacijo.
Vse ostale vec¢je posege v okolico smo realizirali v sklopu energetske sanacije.

4.3.3 PROJEKT INFORMATIKE

Na podro¢ju informatike smo v letu 2017 pospeSeno dopolnjevali racunalnisko opremo in z
racunalniki ustrezno opremili tudi nova delovisca.

Vzdrzevali bomo povezave vseh delovis¢ z laboratorijem (LIS) in RTG (RIS) ter nadgradili
povezave z zunanjimi odjemalci.

Nadaljevali bomo z uvajanjem novih programov za podporo medicinski stroki in zdravstveni
negi, zazeli z uvajanjem elektronskega kartona in nadaljevali z E-recepti, E-napotnicami in E-
vodenjem cakalnih vrst.

V letu 2018 bomo nadgradili delo v zobozdravstvu in ortodontiji z novim racunalniskim
programom.

Vzpostavili bomo E povezavo z novim delovis¢em OD v Pivki.

Racunovodski sistem bomo nadgradili s sodobnim protivirusnim programom in programom za
zascito varnosti podatkov.

Nadaljevali bomo projekt E-naro¢anja medicinske opreme in materiala (vecja preglednost in
nadzor nad stroski).

Nadaljevali bomo z individualnim uénim pristopom, s ciljem izboljsati znanje vseh zaposlenih na
podro¢ju uporabe e-tehnologije in novih programov (u¢ne ure na delovis¢ih).

Kljub dnevnim potrebam po sprotnih intervencijah, tako na racunalniski kot na programski opremi,
bomo tezave reSevali s pomocjo pogodbenega partnerja in dveh zaposlenih, ki sta pooblas¢ena za
podroc¢je informatike, ker za zaposlitev informatika nimamo zagotovljenih sredstev.

Ena od prioritet bo tudi v letu 2018 nadaljevanje posodabljanja spletne strani, ki je vsako leto bolj
obiskana (preko 1000 obiskov tedensko), predvsem z novimi vsebinami preventivnih programov.
Za urejanje spletne strani imamo zunanjega sodelavca, za vsebinski del bo zadolZen en zdravnik in
DMS.

V vsebini spletne strani smo poleg informacij o organizaciji dela in informacij javnega znacaja
dodali strokovne vsebine (obeleZenje svetovnih dnevov, aktualne teme glede na obolevnost,
dogodki s podro¢ja preventivnih akcij, cepljenja.....).

Zaradi povprasevanja po splo$nih informacijah na spletni strani o zdravstvu v regiji bomo ponudili
informacijo o dostopih do spletnih strani zasebnikov in drugih sluzb.

Dokoncali bomo sistem za zagotavljanje varnosti informacij (SUVI) in protokole za E-poslovanje.
Dopolnjevali bomo sistem elektronskega beleZenja delovnega casa in povezavo le tega z
obra¢unom plac ter ga prilagajali zahtevam dela v ZD.

Nadaljevali bomo sodelovanje pri projektu e-zdravje, ki bo omogocil sodobne vsebine in
povezave na podrocju poslovanja z ZZZS.
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434 PROJEKT POSODOBITVE MEDICINSKE OPREME IN VOZIL

V letu 2018 planiramo naslednje vecje investicije posodobitve medicinske opreme in opreme za
delo ter vozil:

- nakup C loka RTG za operacijsko dvorano

- medicinska oprema operacijske dvorane

- pohistvo za opremo prenovljene NMP in OD v Pivki
- ra¢unalniSko in programsko opremo

- novo sluzbeno vozilo za patronazo

- opremo nove ambulante OD Pivka

- hematoloski analizator

- stati¢ni UZ in vakuumski IF (FTH)

- med. oprema prenovljene NMP

-V primeru nepopravljive okvare dotrajanega RTG aparata, za katerega so zagotovljeni rezervni
deli samo do leta 2018, bo potrebno zagotoviti 400.000€.

Sredstva za nakup aparata ZD Postojna ne more zagotoviti. Potrebno bo iskati sofinanciranje Ob¢in
in regionalne skupnosti.

-Zaradi okvare tretjega resevalnega vozila bo potreben nakup novega resevalnega vozila v
vrednosti 128.000€. ZD Postojna bo zagotovil opremo za vozilo, pridobili smo 30.000€ donatorskih
sredstev (DARS), za razliko se bomo dogovorili za sofinanciranje obeh ob¢in.

4.35 UPRAVA IN ADMINISTRATIVNO TEHNICNE SLUZBE

V letu 2018 bomo nadaljevali z izvajanjem novega standarda 1SO 9001-2015 sistema kakovosti
na vseh nivojih dela v zavodu.

Na podrocju poslovanja nam bo izvajanje vsebin sistema kakovosti omogocal boljso sledljivost v
poslovanju (dokumentacija, ukrepi, odprava neskladnosti), poenostavitev poslovanja in
zmanjSevanje stroskov poslovanja.

V letu 2018 bomo na upravi posvetili posebno pozornost:

Prvo podrocje bo aktivno vodenje in nadzor poslovanja:

* pregledali bomo pogodbe z zunanjimi izvajalci in se pogajali za niZjo ceno ali iskali
ugodnejSega ponudnika.

* vodili bomo vse investicije in nabave skladno z zakonom o javnih naro€ilih;

* nadaljevali bomo nadzor in analizo delovnega Casa, s ciljem enakomernih in racionalnih
obremenitev zaposlenih, na osnovi elektronskega beleZenja delovnega Casa;

* tromesecno bomo analizirali stroske in izvedli ukrepe za zniZanje stroskov;

* izvajali vse potrebne aktivnosti za dvig trznega deleZa in uvajali nove storitve na trgu

Drugo pomembno podrocje bo kadrovanje:
e Zaposlovali bomo kader z ustrezno izobrazbo in znanjem.

* Kadrovanje in placno politiko bomo vodili skladno z Zakonom o izvrSevanju proracunov
RS in pripravili kadrovski nacrt skladno z normativi v pogodbi z ZZZS.

* Pravocasno bomo planirali nadomestila predvidenih upokojitev.
* Zaposlovali bomo racionalno in skladno s programi oziroma zagotovljenimi sredstvi.
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* Vodili aktivnho kadrovsko politiko z nudenjem moznosti opravljanja pripravniStva,
specializacij in klini¢nih vaj.

* Najvedji izziv bo pridobiti pediatrinjo za sodelovanje v zdravstveno vzgojnem projektu, ker
kadra ni na trgu.

e Ustrezno bomo nadomescali delavke na porodniskem dopustu.

e Zaposlili bomo specializantki druzinske medicine, katere zakljucujejo specializacijo v aprilu
(nadomescanje porodniskega dopusta, za delo v ANMP).

Tretje pomembno podrolje bo sodelovanje z obema ob¢inama soustanoviteljicama pri
planiranju, nadzorovanju, vodenju in realiziranju skupnih projektov, za katere bodo obcine
zagotovile finan¢na sredstva.

Najobseznejsi projekt, Ki je v teku je prenova PHE, ki bo zakljucena aprila 2018.

Drugi finan¢no zahteven projekt bo menjava dotrajanega RTG aparata (400.000€) in nakup novega
reSevalnega vozila (125.000€), za kar bomo potrebovali sofinanciranje obeh ob¢in.

Sodelovali smo pri vsebinskem preoblikovanju Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Postojna
in Odloka o ustanovitvi skupnega organa. Oba akta sta sprejeta in v veljavi od konca leta 2017.
Skladno s sprejetim Odlokom smo oblikovali predlog Statuta javnega zavoda ZD Postojna. V
teku so vsi postopki za sprejem tega dokumenta.

Cetrto je podrodje nabave
Planirane investicije in nabave v letu 2018 bomo vodili po postopku javnih narod¢il in naro¢il malih
vrednosti vodili transparentno in skladno s spremembami v zakonodaji.

Peto podrocje bo razpis za direktorja in izpeljava vseh postopkov za imenovanje direktorja za dobo
2018-2022.

Sesto podrocje bo sodelovanje z ZZZS.

V letu 2018 bi radi nadaljevali korektno sodelovanje med zavodom in Obmo¢no enoto ZZZS Koper
na podroc¢ju izvajanja dejavnosti, racionalizacije porabe zdravil in vodenje staleza.

Morebitna odstopanja in zaplete bomo obravnavali in razreSevali sproti, na skupnih sestankih.

Vse nosilce bomo seznanjali z ugotovitvami nadzorov ZZZS, z namenom da se Pravila obveznega
zdravstvenega zavarovanja dosledno uporabljajo pri zagotavljanju pravic uporabnikov storitev.
Aktivno bomo sodelovali pri predlogih za spremembo pravil ZZZS in obracunskega sistema
financiranja primarne zdravstvene dejavnosti.

Vodili bomo ustrezne postopke za dvig placnih razredov kot kalkulativni element cene zdravstvenih
storitev na osnovi zakonsko sprejetih in izvedenih dvigov placnih razredov v letu 2017.

4.3.6 REVIZIJE, INSPEKCIJE IN FINANCNI NADZORI ZZZS TER PRITOZBE IN
POHVALE UPORABNIKOV

InSpekcijski nadzori: v letu 2018 bomo nadaljevali s korektnim sodelovanjem z in$pekcijskimi
sluzbami in v ustreznih rokih reSevali zahtevane korekcijske ukrepe in predloge.

Nadzori ZZZS: cilj za leto 2018 je, da ne bo ugotovljenih ve¢ kot 10% nepravilnosti pri nobenem
nadzoru dejavnosti oziroma 25% pri ugotovljeni sistemski napaki (vrsta napak, ki se ponavlja).

Pritozbe in pohvale uporabnikov zdravstvenih storitev:
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Pravilnik o reSevanju pritozb, predlogov in pohval pacientov je usklajen z Zakonom o pacientovih
pravicah. PritoZbeni postopek smo poenostavili s hitrejSimi in kratkimi obravnavami mnenj.
Spodbujali bomo bolnike, da nam zaupajo svoje mnenje o ustreznosti nudenja zdravstvenih storitev
v Zdravstvenem domu Postojna, jih analizirali in na podlagi ugotovitev izvedli korektivne ukrepe.
Pritozbe uporabnikov bomo resevali v zakonitem roku.

Cilj za leto 2018 je, da bo delez upravi¢enih pritozb pod 15% ob upoStevanju vseh mnen;j in
pritozb.

Zaradi kompleksnosti izvrSevanja Zakona o pacientovih pravicah in v okviru tega tudi pritoznega
postopka, bomo k sodelovanju povabili pravnico v primeru vodenja zahtevnejSih postopkov.
Zastopnico pacientovih pravic bomo obvescali o reSevanju pritozb z anonimiziranimi zapisniki.

Notranji nadzor (revizija)

Notranji nadzor obsega sistem finan¢nega poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja in
stalnega preverjanja tega sistema. Za vzpostavitev in delovanje uspesnega, ucinkovitega in
gospodarnega sistema notranjih kontrol je odgovorno vodstvo.

V letu 2018 planiramo izvedbo dveh notranjih nadzorov na podroc¢ju obracuna zdravstvenih storitev
in presoja ustreznosti ureditve notranjih kontrol na podro¢ju DDV.

4.3.7 KADRI IN KADROVSKA POLITIKA ZD POSTOJNA ZA LETO 2018

Kadrovsko politiko bomo izvajali racionalno oziroma skladno s programi in zagotovljenimi
sredstvi.

Vsi zaposleni bodo imeli za delovno mesto zahtevano izobrazbo in izkusnje.

Zaposlovali bomo le na tista delovna mesta, ki jih z notranjimi rezervami ne bomo uspeli pokriti.
Zaposlovali bomo skladno s sistemizacijo delovnih mest in jo ustrezno dopolnjevali skladno z
obsegom programov po pogodbi z ZZZS in drugimi viri.

Zaposlovanje specializantov pripravnikov in sekundarijev ne bomo omejevali, ker so zanje
zagotovljena sredstva iz drugih virov.

V letu 2018 bodo pogoje za upokojitev izpolnili: poslovna sekretarka, knjigovodja in SMS v
ADM.

PripravniS§tvo bomo omogocili 3 pripravnikom na podrocju zdravstvene nege, enemu
laboratorijskemu tehniku. Pripravnik zobozdravnik in pripravnica psihologije bosta pripravnistvo
zakljucila.

Za trajno nadomesc¢anje kadra planiramo aktivno kadrovanje in sicer: omogocanje pripravnistva
in mentorstvo specializantom.

V letu 2018 bomo Ze sedmo leto zapored izpeljali letne razgovore z vsemi zaposlenimi, s ciljem
ugotavljati individualne razvojne cilje in plan zaposlenih na podro¢ju kakovosti dela ter istocasno
izvedli ocenjevanje zaposlenih.

Podrobne;jsi plan kadrovanja je podan v kadrovskem nacrtu.

Zadovoljstvo zaposlenih:
Skladno z usmeritvijo ,,SKrb za zaposlene, bomo merili zadovoljstvo zaposlenih vsako leto z
obseznim anketnim vprasalnikom in slediti trendom.
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Po skrbni analizi odgovorov bomo sprejemali mozne spremembe na podroc¢ju kadrovanja,
izboljSevanja delovnih pogojev, moznosti napredovanja, izpopolnjevanja in nagrajevanja.

Ker se zavedamo visokih delovnih obremenitev zaposlenih, bomo nadaljevali s ¢im bolj
enakomernimi razporeditvami dela, ustreznim zagotavljanjem pocitka, prerazporeditvami,
racionalnim medsebojnim nadome$Canjem brez preobremenitev, menjavanjem delovi$¢ in
organizacijo skupnih srecanj ter druzenjem (team bilding). Upostevali bomo Zelje zaposlenih v
okviru moznosti, ker to doprinasa k veéjemu zadovoljstvu zaposlenih in posledicno boljSemu
delovnemu uspehu.

Promocija zdravja na delovnem mestu

Zakon o varnosti in zdravju pri delu nalaga obveznost delodajalcu, da mora med drugim nacrtovati
in izvajati promocijo zdravja na delovnem mestu (v nadaljevanju: Promocija).

V letu 2018 naértujemo:

- Omogocili bomo psihoterapevtsko podporo zaposlenim, ob zaznavi potrebe po taki vrsti pomoci.

- Organizirali bomo prihoterapevtsko podporo zaposlenim v NMP in patronazni sluzbi.

- Omogocili bomo moZnost obravnave nasilja nad zaposlenimi pri interni komisiji.

- Organizirali bomo 2 delavnici s podrocja osebne rasti in preprecevanja izgorelosti.

- 4 Kkrat letno bomo izvedli pohod za zdravije.

- Izvedli bomo nagrajevanje zaposlenih v okviru zakonskih moznosti.

- Organizirali bomo skupna srecanja najmanj 1 krat letno s kulturnim programom.

- Spodbujali bomo vse zaposlene za obisk referen¢ne ambulante.

- Organizirali bomo delavnice za preprecevanje bolezni gibal z vajami na FTH — 3x letno.

- Vsem zaposlenim bomo omogocili udelezbo delavnic s podrocja duSevnega zdravja (depresija,
anksioznost, stres).

- Organizirali bomo strokovno ekskurzijo.
- VVsem zaposlenim bomo zagotovili 2kg sadja 2x letno.

Varstvo pri delu

-V letu 2018 bomo izvajali vse aktivnosti, ki nam jih nalaga Zakon o varstvu pri delu in Zakon o
varnosti in zdravju pri delu (Ur.1.RS, st. 34/11).

- V letu 2018 bomo izvedli za zaposlene usposabljanje in preverjanje znanja o varnosti in zdravju
pri delu ter varstvu pred pozarom,

- 1izvedli bomo ekoloske meritve na delovnih mestih,

-zdravstvene preglede tistih zaposlenih, ki so jim pregledi ze pretekli,

- letna vaja evakuacije je predvidena v decembru 2018,

- kontrola stanja varstva pred poZzarom s kontrolnimi listi,

- pregled sistemov poZarne zascite,

- vzdrzevanje gasilnikov in hidrantov, ter ostale potrebne ureditve v skladu z zakoni.

Cez vse leto bomo aktivno izvajali vsebine organizacijskih navodil za zagotavljanje ukrepov
varnosti in zdravja pri delu v delovnih prostorih in delovnih mestih zavoda.
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4.3.7.1 ZAPOSLOVANJE SPECIALIZANTOV, PRIPRAVNIKOV IN SEKUNDARIJEV

V letu 2018 bodo zakljucile specializacijo dve specializantki druzinske medicine.

Specializacijo bo nadaljevala pedopsihiatrinja in pediatrinja. Trije specializante urgentne medicine,
ki so zaposleni pogodbeno, bodo specializacijo nadaljevali, en specializant urgentne medicine bo
opravljal specializacijo 3 mesece pri nas.

Po novi zakonodaji je ponovno mozno zaposliti sekundarije (vir za place je zagotovljen). V kolikor
bo interes bomo zaposlili 2 sekundarija.

V letu 2018 planiramo zaposliti enako $tevilo pripravnikov kot predhodno leto.

4.3.7.2 ZAPOSLOVANJE 1Z SREDSTEV PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU TER
PROJEKTOV

S sredstvi trzne dejavnosti krijemo stroske dela 6.53 zaposlenim.

V kolikor nam bo uspelo povecati Stevilo programov trzne dejavnosti, bomo skladno z moznostmi
povecali tudi Stevilo zaposlenih — pogodbeno ali za dolo¢en ¢as. Podro¢ja, kjer imamo plan Siritve
prodaje na trgu so: zobozdravstvena dejavnost, ortodontske storitve, storitve FTH in zobnega CT.
-V letu 2018 smo pridobili projekt promocije zdravja »Center zdravja« za 2 leti.

Skladno s sredstvi projekta bomo zaposlili za ¢as trajanja projekta:

na projektu »Center zdravja« bomo za 2 leti zaposlili 1 DMS, 0,5 kinezioterapevta, 0,8 psihologa,
0,5dietetika, 0,5 pediatra 0,5 patronazne med. sestre.

4.3.7.3 KADROVSKI NACRT ZDRAVSTVENEGA DOMA POSTOJNA ZA LETO 2018

Zakonske podlage: Uredba o naéinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna
in metodologije njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (UL RS, 84/2016 z dne 23.12.2016).

- Zakon o izvrSevanju proracuna RS za leti 2017 in 2018 (ZIPRS 1617) (UL RS,
86/16).

Kadrovski nac¢rt Zdravstvenega doma Postojna je pripravljen na osnovi razvojnih usmeritev
dejavnosti in predvidenih sprememb obsega javnih nalog.

Tabela 13: Kadrovski nacrt za leto 2018

VIR St.zap. St.priz. % St. St.zap. St.priz. % St. %
01.01. Z77S zaposl. 01.01. Z77S zaposl. pov.
2018 01.01. glede 2019 01.01. glede zap.
2018 na St. 2019 na $t. 2018/
prizn. prizn. 2017
Z727S + ZPI1Z 82,37 87,80 93,82 90,73 92,50 98,09| 110,15
sredstva 6,93 6,93 100,00 6,93 6,93 100,00
prodaje
na trgu
Skupaj 89,30 94,73 94,27 97,66 99,43 98,22| 109,36
Pripr. 7,00 7,00 100,00 5,83 5,83| 100,00
in spec.
Skupaj 96,30 101,73 94,66 103,49| 105,26 98,32| 107,47
Projekt center 3,80 3,80 3,80
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zdravja za 2 leti

od 1.3.2018 dalje

skupaj 96,30 105,53 94,66 107,29| 109,06 98,32| 107,47

V ZD Postojna imamo zaposlenih za redni program 80.27 delavca, kar je 3.92 delavca manj, ali
4.66% manj kot je priznanih po pogodbi z ZZZS.

Ocenjujemo, da je bilo kadrovanje v Zdravstvenem domu Postojna Ze doslej racionalno in
ekonomsko.

Zaposlovali bomo racionalno, kot doslej, skladno z zagotovljenimi sredstvi za place iz pogodbe z
ZZ7ZS, sredstvi iz trga oziroma drugih virov.

V letu 2018 bomo dodatno zaposlili:

- 4 DMS ali dipl. zdravstvenike v ANMP (zahteva pravilnika o NMP), ter 2 spec.
druzinske medicine (za nadomescanje porodniskega dopusta in za delo v NMP).

- 1 DMS za delo v zdravstveno vzgojnem centru.

- 1SMS za dodaten program ADM

- Nadomestili bomo delavce, ki se bodo v letu 2018 upokojili: SMS, poslovna

sekretarka, knjigovodja.

1 fizioterapevta (dodaten program FTH od marca dalje).

0,5 fizioterapevta za Zdravstveno vzgojni center.

0,2 psihologa za Zdravstveno vzgojni center.

Na projektu »Center zdravja« bomo za 2 leti zaposlili 1 DMS, 0,5 kinezioterapevta, 0,8 psihologa,

0,5dietetika, 0,5 pediatra 0,5 patronazne med. sestre.

4.3.8 STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE IN IZOBRAZEVANJE
Strokovno izpopolnjevanje

Je pravica in delovna obveza vseh zaposlenih, kakor tudi prenos novih znanj sodelavcem.

Strokovna izpopolnjevanja bodo potekala skladno s Pravilnikom o strokovnem izpopolnjevanju,
ki opredeljuje financne okvire in pripadajoce Stevilo dni namenjenih za strokovno izpopolnjevanje
(razli¢no glede na stopnjo i1zobrazbe).

V letu 2018 bomo ponovno pripravili plan izpopolnjevanja z dolo¢itvijo prioritet in okvirnih
strokovnih vsebin za vsakega zaposlenega.

Cilj za leto 2018 je, da se vsak zaposleni udelezi vsaj enega strokovnega izpopolnjevanja (lahko
tudi internega), kar velja za 80% zaposlenih skladno s planom strokovnih izpopolnjevan.

¢ Nadaljevali bomo z novim projektom mesecnih strokovnih sre¢anj vseh strokovnih
delavcev vsako zadnjo sredo v mesecu. Planiranih je 8 srecan;.

Strokovne vsebine in organizacijo srecanj bodo pripravile posamezne sluzbe Zdravstvenega doma
Postojna s poudarkom na vsebinah svojega dela.
Udelezba vseh zaposlenih bo obvezna.
Poleg cilja pridobivanja znanja bodo sre¢anja omogocila tudi ve¢ medsebojnega druZenja, kar je
osnova dobrega medsebojnega sodelovanja in pridobivanja izkuSenj nastopanja na strokovnih
sreCanjih.

e Spodbujali bomo aktivno udeleZzbo zaposlenih na strokovnih sre¢anjih in s tem promovirali
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Zdravstveni dom Postojna. Cilj bo 7 aktivnih udelezb v letu 2018. Sofinancirali bomo aktivne
udelezbe zaposlenih na strokovnih srecanjih v tujini.

e Ponovno bomo organizirali interne delavnice s podroc¢ja motivacije in komunikacije,
obvladovanje stresa in preprecevanje izgorelosti.

e Strokovna vodja bo organizirala vsaj 3 Izidina sre¢anja za time iz celotne Notranjsko —
Kraske regije. VVabljene bodo medicinske sestre, farmacevti in drugi sodelavci v timih osnovnega
zdravstva.

e Organizirali bomo delavnico »Oskrba kriti¢no bolnega otroka« za zaposlene v OD, SD,
NMP in dezurni sluzbi, ter 1x ponovitev vaj z isto vsebino.

e Organizirali bomo vajo NMP in resevanje s sodelovanjem gasilcev ob odprtju prenovljenih
prostorov NMP.

e Vsem zaposlenim bomo omogocili izobraZevanje glede uporabe AED
(avtomatskega difibrilatorja) in nastavljanja infuzij (za primer, ¢e bodo morali nadomestiti ekipo
NMP) in TPO.

e Organizirali bomo strokovna srecanja zaposlenih po enotah za prenos novih znanj, ki so

jih
udelezenci pridobili na strokovnih srecanjih.

e Specializanti, ki kroZijo v drugih ustanovah bodo dolzni poro¢ati o najpomembnejsih

strokovnih novostih na zdravniskih sestankih.
Strokovno izobraZevanje

Tudi v letu 2018 bomo spodbujali in v okviru finanénih mozZnosti sodelovali pri omogocanju
izobrazevanja zaposlenih.

Zaposlenim na izobraZevanju bomo omogocili opravljanje Studijskih obveznosti ob pogoju, da
izpolnijo svoje delovne obveznosti in prilagajanje Studija ne bo motece za proces dela.

Individualno bomo obravnavali pro$nje zaposlenih za odobritev Studijskega dopusta in
sofinanciranju $tudija, skladno s pravilnikom, ki ga bo sprejel strokovni svet.

VisokosSolski studij zdravstvene nege bo nadaljeval en zdravstveni tehnik, studij je zaklju¢il en
zdravstveni tehnik.

43.9 PEDAGOSKO DELO

V Zdravstvenem domu Postojna se zavedamo, da omogo¢amo z nudenjem moznosti izobraZevanja
v nasem zavodu tudi kakovostnejse kadrovanje.

Spodbujali bomo vse oblike pripravnistva na podro¢ju medicine, zdravstvene nege, laboratorijskih
delavcev in delavcev na RTG oddelku in drugih sodelavcev (6 - 8 pripravnikov letno). V letu 2018
bomo ponovno omogocili pripravnistvo dipl. psihologa (ena psihologinja ga zakljucuje).

Zaposleni s poucevanjem soglasajo in bodo izvajali pedagosko delo vzporedno s svojim rednim
delom.

Pedagosko delo (mentorstvo) bo nagrajeno skladno z dolocili Kolektivne pogodbe za zaposlene v
javnem sektorju.

Zdravnikom bomo omogocali opravljanje specializacije pod mentorstvom na podro¢ju druzinske
medicine, pediatrije, urgentne medicine.

V letu 2017 smo prvi¢ omogocili pripravni$tvo zobozdravniku, ki pripravnistvo zakljucuje v tem
letu.
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Obdrzali bomo naziv u¢nega zavoda za Studente medicine Ljubljanske in Mariborske medicinske
fakultete in za studente zdravstvene nege zdravstvene fakultete v Ljubljani in v Izoli.

Nasa prednost je predvsem v pestrosti programa izobrazevanja z moznostjo pridobivanja znanja v
vseh enotah Zdravstvenega doma Postojna.

Zdravstveni dom Postojna sodeluje tudi s Srednjo zdravstveno Solo v Postojni in omogoca
dijakom izvajanje obvezne prakse. Zaposleni v nasem zavodu sodelujejo v pedagoSkem procesu
Srednje zdravstvene Sole v Postojni.

Vzpostavili smo sodelovanje z Zdravstveno fakulteto v 1zoli tudi za izvedbo klini¢nih vaj za
Studente na podrocju nujne medicinske pomoci, kar bomo nadaljevali tudi v letu 2018.

V ZD Postojna so zaposleni §tirje zdravniki, ki so tudi glavni mentorji za specializante druzinske
medicine.

S tem izpolnjujemo pogoje za pridobitev treh specializantov.

Pogoje za glavno mentorico urgentne medicine izpolnjuje zdravnica, zaposlena pogodbeno.
Trenutno je mentorica trem specializantom urgentne medicine.

4.3.10 OSEBNI DOHODKI IN NAGRAJEVANJE ZAPOSLENIH

V zvezi s stroski dela je bil za leto 2017 podpisan Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in
drugih ukrepih v javnem sektorju do konca leta 2018 (v nadaljnjem besedilu: Dogovor) podaljsuje
in delno spreminja ukrepe iz preteklega leta, ki zaGasno omejujejo place, druge stroSke dela in
doloc¢a druge ukrepe.

Se veljavni ukrepi in ukrepi, ki so bili z letom 2018 ukinjeni, so navedeni v tocki 7.2 tega programa
dela in finan¢nega nacrta.

Redno tromesecno delovno uspesnost (v viSini 2 % mase OD) tudi v letu 2018 ne bomo
izplacevali.

Zaradi var€evalnih ukrepov v zdravstvu je izplacilo redne delovne uspeSnosti od

1.4.2009 ukinjeno. Ta ukrep Se ni preklican.

S takim ukrepom ter Zakonom o izvrSevanju proracunov RS smo izgubili pomembno orodje
motivacije in vodenja zaposlenih.

Nagrajevanje zaposlenih kot vzpodbudo in nagrado za delo bomo v letu 2018 skusali izvajati S
pomocjo nefinanénih stimulacij, kar pa ni dovolj sistematsko, niti pregledno.

V marcu 2018 bomo ponovno izvedli ocenjevanje zaposlenih po enotah in vsaka enota bo
predlagala kandidata za nagrado oziroma pohvalo (najboljsi delavec enote).

4.3.11 NOVI PROGRAMI

V letu 2018 bomo pridobili nove programe za:
- 1.0 program FTH
- 1.0 Ambulante druzinske medicine

- Projekt zdravstveno vzgojnega centra »Center zdravja«
V letu 2018 bomo podali utemeljene predloge za dodatne programe:

- 1.0 zobozdravstva
- 1.0 klini¢ne psihologije
- 1.0 ambulante druzinske medicine (v primeru sprejetja nizjih normativov)
- 1.0FTH
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4.3.12 KAKOVOST V ZDRAVSTVU

V Zdravstvenem domu Postojna si prizadevamo za nenehno izboljSevanje sistema vodenja. K temu
pripomore vzpostavljen sistem vodenja kakovosti po standardu 9001:2015, ki smo ga zaposleni
dobro sprejeli in ga implementirali v svoj delovni proces. V letu 2017 smo uspesno izvedli prehod
na nov standard 9001:2015. S certifikatom ISO 9001 dokazujemo zavezanost kakovosti in
zadovoljstvu strank.

Za izpolnjevanje zahtev standarda bomo v letu 2018 izvajali aktivnosti nadzorovanja, merjenja,
analiziranja in vrednotenja, kot podporo pri uresni¢evanju razvojne in strateSke usmeritve
Zdravstvenega doma:

Celostno in sistemsko obvladovali kakovost

Usklajevali in obvladovali dokumentacijo po sistemu kakovosti, opozarjali na odpravo
ponavljajocih se neskladnosti s standardi, po katerih smo certificirani, ter izvajali potrebna
izobraZevanja zaposlenih s podrocja kakovosti in varnosti.

Izvedli vodstveni pregled

Izvedli notranje presoje in interni strokovni nadzori skladno s planom

VzdrZevali register tveganj ( poslovna tveganja, varnost pacientov in zaposlenih )
prepoznavanje novih tveganj in priloznosti, prepre¢evanje Skode in planiranje ukrepov
Dolo¢ali in spremljali cilje za kazalnike kakovosti (trendi)

Kazalnik kakovosti enota Cilji za kazalnike
kakovosti za leto
2018

1. | Realizacija letnih ciljev kakovosti % 90%

2. | Realizacija programa iz PDFN % 100 %

3. | Uravnotezen poslovni rezultat DA/NE | DA

4. | Realizacija programa izboljsanja kakovosti poslovanja % 90%

5. | 1 predlog za program izboljSevanja kakovosti poslovanja | % 100%
na sluzbo

6. | Vpeljava vsaj 1 inovacije pri svojem delu v letu v | DA/NE | DA
katerekoli enoti ZD.

7. | Delez predpisanih anksiolitikov glede na predpisane | % Odstopanje do
antidepresive v  primerjavi z obmoc¢nim/drZzavnim 10% od drzavnega
povprecjem povprecja (na

zdravnika)

8. | Delez predpisanih makrolidnih antibiotikov glede na vse | % Odstopanje do
antibiotike v primerjavi z obmocnim/ drZzavnim 10% od drzavnega
povprecjem povprecja (na

zdravnika)

9. | Delez precepljenih proti gripi vsako leto glede na drzavno | % 100% ali
povprecje presegano

10. | Delez precepljenih proti gripi v ZD Postojna glede na | % 105%
preteklo sezono

11. | Delez opravljenih preventivnih pregledov v predSolskem | % —99% predSolski
obdobju, v Solskem obdobju do 19. Leta starosti -96% $olski
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12. | Precepljenost otrok v predsolskem in Solskem obdobju % —94 % Predsolski
=95 % Solski
13. | Uspesnost znizanja telesne teze v Soli hujSanja za 10% % 60% udeleZencev
14. | Napredek v ustni higieni % vsaj 30 % razredov
nad 90 tockami
15. | Delez primarne preventive v RA % Najmanj 20%
16. | Spremljanje dojenja konec 1.meseca starosti otroka % 70 %
17. | Delez kurative/preventive % 80% kurative,
20% preventiva
18. | Dostopni ¢as pri urgentnih primerih Cas(mi | 12 min
n)
19. | Uspesnost reanimacij (%) 10%
20. | Delez pacientov vabljenih na kontrolni pregled in so brez | % 50%
patologije
21. | Zmanjsanja EF indeksa po zakljucku zdravljenja pod 16 | % 80%
tock
22. | Realizacija na¢rtovanega dela za zunanje odjemalce % Nad 90%
23. | Stevilo neustreznih vzorcev 3-5 Vsi kazalniki nad 3
24. | Zamenjava pacientu pripadajocih slik Stevilo | 0
25. | Stevilo, s strani terapevta zavrnjenih slik Stevilo | Do 10
26. | Razlika med zacetnim in konénim merjenjem sklepne | % 30 % izboljSanega
gibljivosti pri poskodbah in operacijah stanja
27. | Razlika med oceno bolecine po VAS lestvici, na prvi in | enota zniZanje bolecine
zadnji dan terapije za 3 ocene
28. | Stevilo pisnih reklamacij Stevilo | Do 5 na leto
29. | Stevilo zavrnitev dobavljenega materiala Stevilo | Do 20 na leto
30. | Realizacija pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za | % 99 %
pogodbeno leto (ZZZS)
31. | Delez zaposlenih, ki se letno udelezi na izobrazevanje % 85% zaposlenih
32. | St. aktivnih udelezb na strokovnih sre¢anjih Stevilo | Najmanj 7 letno
33. | Ocena zadovoljstva zaposlenih Stevilo | Nad 3,0
34.| Izraba letnega dopusta do marca naslednjega leta % Do 90%
35. | Delez uspesno opravljenih izpopolnjevanj iz varstva pri | % 100%
delu
36. | Delez realiziranih letnih razgovorov % Nad 90%
37.| Uspesno opravljeni strokovni izpiti pripravnikov in | % 100%
specialisticnih izpitov specializantov v predvidenem roku
38. | Stevilo poskodb pri delu Stevilo | Do 5 poskodb na

leto
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39. | Stevilo realiziranih ukrepov v registru tveganj v | % 100%
predvidenem Casu
40. | Delez strokovno upravi¢enih pritozb Stevilo | Do 20%
41. | Ocena internega strokovnega nadzora ocena | 80% nad 4
42. | Ocena zadovoljstva pacientov ocena | Nad 4,1
43. | Delez odpravljenih neskladnosti izven NPK in ISN % 100%
44.| Vsaj en Kkoristni predlog na zaposlenega za 50 % | % 100%
zaposlenih
45. | Delez realiziranih odobrenih koristnih | % 80%
predlogov/izboljsav
46. | Delez realiziranih ukrepov (ISN , NPK) v predvidenih | % Nad 85%
rokih
47. | Stevilo neskladnosti pri zunanji presoji Stevilo |0
48. | Delez krsitev pri nadzorih ZZZS % Do 15%
49. | Vrednost krsitev pri nadzorih ZZZS % Do 5000€
50. | Ponovitev istih krSitev ali isti izvajalec % Do 5%
51. | Stevilo okvar aparatov letno stevilo | Do 10
52. | Delez letnih stroskov popravil aparatov glede na nabavno | % Do 5% nabavne
vrednost vrednosti
53. | Stevilo intervencij v IS Stevilo | Do 100 na leto
54. | Pozitivno mnenje pozarnega inSpektorja % 100%
55.| Delez letnih stroSkov popravil vozil glede na nabavno | % Do 5% nabavne
vrednost vrednosti
56. | Delez ne - kalibriranin NMN % 0%
57.| Ocena notranje revizije ocena | Do 5 vecjih
priporo¢il in
pozitivno mnenje
revizije
58. | Delez realizacije ukrepov po izdanih ukrepih pri notranjih | % Nad 80%
revizijah
59. | Stevilo neskladnosti pri ravnanju z odpadki za katere Do 2 ukrepa letno
inSpektor odredi ukrep
60. | Stevilo neskladnosti pri notranji kontroli ravnanja z | tevilo | Do 5 ukrepov letno

odpadki v celem ZD

4.3.13 PLAN INVESTICIJ IN PLAN NABAV ZA LETO 2018

SEZNAM POTREB PO OSNOVNIH SREDSTVIH, DROBNEM INVENTARJU VECJIH
VREDNOSTI IN INVESTICIJSKEM VZDRZEVANJU — POTREBE PO SLUZBAH
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PLAN INVESTICIJ

VECJE INVESTICIJE V MEDICINSKO OPREMO 525.000€
- RTG: dotrajani RTG aparat zaenkrat Se varno opravlja RTG slikanja. V primeru okvar bo
potrebna investicija za nakup novega RTG aparata 400.000€.

- NMP: potrebna bo menjava dotrajanega reSevalnega vozila z novim. Vrednost vozila in
predelave znaSa 125.000€.

Sredstev za nakup RTG aparata in reSevalnega vozila ZD Postojna ne more zagotoviti. V primeru
okvar bo potrebno iskati dogovor za sofinanciranje obeh ob¢in, donatorjev in sofinanciranje regije.

Za investicije in nabavo osnovnih sredstev ter drobnega inventarja bomo v letu 2018 namenili
418.821 EUR, kar znasa 8,72 % celotnega prihodka, kar presega ciljno vrednost 3-5%. Kot vir
financiranja za investicijska vlaganja smo planirali lastne vire (amortizacija) in druge vire (donacije,
sredstva iz naslova projekta »Nadgradnja in razvoj primarnih zdravstvenih programov«).

Podrobnejsi nacrt za leto 2018 se nahaja v prilogi - Obrazec 4: Nalrt investicijskih vlaganj 2018.
Seznam investicij v nabavo osnovnih sredstev in drobnega inventarja s pripadajo¢imi vrednostmi se
nahaja v tabeli spodaj.

2. MEDICINSKA IN DELOVNA OPREMA \(/\fegg%t

2.1. Informatika 21.500
- nabava 10 novih tiskalnikov 4.000
- nabava 10 novih racunalnikov 10.000
- nabava programske opreme 2.500
- Siritev ra¢unalniSke mreze 5.000
2.2. ADM 3.500
- pulzni oksimeter 2.000
- stol 1.500
2.3.0D 3.300
- pulzni oksimeter 2.000
- merilnik RR z ve¢ manSetami 300
- 2 stola 1.000
2.4. OD v PIVKI 32.280
- hladilnik za cepivo+validacija (hladna veriga) 1.800
- pulzni oksimeter 1.000
- otoskop 300
- stetoskop 200
- kisikova jeklenka 300
- aparat za RR z razli¢énimi manSetami — 2X 400
- inhalator 200
- tehtnica za dojencke z dolZinomerom 800
- tehtnica za Solarje z viSinomerom 800
- termometer 180
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- pregledna lu¢ 800
- otroSka pregledna miza 1.000
- drobni inventar 2.000
- urinski aparat 1.000
- hematoloski analizator: Hemoglam+3 partitna 12.000
DKS+CRP

- glukometer 1.000
- povezava v LIS (Labis) 1.500
- oprema (pohistvo) 7.000
2.5.SD 1.200
drobni inventar 1.200
2.6. Amb. v soc. varstvenih ustanovah 3.500
- merilec visine (tehtnica) 1.500
- drobni inventar 2.000
2.7.FTH 6.000
- staticni UZ 2.000
- vakuumski IF 4.000
2.8. Patronazna sluzba 13.120
- sluzbeno vozilo 12.000
- delovne obleke- teren 600
- 1 tehtnica za novorojencke 320
- inhalator 200
2.9. Zobozdravstvo 5.000
- peskalnik 1.000
- avtoklav 4.000
2.10. Ortodontska ambulanta 3.700
- fotopolimerizacijska lucka 3.500
- drobni inventar 200
2.11. Specialisticne ambulante 3.400
- pregledovalna miza 1.400
- drobni inventar 2.000
2.12. DD -diabetoloska noga 2.300
- fotoaparat 300
- ro¢ni Doppler perifernih tlakov 1.000
- drobni inventar 1.000
2.13. Laboratorij 37.600
- hematoloski analizator 30.000
ra¢. modul (Labis) za spremlj_anje in nadzor 2000
rezultatov notr. kontrole kvalitete

- stol za odvzem krvi na drugem odvzemnem

mesty 1.600
- zamenjava dotrajanih delovnih pultov 2.000
- zamenjava 3-4 stolov v laboratoriju 2.000
2.14. Ambulanta NMP 81.600
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- zascCitne obleke in obutev 5.500
- instrumentarij 2.000
- 4 radijske postaje 3.800
- 3 pedimate 900
- reanimacijski vozi¢ek 2.200
- vozicek s policami in predali 1.000
- grelnik tekocin 3.200
- hladilnik za zdravila z validacijo 1.600
- zamrzovalnik 500
- monitor — 2x 5.000
- transportni vozicek — 2X 5.000
- izlivnik 1.600
- drobni inventar 2.500
- EKG aparat s programsko opremo 11.000
- oprema (pohistvo) 32.000
- oprema (stoli) 3.800
2.15. Operacijska dvorana 76.900
- vozicek s policami in predali 1.000
- vozicek s policami iz nerjavecega jekla-2X 1.000
- vozicek instrumentarski (miza) 1.700
- kauter — op-noz 2.500
- pregledna miza 650
- stopnicke 300
- bolniSka postelja + jogi — 2X 700
- obposteljni omarici 2x 450
- pregledna lu¢ 800
- kosi za smeti + za umazano perilo 500
- pulzni oksimeter 1.000
- aparat za RR — 2X 300
- drobni inventar 3.000
- operacijska omara 3.000
- nakup C loka za op. Dvorano (v 2018 ali

>019) P P ( 60.000
2.16. Sterilizacija 800
- UZ distilnik instrumentov 800
2.17.RTG 10.000
- zamenjava svinceve zas€ite vrat 10.000
2.18. Referen¢na ambulanta 3.600
- drobni inventar 1.400
- 24 urni merilnik RR 1.900
- merilnik RR z razli¢cnimi manSetami 300
2.19. Razvojna ambulanta 1.600
- pripomcki za delovno terapijo 800
- tehtnica za vecje otroke z merilnikom viSine 800
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2.20. Skupni prostori 6.200

- info box 3.000
- naprava za dezinfekcijo prostorov 2.200
- dezinfekcijsko sredstvo 1.000
SKUPAJ 317.100
OPREMA za PROJEKT Nadgradnja

preventivnih programov 16.221
Skupaj vsa oprema 333.321

6.1.7.2 PLAN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

Skupni predvideni stroski vzdrZevalnih del v letu 2018 znaSajo 85.500 EUR, za kar bo ZD Postojna
zagotovil sredstva iz trznih najemnin.

Podrobnejsi nacrt za leto 2018 se nahaja v prilogi — Obrazec 5: Naért vzdrzevalnih del 2018.
Seznam investicijskih del s pripadajo¢imi vrednostmi se nahaja v tabeli spodaj.

Vrednost

INVESTICIJSKO VZDRZEVALNA DELA (EUR)

N izolacija, zamenjava vrat v ordinaciji 4,000
(v letu 2019 druga polovica — 9.000) '

) menjava stropnih oblog in razsvetljave 5000
(v letu 2019 druga polovica — 5.000) '

menjava dotrajanih talnih oblog

3 ) 7.500
(v letu 2019 druga polovica — 7.500)

4 | c¢isCenje cevi vodovodnega sistema 6.000
¢is¢enje klimatskih naprav

5 i 8.000
(v letu 2018 ali 2019)
menjava elektro omar v trafo postaji 25.000
tekocCa vzdrzevalna dela na objektu 10.000
dvigalo za podstresje 20.000
SKUPAJ 85.500

V letu 2018 bo zakljucena investicija »Obnove prostorov za nujno medicinsko pomoc«. Gradbeno
obrtniska dela in instalacije za prenovo NMP v visini 648.100 EUR bosta krili ustanoviteljici ZD
Postojna, ob¢ini Postojna (455.938,35 EUR) in Pivka (192.161,65 EUR).
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5.0 ZAKLJUCEK

V letu 2018 bomo nadaljevali z realizacijo strateskih ciljev srednjero¢nega programa dela.

Ocenjujemo, da nam je doslej uspelo realizirati ve¢ino projektov.

V letu 2018 smo si zastavili nekatere prioritete na strokovnem podrocju dela s ciljem dvigniti
kakovost dela (prenova prostorov NMP, preselitev vozil v gasilsko — reSevalni center, postavitev
Centra zdravja, opremiti ambulanto v Pivki, nove metode dela, posodobiti medicinsko opremo,
nadgrajevanje sistema kakovosti) in varnost (nadzor procesov, stalnost preventivnih ukrepov,
pravocasnost korektivnih ukrepov, elektronska podpora, ocenjevanje tveganj in planiranje
ukrepov).

Drugo podroé¢je dela, katerega ocenjujemo za najpomembnejSe so vlaganja v ljudi. Rdeca nit
nasega dela je dobro naértovana kadrovska politika (zdravstvo so ljudje!), aktivno pridobivanje
kadrov (katerih primanjkuje na nivoju Slovenije) in vsakodnevna vlaganja v strokovno znanje in
izboljSevanje delovne klime.

Tretje podrocje je plan investicij.

V letu 2018 bo prioriteta projekt prenove prostorov PHE, kar bo omogocalo ustreznejse pogoje
dela in s tem razvoj strokovnosti na podro¢ju urgentne medicine ter posodobitev opreme in vozil
NMP, medicinske opreme laboratorija, RTG in FTH.

Z zdruZevanjem zgoraj naStetih vsebin Zelimo omogociti bolnikom, da se v nasem kolektivu
pocutijo prijetno, varno in zaupajo v nase delo. Za dosego tega cilja niso dovolj lepi prostori,
vrhunska oprema in visoko strokovno znanje, ampak predvsem c¢lovecnost in dobri medsebojni
odnosi.

Prepri¢ani smo, da nam bo uspelo tudi v bodoCe uravnoteZiti stroko, kakovost, varnost in
poslovanje, ¢eprav smo morali zaradi zaostrenih pogojev poslovanja za doseganje teh ciljev vlagati
vedno vecje napore ob visoko postavljenih strokovnih standardih.

Tudi leto 2018 bo glede pogojev ob visoko postavljenih strokovnih standardih poslovanja velik
1zziv za vodstvo.

Kljub Sstevilnim finanénim bremenom, ki jih javnim zavodom nalaga nova zakonodaja ni
predvideno zadostno poviSanje cen zdravstvenih storitev. Poslovanje bo  uravnotezeno z
velikimi odrekanji in vlaganji skupnih naporov za zniZanje stro§kov ob Se dopustnih obremenitvah
zaposlenih in s povecanjem trznega deleza.

NajteZje bo upravljanje s kadri. Zakonodaja zelo omejuje orodja za vodenje, zato bo lahko
vprasljiva zavzetost za delo in lai¢na kakovost dela!

Zdravstvo je delo ljudi z ljudmi!

Ne glede na navedeno smo ¢as ekonomske krize ustrezno prebrodili, saj smo si zagotovili osnovne
pogoje za strokovno delo kljub zacasnim manj$im vlaganjem v opremo in kadre.

Ocenjujemo, da brez ambiciozno zastavljenih ciljev ne bomo uspeli slediti napredku in kljub recesiji
Vv gospodarstvu ne smemo zaostati v razvoju: seveda v okviru moznosti.

Vodilo pri planiranju dela nam ostajajo potrebe bolnikov in skupnosti, katerim sledimo velikokrat
preko organizacijskih in finanénih okvirov skladno s strokovnimi smernicami in eti¢nimi normami
in skrb za zaposlene!

Uspelo nam bo zato, ker verjamemo v vsakega izmed nas.
Smo zrel, izkusSen kolektiv z veliko mero prilagodljivosti in Zelje po spremembah.
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Pri pripravi programa dela in finan¢nega nacrta so sodelovali:

prim. Irena Vatovec

Andreja Ljubic, vodja Patronazne sluzbe
Bozena Zizi¢, vodja NMP

David Poljsak, vodja RP

Dolores Lozar, kadrovik, analitik

Eva Sojer Borsellino, vodja FRS

Irena Magajna, poslovna tajnica

Lena Mijovi¢, vodja zobozdravstvene sluzbe
Liljana Kocman, pomocnica direktorice za zdravstveno
nego

Luka Kaluza, vodja RTG

Nika Nadlisek, vodja FTH

Tanja Sustersi¢, vodja OD in SD

Valentina Buda, vodja Laboratorija
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Zavod: ZDRAVSTVENI DOM dr. Franca Ambrozica,
Pre¢na ulica 2, POSTOJNA

FINANCNI NACRT ZA
LETO 2018

Oseba odgovorna za pripravo finan¢nega nacrta:
Eva Sojer Borsellino

Odgovorna oseba zavoda:
prim. Irena Vatovec
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6. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih

porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
s§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):
1. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2018
2. Financ¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2018
3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2018

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2018

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018
— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2018

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi

7. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2018

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2018,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17),

Zakon o ukrepih na podroc¢ju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 88/16),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU
in 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in 67/17).

V nadaljevanju navajamo temeljne ekonomske predpostavke, ki smo jih upostevali pri finanénem
nacrtu za leto 2018.
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7.1 Makroekonomska izhodi$¢a na podlagi Jesenske napovedi gospodarskih gibanj

2017 za leto 2018:

- realna rast bruto domacega proizvoda 3,9%
- nominalna rast povpreCne bruto plate na
zaposlenega 3,6 %
od tega v javnem sektorju 41%
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 20 %
od tega v javnem sektorju 250
- nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 5.7 %
- letna stopnja inflacije (dec 2016/dec 2015) 1.9 %
- povprecna letna rast cen — inflacija 1.6 %

7.2 Elementi s podrocja pla¢

Pri planiranju stroskov dela v letu 2018 smo upostevali:

Splosni dogovor ZZZS za leto 2017,

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (UL RS, st. 88/2016 — ZUPPJS17),

Dogovor o ukrepih na podroc¢ju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2017,
Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji,

Aneks k posebnemu tarifnemu delu Kolektiven pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS
(UL RS . 16/17),

Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list
RS, §t. 46/17) in

Aneks h kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, §t. 46/17).

Temeljne ekonomske predpostavke planiranja stroskov dela, so navedene v nadaljevanju.

V letu 2018 PRENEHAJO veljati naslednji varcevalni ukrepi:

1.

Omejitev Stevila dni letnega dopusta

Sprosti se omejitev Stevila letnega dopusta iz naslova delovne dobe, zahtevnosti dela, starosti
javnega usluZbenca, socialnih in zdravstvenih razmer ter drugih kriterijev na najve¢ 35 dni
letnega dopusta.

Sprosti se omejitev Stevila letnega dopusta iz naslova posebnih pogojev dela na najve¢ 15
dodatnih dni letnega dopusta.

Omejitev sklepanja avtorskih in podjemnih pogodb

Sprosti se omejitev sklepanja avtorskih in podjemnih pogodb s svojimi zaposlenimi, za katere
ne velja Zakon o zdravstveni dejavnosti.

Gre za tiste pogodbe, ki se sklepajo z lastnimi zaposlenimi za opravljanje nezdravstvenih
storitev. Nacin in pogoje za sklepanje teh pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev z
lastnimi zaposlenimi dolo¢a Zakon 0 zdravstveni dejavnosti.
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UKkinjeno je »prisilno upokojevanje«, kar pomeni, da izpolnitev pogojev za starostno
upokojitve ni vec€ razlog za prenehanje pogodbe o zaposlitvi.

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence se v letu
2018 izplacujejo po Sklepu o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (Uradni list RS, §t. 1/13 in 80/17).

Regres za letni dopust za leto 2018 ni dolocen s predpisi in kolektivnimi pogodbami, Ki
urejajo stroske dela in druge prejemke v javnem sektorju, zato se viSina regresa za letni dopust
dolo¢a skladno z dolocili Zakona o delovnih razmerjih, ki v 131. ¢lenu doloca, da je
delodajalec dolzan delavcu, ki ima pravico do letnega dopusta, izplacati regres za letni dopust
najmanj v viSini minimalne place in da se mora izplacati najkasneje do 1. julija tekoCega
koledarskega leta.

V letu 2018 ostajajo v VELJAVI naslednji varcevalni ukrepi:

1.

3.

5.

Redna delovna uspesSnost se v tudi v letu 2018 ne izplacuje (enako kot v letu 2017)

Delovna uspesnost iz naslova povetanega obsega dela (kot v letu 2017)

ZUPPJS17 podaljsuje omejitve pri dolocanju delovne uspesSnosti iz naslova povecanega obsega
dela do 31. decembra 2018, in sicer lahko znaSa viSina dela place javnega usluZbenca za placilo
delovne uspesSnosti pri opravljanju rednih delovnih nalog uporabnika proracuna ali projekta,
nacrtovanega v okviru sprejetega financnega nacrta uporabnika proracuna, najve¢ 20 odstotkov
njegove osnovne plade. Ce se javnemu usluzbencu izplatuje del plaée za placilo delovne
uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela tudi iz naslova in sredstev posebnega projekta,
lahko del place znasa skupno (iz obeh naslovov) najve¢ 30 odstotkov njegove osnovne place.
Za javne usluzbence po uredbi o placah direktorjev pa lahko znasa 10 odstotkov njihove
osnovne place.

Napredovanje javnih usluzbencev v letu 2018 (na enak nacin kot v letu 2017)

V skladu z ZUPPJS17 javni usluzbenci, ki v letu 2018 izpolnijo pogoje za napredovanje v visji
placni razred, naziv oziroma visji naziv tudi napredujejo, vendar pridobijo pravico do place v
skladu z vi§jim pla¢nim razredom, pridobljenim nazivom ali vi§jim nazivom s 1. decembrom
2018.

Nadomestilo place javnim usluZzbencem za c¢as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali
poskodbe, ki ni povezana z delom (enako kot v letu 2017)

ZUPPJS17 tudi za leto 2018 doloca viSino nadomestila place javnim usluzbencem za cas
odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom, in sicer v visini 80 %
osnove.

Izplacevanje jubilejnih nagrad (enako kot v letu 2017)
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Zaposlenemu v letu 2018 pripada jubilejna nagrada le v primeru, ¢e je za posamezni jubilej Se ni
prejel v javnem sektorju.

Pri planiranju stroSkov dela bo v letu 2018 poleg zgoraj navedenega, pomembno $e:

-~ Dogovor sklenjen z zdravniki in zobozdravniki glede Posebnega tarifnega delu Kolektivne
pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS (Uradni list RS, §t. 16/17), ki se je pricel
uporabljati 1. 10. 2017, kar za ZD Postojna predstavlja na letni ravni predstavlja okvirno
65.000 EUR visji stroSek plac,

— realizacija IV. tocke Dogovora o ukrepih na podroc¢ju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem
sektorju (Uradni list RS, $t. 88/16), v zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest
in nazivov v pla¢nem sistemu javnega sektorja do 26. platnega razreda. Aneksa dolocata
pravico do vi§je place s 1. 7. 2017, ki pomeni okvirno 30.000 EUR visji strosek pla¢ na letni
ravni,

— dodatne dejavnosti in s tem zaposlitve (otroski dispanzer — v letu 2018 celo leto, dodaten
program ADM in FTH, projekt Ministrstva za zdravje »Nadgradnja in razvoj preventivnih
programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«) in
dodatne zaposlitve v NMP,

— predvidene daljSe bolniSke odsotnosti

7.3 Nacért delovnega programa

Obseg dela se bo v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 nekoliko spremenil. V prilogi - Obrazec 1:
Delovni program 2018 je razviden program dela.

7.4 Planiranje investicij in vzdrZevalnih del

Planiranje investicij in vzdrzevalnih del za leto 2018 bo v ZD Postojna sledil visini razpolozljivih
sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti. Za nakup opreme smo v letu 2018
rezervirali 333.321 EUR sredstev, oziroma 273.321 EUR (brez nakupa C loka za operacijsko
dvorano, ki ga bomo najverjetneje prenesli v leto 2019). Nakup opreme bomo krili iz amortizacije,
sredstev projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov« in donacij.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2018 se nahaja v prilogah: Priloga - Obrazec 2: Nacrt
prihodkov in odhodkov 2018 in Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih
uporabnikov, v nadaljevanju pa so podana pojasnila v zvezi z nacrtovanimi prihodki oziroma
odhodki.
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8.1.1 Naé€rtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2018 znasajo 4.803.300 EUR in bodo za 10,38 % visji od
dosezenih v letu 2017, v nominalnem znesku za 451.847 EUR ve¢.

Nacrtovani prihodki temeljijo pretezno na podlagi plana storitev po pogodbi z ZZZS, glede na
obseg programa po dejavnostih. Za izracun planske vrednosti programa se ovrednotijo kalkulativni
elementi, ki doloCajo cene zdravstvenih storitev (materialni stroski, amortizacija, bruto place,
dajatve na place in drugi stroski dela). Planska letna vrednost programa iz pogodbe vkljucuje
obvezno zdravstveno zavarovanje in doplacila. Pretezni del teh prihodkov se financira iz
proracunskih sredstev in se porabijo za izvajanje javne sluzbe (89,36 %) v visini 4.292.047 EUR.
Ostali del prihodkov v visini 511.000 EUR pa so pridobljeni s prodajo storitev na trgu.

V prihodke javne sluzbe smo v letu 2018 vkljucili tudi predvidene prihodke projekta »Nadgradnja
in razvoj preventivnih programov, okvirno 128.300 EUR.
Finan¢nih prihodkov ne planiramo.

8.1.2 Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2018 znaSajo 4.800.500 EUR in bodo za 10,12 % visji od
dosezenih v letu 2017.

Nacdrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo 1.545.976
EUR in bodo za 4,62 % visji od dosezenih v letu 2017, na racun stroskov pla¢ in stroskov storitev
investicijskega vzdrZzevanja ter stroskov storitev iz naslova projekta »Nadgradnja in razvoj
preventivnih programov«. Delez glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 32,21 %.

Stroski materiala zajemajo: zdravila, obvezilni material, laboratorijski in zobozdravstveni
material, RTG filme, stroske energije, Cistilni in pisarniski material ter material za popravila in
vzdrzevanje. Kljub povisanju povprecne rasti cen, bomo poskusali stroSke materiala ohraniti na
enaki ravni kot leta 2017.

Stroski storitev zajemajo: postne in telefonske storitve, storitve vzdrzevanja zgradbe, medicinske
in nemedicinske opreme ter informacijskega sistema, investicijsko vzdrzevanje, laboratorijske in
zdravstvene storitve zunanjih izvajalcev, storitve po podjemnih pogodbah, zavarovalne premije in
ostale storitve, ki jih izvajajo pogodbeni izvajalci. Nacértovane so na osnovi predvidenega obsega
storitev in povprecne rasti cen v letu 2018 v visini 954.476 EUR. V letu 2018 naértujemo nizje
stroske tekocCega vzdrZzevanja vozil, zavarovanje materialnih naloZb ter zdravstvene storitve, zaradi
zaposlitve dodatnega kadra. Prav tako planiramo niZje stroSke svetovalnih storitev, v letu 2017 smo
namre¢ imeli te stroSke vi§je na racun stroskov svetovanj pri prenovi sistema kakovosti.

Porast stroSkov pa je predviden pri investicijskih stroskih in drugih storitvah (¢iS€enje prostorov,
odvoz odpadkov), ter iz naslova projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov.

Nacrtovani stroski dela za leto 2018 znaSajo 3.006.172 EUR in bodo za 12,62 % visji od
dosezenih v letu 2017. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaSa 62,63 %. Stroski
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dela vkljucujejo bruto place zaposlenih po placnem sistemu za javni sektor, dajatve na place,
premije za dodatno pokojninsko zavarovanje (viSje premije Vv primerjavi z letom 2017), regres za
letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine ob upokojitvah in druga povracila zaposlenim. Pri
nacértovanju stroskov dela smo upostevali predvidene upokojitve in nove zaposlitve ter zakonske
spremembe kolektivnih pogodb, ki od 1.7.2017 uvrscajo zaposlene do 26. placnega razreda v visji
razred, kar na letni ravni predstavlja strosek 30.000 EUR. S 1.10.2017 pa so dobili pravico do
uvrstitve na nova delovna mesta tudi nekateri zdravniki — letni strosek te spremembe je okvirno
65.000 EUR.

Nacrtujemo 2 odpravnini in 3 jubilejne nagrade.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana obrac¢unana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 305.000 EUR:

- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno zdravstvenih storitev znasa 165.000 €,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
110.000 EUR (podskupina 980),

Nacdrtovana amortizacija po zmanjSanjih bo znaSala 225.748 EUR in bo za 10,38 % vi§ja od
prikazane v letu 2017. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 4,7 %.

8.1.3 Naértovani poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2018
izkazuje uravnoteZzen poslovni izid v visini 2.907 EUR. Nacrtovan poslovni izid je vecji od
dosezenega v letu 2017 za 10.362 EUR (v letu 2017 izguba v visini 7.455 EUR).

8.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2018 in
primerjava z letom 2017, je prikazan v Prilogi — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po
vrstah dejavnosti. Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po
vsebini enak nacrtu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov. Razlika je v lo¢enem
nacrtovanju pridobivanja prihodkov iz naslova javne sluZbe in trzne dejavnosti. Prav tako se loceno
prikazuje odhodke na tiste, ki nastanejo pri opravljanju dejavnosti javne sluzbe in odhodke, ki
nastanejo pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke javne sluzbe in na prihodke prodaje blaga in
storitev na trgu smo upostevali Navodila o razmejitvi dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost (navodila Ministrstva za zdravje, §t. 012-11/2010-20 z dne 12. 12.
2010) ter pri delitvi odhodkov 23. ¢len Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03,
126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10 in 104/11) in 7. ter 12. ¢len Zakona o
preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni list RS, St.
33/11; v nadaljnjem besedilu ZPFOLERD-1).

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) prihodki od ostalih placnikov (podjetja, zasebne ambulante)

b) prihodki od najemnin.
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Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znaSa -9.372 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 12.279 EUR.

Financ¢ni prihodki in drugi prihodki so izkazani med prihodki iz opravljanja javne sluzbe.
8.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (Priloga — AJPES obrazec lzkaz
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka) sestavljamo in nacrtujemo zaradi
spremljanja javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov: na ta nafin upoStevamo placano
realizacijo. Nacelo denarnega toka pomeni, da je prihodek oziroma odhodek priznan, ko sta
izpolnjena dva pogoja: poslovni dogodek katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma
odhodkov je nastal in pladilo je bilo prejeto oziroma izplacano. Za razporejanje odhodkov na
odhodke za izvajanja javne sluzbe in na odhodke, ki se nanasajo na trzno dejavnost
uporabljamo sodilo, ki predstavlja razmerje med prihodki dosezenimi pri opravljanju javne
sluZbe in pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2018 nacrtujemo prihodke po nacelu denarnega toka v visini 4.783.301 EUR, od realiziranih
v letu 2017 so visji za 10,71%, zaradi Ze omenjenih dodatnih prihodkov za dodatne programe.
Odhodke po nacéelu denarnega toka planiramo v visini 4.755.400 €, od realiziranih v letu 2017 so
visji za 12,36%.

Za poslovno leto 2018 nacrtujemo po nacelu denarnega toka pozitivni denarni tok v visini 27.901
EUR. Za ta znesek se bodo zmanjSala sredstva na ra¢unu.

9. PLAN KADROV

Stevilo zaposlenih se bo v letu 2018 povecalo zaradi dodatne zaposlitve v fizioterapiji, v ambulanti
NMP, kadra v zdravstveni negi, kot je razvidno v Prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 (1.
in 2. del).

Ostale oblike dela

Za podroc¢ja, za katera nimamo, glede na obseg dela, dovolj zaposlenih pogodbeno sodelujemo z
zunanjimi sodelavci. V letu 2018 nacrtujemo, da bomo imeli 27 sklenjenih podjemnih pogodb, od
tega 26 za opravljanje zdravstvenih storitev in 1 za ostale storitve ter 17 pogodb o sodelovanju za
opravljanje zdravstvenih storitev. Planiran stroSek za omenjene oblike dela je 462.000 EUR.

IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Specializacije zdravnikov se izvajajo v okviru Zdravniske zbornice Slovenije. V letu letu 2018
bomo imeli tri specializante, od tega 2 za podro¢je druzinske medicine (do konca aprila), eno
specializantko pediatrije in specializantko za pedopsihiatrijo (konec leta). Pripravni§tvo bomo
omogocili na podro¢ju zdravstvene nege, pripravniku laboratorijski tehnik in pripravniku
zobozdravniku.

Izobrazevanje izvajamo po planu izobrazevanj.

65



Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zdravstveni dom ima izvajanje nekaterih dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem, to so storitve
¢iS¢enja poslovnih prostorov, ogrevanja, pranje perila, varovanje premozenja in zaposlenih, urejanje
spletne strani. Planiran strosek za omenjene storitve je 142.000 EUR.

10. PLAN ZADOLZEVANJA

Finan¢ni naért je kljub kriznim razmeram in negotovostim uravnotezen in za izpeljavo planiranih
projektov in poslovanja ne predvidevamo zadolZevanja.

Pripravila: Odgovorna oseba zavoda:
Eva Sojer Borsellino prim. Irena Vatovec
Vodja finan¢no-ra¢unovodske sluzbe direktorica

Postojna, 28.2.2018
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Naziv ZD: Zdravstveni dom dr. Franca AmbroZi¢a Postojna

Obrazec 1 - Delovni program 2018 - ZD

Finan&ni na&rt za obdobje Ocena realizacije v obdobju 1. 1. | Finané&ni na¢rt za obdobje Indeks
1.1.do 31.12, 2017 do 31.12. 2017 1.1.do 31.12, 2018
FN 2018/
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIGNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do 22ZS | Obseg dejavnosti do 22ZS ';“:";::ﬁ,’ Ocena real.
2017
- 302 001 Splo$ne ambulante, hini obiski in zdravijenje na domu (Stevilo K-jev) 85.837 156.198 108.743 126,69 69,62
- od tega: preventiva (prvi pregled): #DEL/O! #DEL/O!
- od tega: preventiva (ponovni pregled): #DEL/O! #DEL/O!
- 302 002 Splo$na ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (Stevilo K-jev) 17.793 17.924 17.793 100,00 99.27
- 302 003 Centri za prepre€.in zdravli. odvisnosti od drog (pav3al - Stevilo obiskov) #DEL/O! #DEL/O!
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (3tevilo to¢k] 14.573; 14.805 14.573] 100,00 98,43
- 306 007 Dispanzer za Zenske (3tevilo K-jev) #DEL/O! #DEL/O!
- od teqa preventiva (samo 0153) #DEL/O! #DEL/O!
- 327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 57.165] 49.192 0,00 0,00
- 327 011 Otroski in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 31.963] 36.212] 0,00 0,00
- 327 014 Razvojne ambulante (Stevilo obravnav 0z. obiskov) 1.58‘6] 1.476] 1.580, 100,00 107,05
- 346 025 Zdravstvena vzgoja (Stevilo predavanj, delavnic, svetovanj ali efektivnih ur) | 1.34 #DEL/O! 0,00
- delavnica 'zdravo hujSanje’ (8t. delavnic ali efektivnih ur) 2 100,00 100,00
- delavnica 'zdrava prehrana’ (t. delavnic ali efektivnih ur) 3 100,00 100,00
- delavnica telesna dejavnost - gibanje' (t. delavnic ali efektivnih ur) 3 100,00 100,00
- Skupinsko svetovanje za opu3tanje kajenja (5t. delavnic) 1 100.00 #DEL/O!
- ind. svetovanie za opuséanie kajenja (8. delavnic) 4 100,00 100,
- ind. svetovanie za tveganie pitja alkohola (8t. delavnic ali efektivnih ur) #DEL/O! #DELJ/O!
- delavnica "Zivijenski slog" (t. delavnic ali efektivnih ur) 10; 15] 10 00,00 100,00
- delavnica "preizkus hoje na 2 km" (§t. delavnic ali efektivnih ur) 9 1?1 9 00,00 56.25
- delavnica "dejavniki tveganja" (8t. delavnic ali efektivnih ur) 5 5 5 00,00 100,00
- 8ola za starSe ($t. delavnic ali efektivnih ur) #DEL/O! #DEL/O!
- podpora pri spoprijemanju z depresijo (3t. delavnic) 2 2 2 100,00 00,00
- Podpora pri spoprijemaniu s tesnobo (3t. delavnic) 2 2 2 100,00 00,00
- Spoprijemanie s stresom (1. delavnic) zl 3] 3 100,00 00.00
- Tehnike sproscanja (§t. delavnic) 6 6 3 1@‘_ 00,00
- Posodobljena delavnica zdravo huj$anie (8t. delavnic) #DEL/O! #DEL/O!
- 301 258 Medicina dela (Stevilo tock) #DEL/O! #DEL/O!
FN 2018/
286.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do 2225 Obseg dejavnosti do2zZS | Obseg dejavnosti do 222§ FF':"Z"J%’ Ocena real.
2017
- 506 027 Delovna terapija (3tevilo tok) #DEL/O! #DEL/O!
- 507 028 Fizioterapija (Stevilo utezi) 1.811 2278 2.359| 130,26 103,56
- 509 035 Logopedija (Stevilo totk] | #DEL/O! #DEL/O!
- 510 029 Patronazna sluzba (Stevilo primerov) 10.220] 10.067| 10.220 100,00 101,52
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravje (Stevilo to&k) #DEL/O! #DEL/O!
- 512 033 Klini€na psihologija (Stevilo totk) #DEL/O! #DEL/O!
.=.511 031 Izvajanje programa DORA (3t. primerov] #DEL/O! #DEL/O!
- 544 034 Nega na domu (3tevilo primerov) #DEL/O! #DEL/O!
FN 2018/
86,220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo togk Stevilo totk Stevilo toek e | ocena real.
2017
- 203 206 D 25.886) 27.472 25.886 100,00 ' 94,23
- 204 205 Rehabilitacija #DEL/O! #DEL/Q!
- 204 207 Fiziatrija #DEL/O! #DEL/O!
- 208 209 Ginekologija #DEL/O! #DEL/O!
- 206 263 Porodnistvo #DEL/O! #DEL/0!
- 206 210 Obravnava bolezni dojk #DEL/O! #DEL/O!
- 209 215 Internistika 4.805 5.075; 4.805 100,00 94,68
- 209 240 i #DEL/O! #DEL/0!
- 210 219 Onkologija #DEL/O! #DEL/O!
- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina #DEL/O! #DEL/O!
- 218 227 Nevrologija #DEL/O! #DEL/O!
- 220 229 Okulistika #DEL/O! #DEL/O!
- 222 231 Ortopedija 18.603 18.618 18.603| 100,00 99,92
- 223 232 Of #DEL/O! #DEL/O!
- 224 242 Pedopsihiatrija #DEL/O! #DEL/O!
- 225 234 Otroska nevrologija #DEL/O! #DEL/O!
- 227 237 Pediatrija #DEL/O! #DEL/O!
- 227 259 Spec. amb. obravnava invalidne mladine #DEL/O! #DELJ/O!
- 229 239 Pulmologija 18.590 17.638 18.590 100,00 105,40
- 230 241 Psihiatrija #DEL/O! #DEL/O!
- 231 211 Izvajanje mamografije #DEL/O! #DEL/O!
- 231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ #DEL/O! #DELIO}
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG 41.021 41.099 41.021 100,00 99,81
- 232 249 Revmatologija #DEL/O! #DEL/O!
- 234 251 Splo$na kirurgija 7.499 7.297 7.499 100,00 102,77
- 237 254 Travmatologija #DEL/O! #DELJO!
- 239 257 Urologija #DEL/O! #DEL/O!
- 242 233 Oralna kirurgija #DEL/O! #DEL/0!
- 249 216 Diabetologija 21.766 23.003 21.766| 100,00 94,62,
- 249 265 Endokrinologija #DEL/O! #DEL/O!
- 249 217 Tireologija #DEL/O! #DEL/O!
FN 2018/
086.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo totk Stevilo tock Stevilo totk FN 20181 | Ocena real.
FN 2017 2017
- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 43,22_51 59.197] 43.636| 100,95
_- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino | | #DEL/O!
- '+ 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za Studente _l #DEL/O!
- 401 110 Ortodontija 62.275| 62.357| 62.275| 100,00
- 402 111 Pedontologija #DEL/O!
- 403 112 Paradontologija #DEL/O!
- 405 113 Stomatolosko-proteti¢na dejavnost #DEL/O!
- 406 114 Paradontologija/zobne bolezni in endodontija #DEL/O!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija #DEL/O!
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja (3t. predavanj, delavnic, svetovan ali Stevilo efektivnih ur) 9.746 #DEL/O!
286.909 Regevalni prevoz (513) St km St.km St km Aot | o
FN 2017 2017
- 513 150 Nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem (km) 9.946 24.032 9.946] 100,00 <+ 41,39
- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) | #DEL/O! #DEL/O!
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov (km) | #DEL/O! #DEL/O!
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Naziv ZD: Zdravstveni dom dr. Franca Ambrozi¢a Postojna

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2017 - ZD

Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za IndekleN 20187
Konto §tp' Besedilo ohdobje obdobju obdobje FN 2018 / FN o f
. 1.1.d031.12.2017 | 1.1.do31.12.2017 | 1.1.do 31.12. 2018 2017 T
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2
760 1 +3+4+5+6) 4.306.000 4.334.160 4.669.846 108,45 107,76
srz';"zdsk)' j2obveanoga zdvarovaniai(ao pogodbl 3.146.000 3.154.561 3.508.247 111,61 111,21
g|/inodilod 7228 l2nasloya prpravnikoy, 168.000 163.672 125.280 74,57 76,54
sekundarijev in specializacij
4|Prinodkd iz dodatnega prostovoljnega 358.000 353.730 362.219 101,18 102,40
zavarovanja
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
storitay, od hadstandardolh stodtey, od 372.000 396.430 413.100 111,05 104,21
samoplacnikov, od ostalih placnikov in od
konvencij
6|Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 262.000 265.767 261.000 99,62 98,21
762 7 Finanéni prihodki 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, 764 5 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 10.000 17:26% 133:301 1:333,01 HoeA
76 9 PRIHODKI (1 +7 + 8) 4.316.000 4.351.453 4.803.147 111,29 110,38
460 10 Stroski materiala (11 + 23) 587.000 593.184 591.500 100,77 99,72
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL (12+ 13 + 19) 338.000 366.446 363.000 107,40 99,06
12 ZDRAVILA 65.577 65.000 #DEL/0! 99,12
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 157.000 98.134 96.000 60,51 96,81
14|Razkuzila 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
15|Obvezilni in sanitetni material 120.000 61.905 59.000 49,17 95,31
- _16|RTG material 8.000 7.507 7.000 87,50 93,25
17| Medicinski potro$ni material 0 #DEL/O! #DEL/O!
18|Zobozdravstveni material 29.000 28.722 29.000 100,00 100,97
19 228)TAL' DRAVSTVENIMATERIAL (od'20,do 181.000 202.735 203.000 112,15 100,13
20|Laboratorijski testi in reagenti #DEL/0! #DEL/O!
21|Laboratorijski material 181.000 193.926 194.000 107,18 100,04
22|Drugi zdravstveni material 8.809 9.000 #DEL/O! 102,17
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL
23 (od 24 do 27) 249.000 226.738 228.500 91,77 100,78
24 Stroski porabl!ene energije (elektrika, kuriva, 119.000 119.731 119.500 100,42 99,81
pogonska goriva)
25|Voda 13.000 12.008 12.000 92,31 99,93
26| Pisarniski material 25.000 27.975 30.000 120,00 107,24
27| Ostali nezdravstveni material 92.000 67.024 67.000 72,8 99,96
461 28 |Stroski storitev (29 + 32) 945.000 884.582 954.476 101,0 107,90
29  |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 489.000 492.678 519.456 106,2 105,44
30| Laboratorijske storitve 34.000 29.105 33.000 97,06 113,38
31|Ostale zdravstvene storitve 455.000 463.573 486.456 106,91 104,94
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 456.000 391.904 436.020 95,40 111,00
33| Storitve vzdrzevanja 192.000 117.337 175.500 91,41 149,57
34| SUckovno lzobrafevanje delavoey, 51.000 36.747 39.500 7745 107,49
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
35| Ostale nezdravstvene storitve 213.000 237.820 220.020 103,30 92,52
462 36 __|Amortizacija 218.000 204.518 225.748 103,55 110,38
464 37 ___|Stroski dela (od 38 do 40) 2.639.500 2.669.269 3.006.172 118,38 112,62
38|Place zaposlenih 1.993.000 2.107.806 2.384.947 119,67 113,15
39|Dajatve na place 323.000 338.677 366.925 113,60 108,34
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
40 in drugi stroéki dela 223.500 222.786 254.300 113,78 114,15
467 41 Finanéni odhodki 0 41 0 #DEL/O! 0,00
Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
a95; odhodki in prevrednotovalni poslovni
466, 42 odhodki P P 16.000 7.314 22,344 139,65 305,50
468, 469
46 43 |ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 4.305.500 4.358.908 4.800.240 111,49 110,12
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
44 ODHODKOV (1) (9 - 43) 10.500 -7.455 2.907
45 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0! #DEL/O!
P 7ok prihodkoy all odhod
46  |obracunskega obdobja z upo$ 10.500 -7.455 2.907
davka od dohodka (44 - 45)
'Opombe:
V nacrt prihodov in odhodkov smo vkljuili tudi projekt Ministrstva za zdravje - "Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem
varstvu in lokalnih skupnostih”. Nacrtovani prihodki za leto 2018 = 128.301 EUR, naértovani stroski za leto 2018 = 112.080 EUR (razlika 16.221 EUTjef nakup opreme)

Izpolnil: Eva Sojer Borsellino

‘Tel. §t.: 05 7000 419

Podpis odgovorne osebe: Irena Vatovec
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kadrov 2018 - |. del

Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DR. FRANCA AMBROZICA POSTOJNA

P

Struktura zaposlenih

Stevilo
zaposlenih
na dan
31.12. 2017

Nacrtovano stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018

Indeks

SKUPAJ

Polni d/¢

0Od skupaj
(stolpec 4) kader,
ki je financiran iz
drugih virov ?

Dopoln.

Skraj. d/¢ deto:

SKUPAJ

Od skupaj (stolpec|
4) nadomes¢anja ®

201872017

4=1+2+3 5

7=4/0

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)

0 63

E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

19|

19

Zdravniki (skupaj)

16

i (23 £22)

0 16

.| Visji zdravnik specialist

b e
o

.2.|Specialist

Visii zdravnik brez specializaciie z licenco

.|Zdravnik brez specializacije z licenco

4
.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu
Specializant

Pripravnik / sekundarij

Zobozdravniki skupaj

Visji zobozdravnik specialist

2.2.|Specialist

.| Zobozdravnik

.| Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco

Zobozdravnik brez specializacije z licenco

2.6.|Specializant

Pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij)

°‘°F°‘ﬂ2ﬂ2"°‘&

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

37

a3

-
=
S
=
w

Medicinska sestra - VII./2 TR

Profesor zdravstvene vzgoje

olo

Diplomirana medicinska sestra

21

N
Lk

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il

Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.2.D.)

£9

Bolnicar

1
2
3
4
5
6|Srednja medicinska sestra / babica
7]
8

Pripravnik zdravstvene nege

[

E2 - Farmacevtski delavci skupaj

o

Farmacevt specialist

Farmacevt

InZenir farmacije

Pripravniki

7
2
3
4|Farmacevtski tehnik
5
6|

Ostali

E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj

<
1=
o

of

Konzultant (razli¢na podrocja)

Analitik (razli¢na podrocja)

lojolwloiololololojolwiolalalo]

Kliniéni psiholog specialist

Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina)

1
2
3|Medicinski biokemik specialist
4
5

Socialni delavec

6
7| Sanitarni inZenir
8|Radioloski inZenir

wlolololo

9|Psiholog

55

10{Pedagog / Specialni pedagog

11]Logoped

12|Fizioterapevt

13| Delovni terapevt

14|Analitik v laboratorijski medicini

15|InZenir laboratorijske biomedicine

16 Sanitarni tehnik

17|Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

19| Voznik reSevalec

20| Pripravnik

21|Ostali

Ostali delavci iz drugih plagnih skugln'

J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj !

12]

©

@
=)
=

|Administracija (J2)

Podrocje informatike

Ekonomsko podrocje

Kadrovsko-pravno in splo$no podrogje

N

N e

Podro¢je nabave

Podrocje tehniénega vzdrzevanja

Podrocje prehrane

Oskrbovalne sluzbe

e L) S (23 () EN TR () Y

Ostalo

[N}

VIl

VI

Skupaj (I + 11 + Il + IV. +V.)

85|

Preostali zap s F o zaposlitvi (tisti, ki so
na porodniski in na bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni)

86

©
=)
©

VL.

Zaposleni preko javnih del

IX.

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
| ZAPOSLITVI (VI. + VII. + VIIL.)

88

87,

©
o
©

o jo] = l|alwololsloviviolwlviv]olslolalolololslslaiolo

Opombe:

{izpolnil: _Dolores LOZAR

0570004 18
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Naziv ZD: Zdravstveni dom dr. Franca Ambrozi¢a Postojna

Obrazec 4 - Naért

vlaganj 2018 - ZD

Indeks
1 Finanéni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finanéni nacrt za j
VRSTEINVESTICL) 1.1. do 31. 12, 2017 1.1. do 31. 12, 2017 1.1. do 31. 12, 2018 FN 2018/ FN 2019| " 2018] Ocona
NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 0 0| DEL/0! DEL/0l}
Programska oprema (licence, ra¢. programi) JI» DEL/O! DEL/O!
Ostalo | DEL/O! DEL/O]]
NEPREMICNINE 0 0 of DEL/0 DEL/O!]
Zemljis¢a DEL/O DEL/O!|
Zgradbe #DEL/O! #DEL/Q!
. |OPREMA (A + B) 427.100 102.969 333.321 78,04/ 323,71
Medicinska oprema 31.000 31.654 200.353] 646,30 632,95
Ultrazvok 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Dl’ugo2 31.000 31.654 200.353 646,30 632,95
Nemedicinska oprema 396.100 71.315 132.968| 33,5 186,45
Informacijska tehnologija 15.500 40.249 24.814 160,0! 61,65
Drugo 380.600, 31.066 108.154] 28,4 348,14
-|INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + lii) 427.100 102,969 333.321 78,04 323,71
Finanéni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finanéni naért za obdobje FN 2018/ Ocena |\
VIRTEINANCIRANIA 1.1. do 31. 12, 2017 1.1. do 31. 12. 2017 1.1. do 31. 12, 2018 FN2018/FN 2017 " o5, 2017
[ 0 0| DEL/0 DEL/0!|
DEL/O DEL/O]|
DEL/O DEL/0!}
DEL/O DEL/O!
#DEL/O DEL/O!
#DEL/O DEL/O!
#DEL/O DEL/O!
DEL/O DEL/O!
0 0 9] DEL/0 DEL/O!
DEL/O DEL/O!
DEL/O! DEL/Q!
DEL/O DEL/O!
DEL/O DEL/O!
DEL/O DEL/O!
DEL/O DEL/O!
DEL/O! DEL/0!
En_-_ NABAVA OPREME (A + B) 431.600] 102.969 333.321 77,23 323,71
_L Medicinska oprema 31.000 31.654 200.353 646,30 632,95
|_1.|Amortizacija 31.000 31.654 186.650] 602,10 589,66
|. 2.|Lastni viri (del presezka) DEL/O #DEL/O!
| 3.|Sredstva ustanovitelja DEL/0 DEL/O!}
| 4.|Leasing DEL/O DEL/O!|
|_5.|Posaijila DEL/O! DEL/O!
6.{Donacije DEL/O! DEL/O!
7.|Drugo 13.703 #DEL/O! DEL/O!
B_ Nemedicinska oprema 400.600 71.315 132.968| 33,19 186,45
|_1.|Amortizacija 400.600 71.315 130.450 32,56 182,92
| 2.[Lastni viri (del presezka) DEL/O #DEL/O!
| 3.|Sredstva ustanovitelja DEL/O! #DEL/O!
| 4.|Leasin: DEL/O #DEL/O!
| 5.|Posaijila DEL/O #DEL/O!
6.|Donacije #DEL/O #DEL/O!
7.{Drugo 2.518| #DEL/O! #DEL/O!|
[IV.[VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (L+ 0+ 1) 431.600 102.969 333.321 77,23 323,71
| 1.|Amortizacija 431.600 102.969] 317.100 73,47 307,96
| 2.[Lastni viri (del presezka) 0 0 0| DEL/O DEL/OQ!
| 3.|Sredstva ustanovitelja 0 0| 0| DEL/O DEL/O!
| 4.|Leasing 0 0 0 DEL/O DEL/O!
| 5.|Posoijila 0 0 0| DEL/O #DEL/O!
6.[Donacije 0 0 0 DEL/O #DEL/O!
7.|Drugo 0 0 16.221 #DEL/O #DEL/O!
" Finanéni na¢rt za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finanéni na¢rt za obdobje FN 2018/ Ocena:
1 AMORTIZACHA 1. 1. do 31. 12. 2017 1.1.do 31.12. 2017 1.1.do 31.12. 2018 ENi20181:EN-2017 real. 2017
I._|Priznana amortizacija v ceni storitev * 160.000 1564.628 160.000 100,00 103,47
I._|Obracunana amortizacija 318.000 327.380 330.000 103,7 100,80
lll.| Razlika med priznano in obratunano amortizacijo 168.000 172.752 170.000 107,59 98.41
V.| Porabljena amortizacija 431.600 102.969 333.321 77,2 32371
i
iOpombe:
i

Izpolnil: Eva Sojer Borsellino

Podpis odgovorne osebe: Irena Vatovec

Tel. $t.: 05 7000 419
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Naziv ZD: Zdravstvenid om dr. Franca Ambrozita Postojna

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2018 - ZD

Celotna nac¢rtovana

Nacrtovani stroski

Nacrtovani stroski

vrednost . ¢ . jeiee
Namen o q tekocega vzdrzevanja investicijskega
yadisysinih dol i 461 drzevanja (konti 461)
letu 2018 ' (konti ) vzdrzevanja (
Nacrtovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3 ]
SKUPAJ: 175.500 90.000 85.500
stro$.stor.teko¢.vzdrz.med.in nemed.opreme 34.000 34.000
stro$.stor.teko€.vzdrz.komun.opr.in raunalnikov 50.000 50.000
stro$.stor.tek,vzdrz.vozil 6.000 6.000
stro$.stor.invest.vzdrzevanja 85.500 85.500

oojojojo|ojo|o|o|o|o|o|o|o(o|oo|o|o|o|o|oio|o|o|o(o|o|o|o(o|olo|o|o|o|olo|o|o|o|ojo|o|o|o

:Opombe:

N

>N

1

%\\ | L
4 v
Izpolnil: Eva Sojer Borsellino Podpis odgovorne osebe: Irena Vatovec /-2‘ fg_
k(: WfarosTomn =
Tel. $t.: 05 7000 419 % I N
: N g

72



IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM DR. FRANCA AMBROZICA POSTOJNA

SEDEZ UPORABNIKA: PRECNA ULICA 2, 6230 POSTOJNA

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEV | Oznaka | ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV \zaAOP -
KONTOV | ] 2017 | _FN2018
1 2 T | 4 i 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SRED UPRAVLJANJU
(o)oz-ouggng.o:;oos-oo7+oos+o?)sfo1soT+\$1‘)l - 1 o1 Lazosl Leaat
INEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 2.505] 2595 =
_|POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | ) 2505 2595
INEPREMICNINE | oo 3.772.904| 3.772.904
POPRAVEK VREDNOSTI NEPRE| - | ees T 2717701 2.828.690
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 | 2586.196 2.776.165
|POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 | 2.107.068. 2.132.068
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 oo
OLGOROCNO DANA POSOUILA IN DEPOZITI | ooe 0 0
- OLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA e o9
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE _ | on 0| 0
|B) KRATK EDSTVA; RAZE E CASOVNE i ‘
satesarsotso o tsgmossariom ooV AIMEITYE | g1z s T e
10 [DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE. 0
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH - 935.997|
| 12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 119.246 i
13 |DANIPREDUJMIIN VARSCINE - 1200
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 87.760,
15 |KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE [ o 0
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRAN B | ) 0
17 |DRUGEK B | 4.427 4.000
18 |NEPLACANIODHODKI o ) 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 0 0
'C) ZALOGE 1 o a
(024+026+026+027+028+029+030+031)
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 0 0
31 |ZALOGE MATERIALA. o - 0 0
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE - o 0
33 |NEDOKONGANA PROIZVODNJA INSTORITVE 0 0
34 |PROIZVODI - o ) 0
35 |OBRAGUN NABAVE BLAGA ) 0
3 |ZALOGE BLAGA - - - ) ol 0
37 |DRUGE ZALOGE | 0 0
[I. AKTIVA SKUPAJ | |
|go1+012+023) | o2 | 2,682,961 2,689,309
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE | 033 | 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE ‘
!(D):L’nD36+037+038+039+040+041+042+043) 034 | 375.659 4756.000
20 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 | ) 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 0% | 235714) 270,000
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV | 98.129| 130.000)
23 |DRUGE KRATKOROCNE | 19.401 | 25.000
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGANACRTA | 039 8212 40.000
KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV “ 1 o040 o 0|
OROCNE OBVEZNOST! IZ FINANCIRANJA o4 o 0
NEPLAGANI PRIHODKI ) - ) | o042 o! 0
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 14.103] 10.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
i(0)45+o46+o47+048+o49+oso+051*osz-os3+054+055+056+057+osa-oss) 944 2307402 2214009
90  [SPLOSNISKLAD | oas | 0 0
91 REZERVNISKLAD - | oas | o 0
92 |DOl E PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | o047 | 1.000 15.000)
93 |DOLGOROCNE REZERVACUE "o | o 0
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 49 B o 0
g410 | SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE VNJHOVI (| . o
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
0411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V I s ol o
P INJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE I e
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI - 0 0
9413 |[PRESEZEKODHODKOVNADPRIHODKI o3 o
96 |DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI - | 054 0 0
97 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | o055 1’ o of
080 ‘g:\E/EE)?:\c/)fTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA [ s | S B 5{ .
: DSTVA . I B | = I
- Lo VEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE | 057 | o 0
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI | os8 | 254.213] ~257.120
986 |PRESEZEK ODHODKOVNAD PRHODKI | o059 | ) 0
{:bsz;‘:a SKURAS 060 | 2682961, 2.689.309
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 | 0 0
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM DR. FRANCA AMBROZICA POSTOJNA

SEDEZ UPORABNIKA: PRECNA ULICA 2, 6230 POSTOJNA

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizaclja 2017 Finanéni naért 2018 FN 2018 / Real. 2017
(1) (2) (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 4.320.431 4.783.301 110,71
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B 402 3.706.826 4.168.301 112,45
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.317.534 3.778.301 113,89
#DEL/O!
7400 a. Prejeta iz drzavnega proratuna 404 0 0 #DEL/0!
del 7400 [Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za tekoco porabo 405 of. 0 #DEL/O!
del 7400 _|Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije 406 0 0| #DEL/O!
7401 b. Prejeta iz obéinskih p 407 0 0 #DEL/O!
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za tekoco porabo 408 0 0 #DEL/O!
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za investicije 409 0 0 #DEL/O!
7402 c. Prejeta iz skladov vanja 410 3.317.634 3.650.000 110,02,
del 7402 pF;r;j:;a sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 3.317.534 3.650.000 110,02
del 7402 Preplg §rsdslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0 0 HDEL/O!
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0 #DEL/O!
del 7403 _ |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0 0| #DEL/O!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 #DEL/O!
del 7404 _|Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 418 0| 0 #DEL/O!
del 7404 _|Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0 #DEL/O!!
del 740  [e. Prejeta sredstva iz proradunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 #DEL/O!'
741 f. Prejeta sredstva iz dr?avnega proracuna iz sredstev 419 0 128.301 #DEL/O!
proraéuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 389.292 390.000 100,18,
del 7130 ::;:gkl od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 21 376.698 370.000 98,22
del 7102 _|Prejete obresti 422 0 0 #DEL/O!
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov f
del 7100 prihodkov nad odhodki 423 0 0 #DEL/O!
del 7141 Drugi tekogi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 6.213 6.000 96,57
72 Kapitalski prihodki 425 2.951 1.000 33,89
730 Prejete donacije iz domacih virov 428 3.430 13.000! 379,01
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0 #DEL/O!
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 0 #DEL/O!
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0 #DEL/O!
:.Rl:t:HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 613.605 616.000 100,23
del 7130 _|Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 355.561 360.000 101,25
del 7102 _|Prejete obresti 433 0 0 #DEL/O!
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434 258.044 265.000 98,82
del 7100 Pr_modki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov 435 o 0 #DEL/O!
nad odhodki
del 7141 | Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 0 #DEL/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 4.232.214 4.755.400 112,36,
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 3.648.509 4.164.400 114,14
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 1.965.677 2.214.800 112,67
del 4000 _|Place in dodatki 440 1.590.948 1.800.000 113,14
del 4001 _|Regres za letni dopust 441 54.191 83.800 154,64
del 4002 _|Povracila in i 442 117.476 135.000 114,92
del 4003 _ |Sredstva za delovno usp 443 44.966 50.000 111,20|
del 4004 _[Sredstva za nadurno delo 444 148.587 130.000 87.49
del 4005 _|Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0| 0 #DEL/O!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 9.509 16.000 168,26
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 299.634 344.600 115,01
del 4010 |Prispevek za jni in invalidsko zavarovanje 448 158.170! 180.000 113,80
del 4011 _|Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 126.715 145.000 114,43
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 1.861 2.000 107,47
del 4013 _[Prispevek za starSevsko varstvo 451 1.787 2.000 111,92
Premije kolektivnega jnit ja,
del 4015 na podlagi ZKDPZJU 452 11.101 15.600 140,53
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 1.268.983 1.290.000 101,686




del 4020 _|Pisarniki in splosni material in storitve 454 63.092 70.000 110,95
del 4021 |Posebni material in storitve 455 698.016 710.000 101,72]
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 110.097 110.000 99,91
del 4023 _|Prevozni stro$ki in storitve 457 47.918 49.000 102,26
del 4024 _|Izdatki za sluzbena potovanja 458 12.603 13.000] 103,15].
del 4025 |Tekoce vzdrZzevanje 459 98.637 98.000 99,35
del 4026 _|Poslovne najemnine in zakupnine 460 [§) 0 #DEL/O!
del 4027 _|Kazni in od$kodnine 481 194 0 0,00
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 238.426 240.000! 100,66
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0 #DEL/O!
404 E. Plaila tujih obresti 465 0 0 #DEL/O!
410 F. Subvencije 466 0 0 #DEL/O!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0 #DEL/O!
412 H. Transferi neprofitnim ijam in ustanovam 468 0 0 #DEL/O!
413 1. Drugi tekoé&i domaci transferji 469 0 0 #DEL/O!
J. Investicijski odhodki 470 114.216 316.000 275,89
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0 #DEL/0!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 22.035 0 0,00
4202 Nakup opreme 473 77.233 240.000, 310,75
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0 #DEL/O!
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0 #DEL/O!
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 14.947 75.000 501,77,
4208 Nakup zemiji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0 #DEL/O!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 0 #DEL/O!
4208 Studije 9 |zveqn!yos.(.| p'rcjleftov. projektna dokumentacija, 479 0 0 #DEL/O!
nadzor, ir j
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 #DEL/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 583.705 591.000 101,25
del 400 A Fflaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in| 482 324.007 325,000 100,28|
storitev na trgu 482
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
dala01 prodaje blaga in storitev na trgu 483 483 49.500 51:000 102,84
del 402 C. I;datkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 210.018 215.000 102,37
storitev na trgu 484
lll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-11.) 486 oz. 486 88.217 27.901
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni natrt 2018 indeks
FN 2018 / Real. 2017
= (1) (2) 3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
75| KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) 9 9 FOELIDI
750|Prejeta vragila danih posojil 500 0 0 #DEL/O!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0 #DEL/O!
752|Kupnine iz naslova privatizacije 0 0 #DEL/O!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
i DELEZEV (440+441+442+443) o 0 #DELJ/O!
440|Dana posajila 512 0 0 #DEL/O!
441|Povecanje kapitalskih deleZev in finanénih nalozb 523 0 0 #DEL/O!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 0 #DEL/O!
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji 0 0 #DELJ/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE o 6
KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 Indoks
FN 2018/ Real. 2017
(1) ) (€]
50|VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 #DEL/O!
500|Domace zadolZevanje 551 0 0 #DEL/O!!
501|ZadolZevanje v tujini 559 0 0 #DEL/O!'
55|VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DEL/O!
550 Odplacila domaéega dolga 561 0 0 #DEL/0!'
551|Odplacila dolga v tujino 569 0 0 #DEL/O!'
1X. NETO ZADOLZEVANJE (VIL.-VIIL.) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH [T
14V +VILAL-V.VIIL) = 6/202.673 88.217 27.901 4, 1,
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL.-VIIL.-X.=-1Il.) -88.217 -27.901
=
=
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